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上期の状況

2Qの外部環境

2011/32011/3期期 2Q2Q決算の概要決算の概要

■ 世界経済の回復の足取りは緩やか
・米国は回復基調、欧州はまだら模様、日本は個人消費低迷が継続
・法人向けビジネスは安定して推移

■ 一層の円高傾向が進行

■ 対前年同期、減収増益

■ 売上高は、為替影響（▲81億円）、リビング事業譲渡影響（▲179億円）を除いた実質ベースで、
前年同期比3.2%（60億円）の増収

■ 営業利益は、前年同期比124%（51億円）の増益。為替影響（▲19億円）はあるが、実質売り
上げ増加と増産により、全セグメントで増益

■ 対前回予想（7/30発表）、対前年同期ともに減収増益

■ 売上高は、対前回予想▲5.7%（▲57億円）の減収。為替影響（▲22億円）を除いた実質売上高は、
前回予想に対し、▲3.5% （▲35億円）の減収。
対前年同期では、為替影響（▲55億円）、リビング事業譲渡（▲91億円）を除いた実質ベースでは、
3.2%（31億円）の増収

■ 営業利益は、対前回予想 13億円の増益。為替影響（▲8億円）を除けば、実質21億円の増益。
全体的に増産となったことが主因

2Q（7～9月）の状況
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（億円）

2011/32011/3期期 上期業績上期業績
対前年同期、対前回予想（7/30発表）ともに減収増益

132115118118128EUR

9587918996US$

134111116114133EUR

9486918996 US$

2128+26.2%40―
50

(2.7%)
▲8

当 期 利 益
（当期利益率)

3335+19.4%70+193.5%
84

(4.5%)
28

(1.4%)

経 常 利 益
（経常利益率）

3941+15.9%80+123.9%
93

(5.0%)
41

(2.0%)

営 業 利 益
（営業利益率)

1,049934▲3.0%1,900▲9.8%1,8432,043売 上 高

（2Q）

前期

（2Q）

実績
予想比

11/3
（上期）

前回予想

前年

同期比

11/3
（上期）

実績

10/3
（上期）

実績

為替レート

売上高

利 益

（円）
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5549
64

6
10

▲0 ▲8

9
5

▲1

13
10

2

245 254 265

1,3951,3501,397

96 103 105
179 135136

126

売上高 営業利益

2011/32011/3期期 上期上期事業別業績事業別業績

楽 器

ＡＶ・ＩＴ

リビング

電子部品

その他

2,043
1,900

(  )内は前年同期比

または

前回予想比

10/3 上期 11/3 上期 11/3 上期
（前回予想）

(+6.4)

(+3.5)

(▲3.3)

（楽器 ▲18億円、ＡＶ・ＩＴ ▲4億円）比較

▲22億円前回予想

（楽器 ▲64億円、ＡＶ・ＩＴ ▲16億円、
電子部品 ▲1億円）

▲81億円

為替影響額

（楽器 ▲7億円、ＡＶ・ＩＴ ▲1億円）比較

▲8億円前回予想

（楽器 ▲17億円、ＡＶ・ＩＴ ▲2億円）比較

▲19億円前年同期

為替影響額

1,843

ﾘﾋﾞﾝｸﾞ

93

10/3 上期 11/3 上期

楽 器

ＡＶ・ＩＴ
電子部品

80

11/3 上期
（前回予想）

41 その他

その他

電子部品

AV・IT

(+8.1)

(▲3.0%)
(▲9.8%)

(+0.9)

(▲3.2)

(▲4.1)

(▲2.3)

前年同期

比較

（億円） （億円）
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2011/32011/3期期 上期営業利益増減要因上期営業利益増減要因

前年同期との比較

41億円

為替影響

▲19億円

退職給付債務

5億円

実質
販管費減

2億円

海外物流費
ｱｯﾌﾟ

▲7億円

材料価格ｱｯﾌﾟ

▲1億円

実質
増収増産

71億円
93億円

2010/3
上期実績

2011/3
上期実績

前回予想との比較

80億円

為替影響
▲8億円

実質
販管費減

12億円

実質
粗利益改善

9億円

93億円

2011/3上期
前回予想（7/30）

2011/3
上期実績

ﾘﾋﾞﾝｸﾞ
事業譲渡

1億円
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下期の事業環境

2011/32011/3期期 下期の事業環境と通期業績見通し下期の事業環境と通期業績見通し

■ 市況回復は緩やか。米欧市場の年末商戦に期待
・米は緩やか、欧州は国毎にまだら模様、中国、その他市場は堅調
・法人向けビジネスは、回復傾向が継続

■ 円高傾向が継続

■ 上期業績を踏まえ、今後の為替及び年末商戦の動向を考慮し、前回予想から減収、
増益を予想

通期の業績見込み

下期の重点施策

■ 年末需要期に向けた営業活動に注力
・新商品等の確実な市場投入
・販売状況を見極め、在庫管理の徹底

■ 収益改善施策の継続
・経費削減、コストダウンの継続



7

20201111/3/3期期 通期業績予想通期業績予想

09/3予想

―

73.1%

61.1%

▲9.8%

伸び率
11/3予想

（前回予想）

11/3今回予想10/3実績

117115110118130132128EUR

91878589939096US$

116112110114131129133EUR

91878589939096US$

40
50

(1.3%)
050

(2.7%)
▲49▲41▲8

当 期 利 益
（当期利益率)

75
85

(2.3%)
1

(0.1%)
84

(4.5%)
49

(1.2%)
20

(1.0%)
28

(1.4%)
経 常 利 益
（経常利益率）

100
110

(2.9%)
17

(0.9%)
93

(5.0%)
68

(1.6%)
27

(1.3%)
41

(2.0%)
営 業 利 益
（営業利益率)

3,8503,7401,8971,8434,1482,1052,043売 上 高

計下上計下上

為替レート

売上高

利 益

（億円）

（円）

通期業績予想は、対前回予想、減収増益の計画
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2,763 2,700

550 580

2,780

544

197 235 235
369 255255

275

売上高 営業利益

70
51 60

10
20

14

▲6

15 10

4

15
10

5

68

20201111/3/3期期 通期通期事業別業績事業別業績予想予想

楽 器

ＡＶ・ＩＴ

リビング

電子部品

その他
（億円）

(+19.0)

(▲7.1)

(+1.1)

(▲9.8%)
4,148

3,740 3,850

(  )内は前期比
または

前回予想比

110

10/3 通期 11/3 通期
（今回予想）

11/3 通期
（前回予想）

楽 器

ＡＶ・ＩＴ

電子部品

その他

100

(▲2.9)

(▲2.9%)

その他

AV・IT

リビング

電子部品

（楽器 ▲56億円、ＡＶ・ＩＴ ▲15億円、
電子部品 ▲1億円）

▲72億円

（楽器 ▲136億円、ＡＶ・ＩＴ ▲40億円、
電子部品 ▲2億円）

▲178億円

為替影響額

（楽器 ▲16億円、ＡＶ・ＩＴ ▲2億円、
電子部品 ▲1億円）

▲19億円

（楽器 ▲42億円、ＡＶ・ＩＴ ▲9億円、
電子部品 ▲1億円）

▲52億円

為替影響額

10/3 通期 11/3 通期
（今回予想）

11/3 通期
（前回予想）

前期比較前期比較

(－)

（億円）

前回予想
比較

(▲5.2)

(－)

前回予想
比較

(▲2.3)
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20201111/3/3期期 通期営業利益予想増減要因通期営業利益予想増減要因

前期との比較

68億円

為替影響

▲52億円
退職給付債務

10億円

実質
販管費減

3億円

海外物流費
ｱｯﾌﾟ

▲15億円

材料価格ｱｯﾌﾟ

▲1億円

構造改革効果

4億円

実質
増収増産

97億円 110億円

2010/3 通期
実績

2011/3 通期
今回予想

前回予想との比較

100億円

為替影響

▲19億円

実質
販管費減

15億円

実質
粗利益改善

14億円

110億円

2011/3 通期
前回予想（7/30）

ﾘﾋﾞﾝｸﾞ
事業譲渡
▲4億円

2011/3 通期
今回予想
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941 899

456 451 455

940

556449

1,798 1,861

922 902 919

1,841

7051 60

・欧米年末需要期の販売に注力

・中国を中心とする新興国市場での拡販

・コストダウンと経費削減、在庫水準の適正化

楽器事業楽器事業

営 業 利 益

（億円）

上期上期の状況の状況

売 上 高

通期予想通期予想とと
下期の下期の重点施策重点施策

11/3 通期

（今回予想）

（億円）

音楽教室他

ヤマハ楽器

2,700

1,350

10/3 通期11/3 上期

（前回予想）
10/3 上期 11/3 上期

2,7802,763

1,397 1,395

11/3 通期

（前回予想）

・対前年同期、前回予想とも減収増益

・為替影響を除いた実質売上高は、前年同期比1%（17億円）
の増収

・北米は現地通貨ベースでは+4%
欧州は現地通貨ベースでは+2%
中国はピアノを中心に堅調に推移し２桁成長

・商品別には、ピアノ国内が対前年比厳しいが、中国、その他
の地域では堅調
管楽器が北米で回復の兆し

・営業利益は、為替影響による減益を増産効果等で吸収、
対前年、対前回予想で増益
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上期

223 210 212 206 251 218 181 183
74 82

210207

8576

227
263

214219

614
632

10/3上期 11/3上期 10/3上期 11/3上期 10/3上期 11/3上期 10/3上期 11/3上期 10/3上期 11/3上期

通期予想

393416
381365

155144

465508
404408

10/3 11/3予想 10/3 11/3予想 10/3 11/3予想 10/3 11/3予想 10/3 11/3予想

楽器楽器事業事業（地域別の販売状況）（地域別の販売状況）

日本 北米 欧州 中国 その他

(▲3%)

(+6%)

(+15%)

(+8%)

*( )内は為替を除いた

実質ベースでの前期比増減

（億円）

音楽教室
他

ヤマハ
楽器

(+4%) (+2%)

(+19%)

(+4%)

(▲4%)

音楽教室
他

ヤマハ
楽器

1,254 1,206

421 418
530 484

147 160

411
432

(+8%)
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楽器楽器事業事業（地域別の販売状況）（地域別の販売状況）

全体では前年は上回るものの対計画ではわずかにショート。市場ごとの差が大きく、

豪州・台湾・マレーシア・インドネシア・メキシコが苦戦する一方、中南米、ロシア・中東の

新興国市場が好調。インドは成長しているものの期待値を下回る。商品別ではピアノ・

シンセサイザー・楽器周辺音響機器が好調。通期では、メキシコ・豪州などの回復を期待

し、前回予想並みの売り上げを目指す。

その他の

地域

ピアノ、電子鍵盤で売り上げを伸ばし、計画を上回って推移。2～3級都市への販路拡大

やギター・管楽器の専門店の販売網整備が更に進む。音楽教室生徒数は直営3センター

の募集強化策の効果があり増加傾向にあるが計画には届いていない。

中国

市場ごとのばらつきが顕著だが、全体的にはドイツを中心に改善傾向。

ピアノをはじめとする鍵盤楽器群は北中欧を中心に回復傾向も、南欧は依然スロー。

設備音響市場は一部地域に改善が見られるものの、全体では依然鈍い。

東欧などの新興国市場は回復傾向。

欧州

楽器は、各商品群とも前年を上回る。特にアコースティックピアノ・ポータブルキーボード

は堅調。業務用音響機器市場は、回復の兆しが見えるものの、納入機器の単価ダウン

傾向が続く。

北米

楽器の市況は全般に低迷が続き、計画・前年とも下回る。特にピアノは低価格帯品・中古

品への買い下がり、買い控え傾向が顕著。アコースティックピアノの需要活性化を図る為

インドネシア製アップライトピアノを11月下旬に発売し巻き返し図る。

日本

楽 器 地 域 別 状 況
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(+2%)

(▲7%)

エレクトーン

15 14

12 12

22 22

10/3 11/3予想

弦打楽器

47 47

53 51

95 98

10/3 11/3予想

ピアノ

193 189

102 98

108 99

10/3 11/3予想

電子楽器

131 124

161 147

317 303

10/3 11/3予想

管楽器

91 90

85 79

134 125

10/3 11/3予想

（億円）

403 386 

609 574

310 294 195 196

PA機器

69 71

66 67

134 147

10/3 11/3予想

269 285

49 48

1Q

*( )内は為替を除いた

実質ベースでの前期比増減

(▲2%)

(+3%)

楽器事業（商品群別の販売状況）楽器事業（商品群別の販売状況）

(±0%)

(+2%) (+2%)

(+2%)

(+7%)

(+6%)

(+4%)

(+1%) (+8%)

(+12%)

(+1%)

（電子楽器、PA機器は組み替え調整後）
下期

2Q

(+4%)

(+9%) (+7%)

(+6%)

(▲1%)

日本：実需が依然低迷。厳しい販売
状況が続く。

北米：需要回復傾向に伴い、販売も
回復傾向。

欧州：北中欧が堅調で全体を牽引。

中国：市場が伸長する中、２桁成長
を持続。

ｱｼﾞｱ：一部地区を除き全般に好調推
移。

主力の国内販売は
依然漸減傾向。

電子ピアノは、日本を除き全体的に
回復基調。特に中国が好調維持、
グローバルでは前年を上回る推移。

ポータブルキーボードは、中国、アジ
アパシフィック地域が牽引。

設備市場の回復が中国で顕在化。
欧米日の回復力は弱い。

低価格商品群は堅調に推移する
が、高価格帯デジタルミキサー
の販売が低調。単価ダウンの傾向
が継続。

日本：個人持ち需要が依然低迷。
市場の回復力は弱い。

北米：レンタル市場が回復傾向にあり、
堅調な売り上げ。

欧州：実売は中欧中心に回復傾向。
その他の地域はバラツキ有り、不透明。

ｱｼﾞｱ：全体的に回復基調。

ギター：北米は、アコースティック
ギターが依然堅調。市場もやや回
復傾向にある。中国・アジアパシ
フィック地域も活況で売り上げ増。
欧州もクラッシックギター中心に微
増。

アコースティックドラム：市場低迷
が続く。

電子ドラム：価格政策と新商品の
投入で販売増加、全地域で前年を
上回り堅調に推移。

(+1%)

(±0%)

(+1%)

(▲1%)
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487 487 518

57 63
62

201014

29 31 31

216 223 234

▲0
6

10

ＡＶ・ＩＴ事業ＡＶ・ＩＴ事業

営 業 利 益

（億円）

売 上 高

（前回予想）

（億円）

ルーター他

Ａ Ｖ

カラオケ

544 550

245 254 265

上期上期の状況の状況 通期予想通期予想とと
下期の下期の重点施策重点施策

10/3 通期 11/3 通期 11/3 通期10/3 上期 11/3 上期 11/3 上期

580

（今回予想） （前回予想）

・対前年同期、増収増益 営業黒字化

・為替影響を除いた実質売上高では、２桁の増収

・主力のオーディオは北米市場で厳しいが全体では堅調
業務用ルーター、通信カラオケも好調に推移

・上期末在庫では、オーディオが重い

・北米量販店市場での厳しさが増す

・年末需要期でのＡＶ商品拡販
- 米国市場での中高級ＡＶレシーバーの挽回
- フロントサラウンド商品の国内維持と海外での訴求
- デスクトップオーディオ等の強化

・ルーターの商品優位性訴求によるシェア拡大

・通信カラオケ新製品発売に合わせたスムーズな出荷

・在庫水準の適正化
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10510396
9

▲8

5

235235
197

▲6 15 10

電子電子部品部品事業事業

（億円）

営 業 利 益

売 上 高

（前回予想）

（億円）

上期上期の状況の状況 通期予想通期予想とと
下期の下期の重点施策重点施策

10/3 上期 11/3 上期 11/3 上期 10/3 通期 11/3 通期 11/3 通期

（今回予想） （前回予想）

・対前年同期増収増益

・携帯電話用音源LSIは海外中心に対前年同期減少継続

・アミューズメント画像、車載、地磁気センサー等増収

・増産及び製造原価低減等で営業黒字化

・受注拡大の地磁気センサー生産体制整備

・アミューズメント画像、車載用半導体の販売拡大
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4041
32

26
36 35

3131
31

2928
37

132 10

7581 79

6556 67

555553

605485

105 15

その他その他のの事業事業

（億円）

営 業 利 益

（億円）

売 上 高

（前回予想）

金型・部品他

レクリェーション

ゴルフ

自動車用内装
部品

255275

135136126

10/3 上期 11/3 上期 11/3 上期

上期上期の状況の状況 通期予想と通期予想と
下期の下期の重点施策重点施策

255

10/3 通期 11/3 通期 11/3 通期

（今回予想） （前回予想）

・対前年同期増収増益

・ゴルフは韓国市場を中心に好調に推移

・自動車用内装部品増産継続

・FA事業は中国向け需要を中心に堅調

・自動車用内装部品の着実な供給対応

・ゴルフは競争力ある新商品の確実な市場導入

・レクリェーション事業は集客確保とコスト削減により
収益改善を目指す
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117 98 96

13
22 24
12 127 68 6

33 42 51

12
7

7

5
4

3

2
27

55 58

26 28 30
18 19 218 7

50

13

(67)

99 116 118

56
62 58

36
41 43

14 13
26

11/3 通期
（前回予想）

10/3 通期

設備投資・減価償却費設備投資・減価償却費//研究開発費研究開発費

（億円）

50

145
(141)

139
(138)

設備投資額（減価償却費）

107

研究開発費

AV・IT
電子部品

その他

楽器

AV・IT

電子部品

その他

楽器

10/3 上期

71
(65)

10/3 上期 10/3 通期

217
233

上期 通期

115

11/3 上期

11/3 上期

110

11/3 上期

（前回予想）

55
(61)

11/3 上期

（前回予想）

139
(131)

232

11/3 通期
（今回予想）

11/3 通期
（今回予想）

11/3 通期
（前回予想）
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358

213
214

345388

73
65

67

29 2323

217

9月末総在庫は対前年同期32億円の減少。
（為替影響及びリビング連結除外影響控除後実質25億円の増加）

前回予想に対しては、為替影響を除けば、実質34億円の増加

401

235
224

401
461

114
99

114

17
2519

246

上 期 末 期 末

棚棚 卸卸 資資 産産

（億円）

812 780

仕掛品
/材料

ＡＶ・ＩＴ

楽 器

764

695 668

（前回予想）
10/3 11/3 11/3 10/3 11/3 予想 11/3 予想

（今回予想） （前回予想）

他製品

為替影響 ▲44 ▲18 ▲38

651

▲19
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予想貸借対照表予想貸借対照表

負 債 純 資 産 計

純 資 産 計

他 負 債

リ ゾ ー ト 預 託 金

借 入 金

仕 入 債 務

資 産 計

固 定 資 産

他 流 動 資 産

棚 卸 資 産

売 上 債 権

現 預 金

▲154 3,946 4,100

▲115 2,426 2,541

▲38 899937 

▲2160162

21 222 201

▲20 239 259

▲1543,946 4,100

▲1321,959 2,091

5182   177

▲32 780 812

▲71508 579

76  518441

増減10/9末09/9末

上期末

▲1793,843 4,022

▲139 2,407 2,546

▲12 935 947

▲1 160   161

▲29 121   150

2 220   218

▲1793,843 4,022

▲127 1,9622,089

12 182   170

▲44 651 695

▲22 452   474

2596594

増減11/3末10/3末

期末予想

（億円）





付 属 資 料
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（億円）2Qは対前回予想減収増益

115115132EUR

908795US$

115111134EUR

908694US$

+57.7%18+37.6%28 21 当 期 利 益

+66.7%21 +4.6%35 33 経 常 利 益

+47.0%28+5.5%41 39 営 業 利 益

▲5.7%991 ▲11.0%934 1,049 売 上 高

前回予想比
11/3（2Q）
前回予想
（10/7/30）

前年同期比
11/3
（2Q）

実績

10/3
（2Q）

実績

為替レート

売上高

利 益

（円）

20201111/3/3期期 2Q2Q業績業績
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2931
20

5

7
3

0

4

▲3

4
2

1
5

133 145

728684713

134

50 51
54

91 64
65

62

売上高 営業利益

20201111/3/3期期 2Q2Q事業別業績事業別業績

楽 器

ＡＶ・ＩＴ

リビング

電子部品

その他

（億円）

934 991

(  )内は前年同期比

または

前回予想比

39

10/3 (2Q) 11/3 (2Q)11/3 (2Q) 
（前回予想）

10/3 (2Q) 

楽 器

ＡＶ・ＩＴ
電子部品

28

11/3 (2Q) 
（前回予想）

41

(▲5.0)

(▲7.8)

その他

電子部品

（楽器 ▲18億円、ＡＶ・ＩＴ ▲4億円）比較

▲22億円前回予想

（楽器 ▲44億円、ＡＶ・ＩＴ ▲11億円、
電子部品 ▲1億円 ）

▲55億円

為替影響額

（楽器 ▲7億円、ＡＶ・ＩＴ ▲1億円）比較

▲8億円前回予想

（楽器 ▲19億円、ＡＶ・ＩＴ ▲4億円）比較

▲23億円前年同期

為替影響額

(+0.3)

(+3.1)

(+4.5)

(▲11.0%)

リビング

11/3 (2Q)

(+1.9)

1,049

(▲4.1)

(▲5.7%)

(▲6.1)

前年同期

比較
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10/3（上期）実績

特別損益

17
15
2

34

金融収支

その他

計

固定資産処分損益

その他

計

法人税等

法人税等調整額

少数株主利益

計

11/3（上期）実績

5
▲14

▲9

▲ 1
▲15

▲ 16

28
▲13

2
17

11/3 （上期）前回予想

▲ 2
▲ 13
▲ 15

27
▲ 13

1
15

（億円）

20112011/3/3期期 上期上期営業外損益、特別損益営業外損益、特別損益

営業外損益

法人税他

2
▲15

▲ 13

5
▲15
▲10

▲1
▲1
▲2

投資有価証券評価損 ▲17
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10/3 実績

特別損益

31
13
4

47

金融収支

その他

計

固定資産処分損益

その他

計

法人税等

法人税等調整額

少数株主利益

計

11/3 今回予想

5
▲30
▲25

▲ 5
▲10
▲15

35
▲17

2
20

11/3 前回予想

▲ 7
▲ 8

▲ 15

35
▲15

20

（億円）

20201111/3/3期期 通期通期営業外損益、特別損益営業外損益、特別損益

営業外損益

法人税他

3
▲22
▲19

5
▲30
▲25

0
▲51
▲51

・ヤマハリビングテック譲渡 ▲22
・減損損失 ▲20

・インドネシア過年度関税 ▲6
投資有価証券評価損 ▲15投資有価証券評価損 ▲17
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0

500

1,000

1,500

07/3 08/3 09/3 10/3 11/3 07/3 08/3 09/3 10/3 11/3

(99%)

日本市場のヤマハ楽器日本市場のヤマハ楽器・・PAPA機器機器販売状況販売状況

（億円）

（ ）内は前年同期比

上 期 通 期

632
690

210
260
(94%)

1,365
(100%)

506
(97%)

ヤマハ楽器

音楽教室他695
(101%)

223 
(86%)

1,326
(98%)

469

(89%)

687
(100%)

1,350
(99%)

268
(103%)

521
(101%)

(91%)

(94%)

614
(97%)

1,254
(95%)

258 
(96%)

416(93%)

1,206
(96%)

(94%)
393

（予想）
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アメリカ市場のヤマハ楽器・アメリカ市場のヤマハ楽器・PAPA機器販売状況機器販売状況

0

100

200

300

400

500

600

07/3 08/3 09/3 10/3 11/3 07/3 08/3 09/3 10/3 11/3

259 252
(103%) (97%)

（百万US$）

(98%)
(97%)

544 526

238
(94%)

(83%)
436

上 期

201
(84%)

通 期

（ ）内は前年同期比

215
(107%)

400
(92%)

423
(106%)

（予想）
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0

30

60

90

120

07/3 08/3 09/3 10/3 11/3 07/3 08/3 09/3 10/3 11/3

(104%)

99

ドイツ市場のヤマハ楽器ドイツ市場のヤマハ楽器・・PAPA機器販売状況機器販売状況

43 47

(97%) (106%)

（百万ユーロ €）

(102%)

100

45
(95%)

104
(104%)

46
(103%)

（ ）内は前年同期比

99
(95%)

48
(104%)

104
(105%)

（予想）

上 期 通 期
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中国市場のヤマハ楽器中国市場のヤマハ楽器・・PAPA機器機器販売状況販売状況

（ ）内は前年同期比

0

200

400

600

800

1,000

1,200

07/3 08/3 09/3 10/3 11/3 07/3 08/3 09/3 10/3 11/3

344
417

492

(110%)

(121%)

(118%)

（百万人民元）

(113%)

(119%)

(115%)

670

808

932

533
(109%)

1,059

638
(118%)

(114%)

1,212
(114%)

（予想）

上 期 通 期
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11%

12%

29%

5%

43%

中東

28 21 24

24
24 20

09/3 10/3 11/3予想

中国

75 74 82

61 70 73

09/3 10/3 11/3予想

12%

11%

27%
5%

45%

ピアノ

電子楽器

管楽器

弦打楽器

PA

17%

51%2%

14%

16%

ロシア

6 7 10
14 12

14

09/3 10/3 11/3予想

中南米

60 48 55

47
48

54

09/3 10/3 11/3予想

東欧

28 21 21

33
23 21

09/3 10/3 11/3予想

新興国市場の販売状況新興国市場の販売状況
（億円）

107 104
52 44

20
24

11%

13%

13% 11%

53%

上期

下期

8%

2% 13%

53%
24%

*( )内は為替を除いた

実質ベースでの前期比増減

(+6%)

(+13%)

61
19

45

96(▲6%)

44 42

(+12%)(▲26%)

136
155
(+14%)

144 (+14%)

(+23%) (+24%)

(▲1%)
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62
76 85

18
31 29 29 2535

▲31 ▲19▲27

楽器四半期別売上高／営業利益楽器四半期別売上高／営業利益

09/3

852

777

625

723
666

627

684

812

その他

中国

欧州

北米

日本

11/3 予想

営業利益

10/3

１Q ２Q ３Q １Q ２Q ３Q １Q ２Q ３Q

４Q ４Q ４Q

売上高 3,066億円

営業利益 192億円

売上高 2,700億円

営業利益 70億円

（億円）

684
713 714

652

売上高 2,763億円

営業利益 51億円
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138
165 166

98
112

133

174

125 120 134

188

108

7 11
5 3

1620

▲5 ▲5

▲17

3
▲5

▲12

AVAV・・ITIT四半期別売上高／営業利益四半期別売上高／営業利益

09/3 11/3 予想

営業利益

売上高 567億円

営業利益 ▲4億円

売上高 550億円

営業利益 10億円

10/3

１Q ２Q ３Q １Q ２Q ３Q ４Q １Q ２Q ３Q ４Q

４Q

（億円）

売上高 544億円

営業利益 14億円
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75

56
47

42
47 50 53 48 51 51

58

74

▲4▲4▲2
6

▲3▲5
14

▲15

5
▲3

5

１Q ２Q ３Q １Q ２Q ３Q ４Q １Q ２Q ３Q ４Q 

４Q

電子部品四半期別売上高／営業利益電子部品四半期別売上高／営業利益

09/3 11/3 予想

営業利益

売上高 235億円

営業利益 15億円

10/3

（億円）

売上高 220億円

営業利益 ▲25億円

売上高 197億円

営業利益 ▲6億円
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85
71

58

34
47 48

71
56 56 49 45 50

18

17

15

11

16 15

13

9 15
16

13
11

0
▲9

▲3
52 1▲1

9

▲17

7
0

5

その他四半期別売上高／営業利益その他四半期別売上高／営業利益

09/3

88

73

45

58
63 6165

103

その他

ﾚｸﾘｪｰｼｮﾝ

11/3 予想

営業利益

売上高 309億円

営業利益 ▲21億円

売上高 255億円

営業利益 15億円

10/3

１Q ２Q ３Q １Q ２Q ３Q ４Q １Q ２Q ３Q ４Q

４Q

（億円）

売上高 275億円

営業利益 5億円

71

62

84

65
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この資料の中で、将来の見通しに関する数値につきましては、

ヤマハ及びヤマハグループ各社の現時点での入手可能な

情報に基いており、この中にはリスクや不確定な要因も

含まれております。

従いまして、実際の業績は、事業を取り巻く経済環境、需要

動向、米ドル、ユーロを中心とする為替動向等により、これら

の業績見通しと大きく異なる可能性があります。


