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33333333QQQQQQQQ決算決算決算決算決算決算決算決算のののの概要概要概要概要のののの概要概要概要概要

■3Ｑ売上高は、楽器、ＡＶが計画割れとなり、中間期発表時

(11/10）の前回予想計画に対し減収

　 一方、対前年同期との比較では半導体の大幅増収に加え、

　 楽器、ＡＶも実質増収となり、全体では、約4％の増収

■営業利益は、ほぼ全セグメントで前回予想時の3Ｑ計画及び

　 前年同期実績に対し増益

■ユーロ売り予約によるヘッジ実施により、3Ｑ計画に対し

　 約8億円の為替益

■3Ｑ末在庫は、楽器、ＡＶが計画比、若干増加の水準。

　 但し、前年3Ｑ末との比較では、約100億円の減少　　　　　

■3Ｑ末での実質有利子負債は、409億円



（（（（億円億円億円億円））））
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（（（（億円億円億円億円））））

04/04/04/04/04/04/04/04/33333333期期期期期期期期33333333Q Q Q Q Q Q Q Q 事業別事業別事業別事業別事業別事業別事業別事業別売上高売上高売上高売上高売上高売上高売上高売上高

＊＊＊＊実質実質実質実質＋＋＋＋/▲▲▲▲はははは為替影響為替影響為替影響為替影響をををを除除除除いたいたいたいた対計画及対計画及対計画及対計画及びびびび対前年対前年対前年対前年同期実績同期実績同期実績同期実績とのとのとのとの増減増減増減増減傾向傾向傾向傾向

�3333QQQQ売上高売上高売上高売上高はははは対計画減収対計画減収対計画減収対計画減収、、、、対前年実績増収対前年実績増収対前年実績増収対前年実績増収
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221221221221電子機器電子機器電子機器電子機器・・・・金属金属金属金属
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（（（（億円億円億円億円））））

04/04/04/04/04/04/04/04/33333333期期期期期期期期33333333Q Q Q Q Q Q Q Q 事業別事業別事業別事業別事業別事業別事業別事業別営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益

＊＊＊＊実質実質実質実質＋＋＋＋/▲▲▲▲はははは為替影響為替影響為替影響為替影響をををを除除除除いたいたいたいた対計画及対計画及対計画及対計画及びびびび対前年対前年対前年対前年同期実績同期実績同期実績同期実績とのとのとのとの増減増減増減増減傾向傾向傾向傾向

�3333QQQQ利益利益利益利益はははは概概概概ねねねね計画計画計画計画、、、、前年実績前年実績前年実績前年実績にににに対対対対しししし増益増益増益増益
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04/304/304/304/304/304/304/304/3期期期期期期期期 業績予想業績予想業績予想業績予想業績予想業績予想業績予想業績予想
（（（（億円億円億円億円））））
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　　　　　　　　予想予想予想予想　　　　　　　　

04/304/304/304/3期期期期
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▲▲▲▲0.4％％％％

+42.2％％％％

+3.3％％％％

前回予想前回予想前回予想前回予想

変化率変化率変化率変化率

+7.4％％％％

+6.0％％％％

+50.9％％％％

+145.8％％％％

114
131
115
128
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通期通期通期通期通期通期通期通期 事業別売上高予想事業別売上高予想事業別売上高予想事業別売上高予想事業別売上高予想事業別売上高予想事業別売上高予想事業別売上高予想

楽楽楽楽楽楽楽楽 器器器器器器器器
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電子機器電子機器電子機器電子機器・・・・金属金属金属金属電子機器電子機器電子機器電子機器・・・・金属金属金属金属

ﾚｸﾚｸﾚｸﾚｸﾚｸﾚｸﾚｸﾚｸ 他他他他他他他他
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＝＝＝＝＝＝＝＝ ▲▲▲▲▲▲▲▲3030303030303030
調整後調整後調整後調整後調整後調整後調整後調整後

（（（（億円億円億円億円））））

((((▲▲▲▲2.2)2.2)2.2)2.2)

((((▲▲▲▲5.6)5.6)5.6)5.6)

（（（（+1.2)+1.2)+1.2)+1.2)

（（（（+10.0)+10.0)+10.0)+10.0)

((((▲▲▲▲5.5)5.5)5.5)5.5)

(+2.2)(+2.2)(+2.2)(+2.2)

(+25.4)(+25.4)(+25.4)(+25.4)

（（（（+3.3%)+3.3%)+3.3%)+3.3%) （（（（+3.9%)+3.9%)+3.9%)+3.9%)5,2475,2475,2475,247 5,4205,4205,4205,420 5,4505,4505,4505,450

（（（（（（（（今回予想今回予想今回予想今回予想））））今回予想今回予想今回予想今回予想））））

03/303/303/303/3 04/304/304/304/3 04/304/304/304/3
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（（（（（（（（前回予想前回予想前回予想前回予想））））前回予想前回予想前回予想前回予想））））

04/304/304/304/3
（（（（今回予想今回予想今回予想今回予想））））（（（（今回予想今回予想今回予想今回予想））））

04/304/304/304/3

5,4405,4405,4405,440

(  )(  )(  )(  )内内内内はははは前期比前期比前期比前期比

前期比較前期比較前期比較前期比較 前回予想比較前回予想比較前回予想比較前回予想比較
(  )(  )(  )(  )内内内内はははは前回予想比前回予想比前回予想比前回予想比
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＝＝＝＝＝＝＝＝ 22222222
調整後調整後調整後調整後調整後調整後調整後調整後
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（（（（億円億円億円億円））））
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＊＊＊＊前回前回前回前回（（（（11/1011/1011/1011/10））））予想予想予想予想とのとのとのとの比較比較比較比較ではではではでは、、、、+35+35+35+35億円億円億円億円。。。。
うちうちうちうち下期下期下期下期でのでのでのでの為替影響為替影響為替影響為替影響はははは11111111億円億円億円億円 （（（（楽器楽器楽器楽器　　　　7777億円億円億円億円、、、、 AVAVAVAV・・・・ITITITIT　　　　4444億円億円億円億円））））
　　　　 従従従従ってってってって、、、、実質実質実質実質ベースベースベースベースではではではでは前回予想前回予想前回予想前回予想にににに対対対対しししし、、、、24242424億円億円億円億円のののの増益増益増益増益
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楽楽楽楽　　　　器器器器　　　　事事事事　　　　業業業業楽楽楽楽　　　　器器器器　　　　事事事事　　　　業業業業

02/302/302/302/3 03/303/303/303/3 04/304/304/304/3 04/304/304/304/3

2,869 2,926 2,960

売売売売 上上上上 高高高高 （（（（億円億円億円億円））））

02/302/302/302/3 03/303/303/303/3 04/304/304/304/3 04/304/304/304/3

47

98
120 120

営営営営業業業業利利利利益益益益 （（（（億円億円億円億円））））

■■■■3333QQQQのののの状況状況状況状況
・・・・3333QQQQのののの実質売上実質売上実質売上実質売上はははは、、、、前年同期比増収前年同期比増収前年同期比増収前年同期比増収

・・・・北米北米北米北米、、、、欧州欧州欧州欧州はははは低価格化低価格化低価格化低価格化のののの進行進行進行進行もありもありもありもあり、、、、クリスマスクリスマスクリスマスクリスマス商戦商戦商戦商戦はははは期待値期待値期待値期待値にににに届届届届かずかずかずかず

・・・・アジアアジアアジアアジアはははは韓国韓国韓国韓国、、、、中近東等中近東等中近東等中近東等でででで伸長伸長伸長伸長。。。。中国中国中国中国はははは市場政策遅市場政策遅市場政策遅市場政策遅れでれでれでれで引引引引きききき続続続続きききき低迷低迷低迷低迷

・・・・3333QQQQ末在庫末在庫末在庫末在庫はははは、、、、計画比若干計画比若干計画比若干計画比若干のののの増加増加増加増加。。。。但但但但しししし、、、、前年比前年比前年比前年比ではではではでは減少減少減少減少

2,975

（（（（今回予想今回予想今回予想今回予想）））） （（（（前回予想前回予想前回予想前回予想））））

上期上期上期上期上期上期上期上期 1,446 1,462 1,491

1,423 1,464下期下期下期下期下期下期下期下期

(1,938) (2,011) (2,058) (2,082)

（（（（今回予想今回予想今回予想今回予想）））） （（（（前回予想前回予想前回予想前回予想））））

上期上期上期上期上期上期上期上期 38 60 97

9 38下期下期下期下期下期下期下期下期1,469 23

ヤマハヤマハヤマハヤマハ楽器楽器楽器楽器ヤマハヤマハヤマハヤマハ楽器楽器楽器楽器

音楽教室他音楽教室他音楽教室他音楽教室他音楽教室他音楽教室他音楽教室他音楽教室他
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1000100010001000

1500150015001500

02/302/302/302/3 03/303/303/303/3 04/304/304/304/3 02/302/302/302/3 03/303/303/303/3 04/304/304/304/3

日本市場日本市場日本市場日本市場でのでのでのでのヤマハヤマハヤマハヤマハ楽器販売状況楽器販売状況楽器販売状況楽器販売状況日本市場日本市場日本市場日本市場でのでのでのでのヤマハヤマハヤマハヤマハ楽器販売状況楽器販売状況楽器販売状況楽器販売状況

（（（（億円億円億円億円））））

（　）（　）（　）（　）内内内内はははは前年同期比前年同期比前年同期比前年同期比

(予想)

1,0761,0761,0761,076 1,0721,0721,0721,072 1,0401,0401,0401,040
(100%) (97%)

1,4281,4281,4281,428 1,3941,3941,3941,394 1,3681,3681,3681,368
(98%) (98%)

592592592592 559559559559 536536536536
(94%) (96%)

ヤマハヤマハヤマハヤマハ楽器楽器楽器楽器

音楽教室他音楽教室他音楽教室他音楽教室他

02/3及び03/3の
1～3Q実績は、、
社内管理ベース数値

1111～～～～3333QQQQではではではでは、、、、モデルチェンジモデルチェンジモデルチェンジモデルチェンジのののの端境期端境期端境期端境期でででで、、、、エレクトーンエレクトーンエレクトーンエレクトーンがががが前年同期比半減前年同期比半減前年同期比半減前年同期比半減となったこととなったこととなったこととなったこと
がががが大大大大きくきくきくきく、、、、全体全体全体全体ではではではでは、、、、前年同期比前年同期比前年同期比前年同期比3333％％％％のののの減少減少減少減少。。。。通期通期通期通期ではではではでは、、、、新機能搭載新機能搭載新機能搭載新機能搭載ののののエレクトーンエレクトーンエレクトーンエレクトーン
｢｢｢｢STAGEASTAGEASTAGEASTAGEA｣｣｣｣のののの市場導入市場導入市場導入市場導入でででで挽回挽回挽回挽回をををを期期期期すすすす。。。。

11111111～～～～～～～～3 3 3 3 3 3 3 3 QQQQQQQQ　　　　　　　　実実実実　　　　績績績績実実実実　　　　績績績績 通通通通　　　　期期期期　　　　ベースベースベースベース通通通通　　　　期期期期　　　　ベースベースベースベース



アメリカアメリカアメリカアメリカ市場市場市場市場でのでのでのでのヤマハヤマハヤマハヤマハ楽器販売状況楽器販売状況楽器販売状況楽器販売状況アメリカアメリカアメリカアメリカ市場市場市場市場でのでのでのでのヤマハヤマハヤマハヤマハ楽器販売状況楽器販売状況楽器販売状況楽器販売状況
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02/302/302/302/3 03/303/303/303/3 04/304/304/304/3 02/302/302/302/3 03/303/303/303/3 04/304/304/304/3

卸金額卸金額卸金額卸金額

（（（（百万百万百万百万＄）＄）＄）＄）

357357357357

369369369369
(103%)(103%)(103%)(103%)

394394394394
(107%)(107%)(107%)(107%)

470470470470

501501501501
(107%)(107%)(107%)(107%)

524524524524
(105%)(105%)(105%)(105%)

（（（（予想予想予想予想））））

2222QQQQでででで、、、、1111QQQQ前半前半前半前半ののののマイナスマイナスマイナスマイナス分分分分をををを挽回挽回挽回挽回しししし、、、、前年同期比増収前年同期比増収前年同期比増収前年同期比増収。。。。3333QQQQももももポータブルキーボードポータブルキーボードポータブルキーボードポータブルキーボードをををを
中心中心中心中心にににに販売好調販売好調販売好調販売好調。　。　。　。　ピアノピアノピアノピアノのののの高額高額高額高額モデルモデルモデルモデルとととと管楽器管楽器管楽器管楽器がががが苦戦苦戦苦戦苦戦。。。。

93939393

126126126126

138138138138

103103103103

138138138138

128128128128

99999999

149149149149

146146146146

11111111～～～～～～～～3 3 3 3 3 3 3 3 QQQQQQQQ　　　　　　　　実実実実　　　　績績績績実実実実　　　　績績績績 通通通通　　　　期期期期　　　　ベースベースベースベース通通通通　　　　期期期期　　　　ベースベースベースベース

1111QQQQ

2222QQQQ

3333QQQQ



ドイツドイツドイツドイツ市場市場市場市場でのでのでのでのヤマハヤマハヤマハヤマハ楽器販売状況楽器販売状況楽器販売状況楽器販売状況ドイツドイツドイツドイツ市場市場市場市場でのでのでのでのヤマハヤマハヤマハヤマハ楽器販売状況楽器販売状況楽器販売状況楽器販売状況
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50505050

100100100100

150150150150

200200200200

250250250250

02/302/302/302/3 03/303/303/303/3 04/304/304/304/3 02/302/302/302/3 03/303/303/303/3 04/304/304/304/3

卸金額卸金額卸金額卸金額
（（（（百万百万百万百万EURO））））

153153153153
155155155155

(101%)(101%)(101%)(101%)
150150150150

(97%)(97%)(97%)(97%)

190190190190
194194194194

(102%)(102%)(102%)(102%)

198198198198
(102%)(102%)(102%)(102%)

（（（（予想予想予想予想））））

全体的全体的全体的全体的にににに経済低迷経済低迷経済低迷経済低迷がががが継続継続継続継続しておりしておりしておりしており、、、、小売店小売店小売店小売店のののの財政状況財政状況財政状況財政状況がががが悪化悪化悪化悪化するするするする傾向傾向傾向傾向。。。。
EEEEコマースコマースコマースコマース（（（（インターネットインターネットインターネットインターネット販売販売販売販売））））のののの影響影響影響影響がががが管楽器販売管楽器販売管楽器販売管楽器販売にににに出始出始出始出始めているめているめているめている。。。。

45454545

47474747

61616161

45454545

51515151

59595959

43434343

51515151

56565656

11111111～～～～～～～～3 3 3 3 3 3 3 3 QQQQQQQQ　　　　　　　　実実実実　　　　績績績績実実実実　　　　績績績績 通通通通　　　　期期期期　　　　ベースベースベースベース通通通通　　　　期期期期　　　　ベースベースベースベース

1111QQQQ

2222QQQQ

3333QQQQ



英国市場英国市場英国市場英国市場でのでのでのでのヤマハヤマハヤマハヤマハ楽器販売状況楽器販売状況楽器販売状況楽器販売状況英国市場英国市場英国市場英国市場でのでのでのでのヤマハヤマハヤマハヤマハ楽器販売状況楽器販売状況楽器販売状況楽器販売状況
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02/302/302/302/3 03/303/303/303/3 04/304/304/304/3 02/302/302/302/3 03/303/303/303/3 04/304/304/304/3

卸金額卸金額卸金額卸金額

（（（（百万百万百万百万￡）￡）￡）￡）

48484848

50505050
(104%)(104%)(104%)(104%)

51515151
(102%)(102%)(102%)(102%)

60606060

63636363
(105%)(105%)(105%)(105%)

66666666
(105%)(105%)(105%)(105%)

（（（（予想予想予想予想））））

小売消費指数小売消費指数小売消費指数小売消費指数がががが対前年対前年対前年対前年7777％％％％減減減減とととと景気景気景気景気はははは後退後退後退後退するするするする中中中中、、、、低価格帯低価格帯低価格帯低価格帯ののののピアノピアノピアノピアノ、、、、電子電子電子電子ピアノピアノピアノピアノ、、、、
ポータブルキーボードポータブルキーボードポータブルキーボードポータブルキーボードがががが堅調堅調堅調堅調だがだがだがだが、、、、PA、、、、管楽器管楽器管楽器管楽器がががが依然低迷依然低迷依然低迷依然低迷。。。。
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11111111～～～～～～～～3 3 3 3 3 3 3 3 QQQQQQQQ　　　　　　　　実実実実　　　　績績績績実実実実　　　　績績績績 通通通通　　　　期期期期　　　　ベースベースベースベース通通通通　　　　期期期期　　　　ベースベースベースベース

1111QQQQ

2222QQQQ

3333QQQQ



AVAV････････IT IT 事事事事事事事事 業業業業業業業業

02/3 02/3 02/3 02/3 03/303/303/303/3 04/304/304/304/3 04/304/304/304/3

790 830

（（（（億円億円億円億円））））

02/3 02/3 02/3 02/3 03/3 03/3 03/3 03/3 04/304/304/304/3 04/3 04/3 04/3 04/3 

30 32
40

CDR

(　　　　) 内内内内ははははCDRをををを
除除除除いたいたいたいた数値数値数値数値

952
（（（（754）））） 837

（（（（764））））

売売売売 上上上上 高高高高 営営営営業業業業利利利利益益益益 （（（（億円億円億円億円））））

■■■■3333QQQQのののの状況状況状況状況
・・・・遅遅遅遅れていたれていたれていたれていた中高級中高級中高級中高級AVAVAVAVレシーバーレシーバーレシーバーレシーバーとととと中国製低価格中国製低価格中国製低価格中国製低価格システムシステムシステムシステム商品商品商品商品のののの市場導入市場導入市場導入市場導入によりによりによりにより、、、、3333QQQQ売上売上売上売上はははは

前年同期比増収前年同期比増収前年同期比増収前年同期比増収。。。。但但但但しししし、、、、計画計画計画計画をををを下回下回下回下回るるるる

・・・・ルータールータールータールーター、、、、通信通信通信通信カラオケカラオケカラオケカラオケはははは概概概概ねねねね順調順調順調順調

・・・・在庫在庫在庫在庫はははは、、、、計画計画計画計画にににに対対対対しししし微増微増微増微増

（（（（今回予想今回予想今回予想今回予想）））） （（（（前回予想前回予想前回予想前回予想））））

上期上期上期上期上期上期上期上期
415 

(332) 340

537  
(422)下期下期下期下期下期下期下期下期

（（（（今回予想今回予想今回予想今回予想）））） （（（（前回予想前回予想前回予想前回予想））））

上期上期上期上期上期上期上期上期 12 10 14

18 22下期下期下期下期下期下期下期下期

385 
(350)
452 

(414)

40

450 26



半半半半半半半半 導導導導導導導導体体体体体体体体事事事事事事事事 業業業業業業業業

■■■■3333QQQQのののの状況状況状況状況

・・・・携帯電話用音源携帯電話用音源携帯電話用音源携帯電話用音源LSILSILSILSIはははは、、、、引引引引きききき続続続続きききき好調維持好調維持好調維持好調維持

・・・・携帯用途以外携帯用途以外携帯用途以外携帯用途以外のののの半導体半導体半導体半導体はははは、、、、ほぼほぼほぼほぼ計画計画計画計画どおりどおりどおりどおり

02/302/302/302/3 03/303/303/303/3 04/304/304/304/3 04/304/304/304/3

245

460

633
（（（（億円億円億円億円））））売売売売 上上上上 高高高高

585

（（（（今回予想今回予想今回予想今回予想）））） （（（（前回予想前回予想前回予想前回予想））））

上期上期上期上期上期上期上期上期 129 298
116下期下期下期下期下期下期下期下期

168

292 335

携帯電話用音源携帯電話用音源携帯電話用音源携帯電話用音源LSILSILSILSI



電電電電電電電電 子子子子子子子子金金金金金金金金属属属属属属属属 事事事事事事事事業業業業業業業業

■■■■3333QQQQのののの状況状況状況状況

・・・・好調好調好調好調なななな半導体景気半導体景気半導体景気半導体景気にににに乗乗乗乗りりりり、、、、リードフレームリードフレームリードフレームリードフレーム材材材材はははは好調継続好調継続好調継続好調継続

・・・・3333QQQQ末在庫末在庫末在庫末在庫はははは前年同期比大幅減前年同期比大幅減前年同期比大幅減前年同期比大幅減。。。。インバーインバーインバーインバー材在庫処分完了材在庫処分完了材在庫処分完了材在庫処分完了

02/302/302/302/3 03/3 03/3 03/3 03/3 04/3 04/3 04/3 04/3 04/3 04/3 04/3 04/3 

119
(86)

145
(114) 127

(119) 120
(112)

(  ) 内内内内ははははインバーインバーインバーインバーをををを

除除除除いたいたいたいた売上高売上高売上高売上高

内内内内インバーインバーインバーインバー

（（（（億円億円億円億円））））売売売売 上上上上 高高高高

（（（（今回予想今回予想今回予想今回予想）））） （（（（前回予想前回予想前回予想前回予想））））

上期上期上期上期上期上期上期上期

下期下期下期下期下期下期下期下期

54
(41)

80
(61)

66
(58)

65
(45)

65
(53)

61
(61)



リリリリリリリリ ビビビビビビビビ ンンンンンンンン ググググググググ 事事事事事事事事 業業業業業業業業

218 214 212 213

175 177 173 174

64 69 65 68

02/302/302/302/3 03/303/303/303/3 04/3 04/3 04/3 04/3 04/304/304/304/3

457 460 450 455

02/302/302/302/3 03/303/303/303/3 04/304/304/304/3 04/304/304/304/3

10

5

1010

浴室浴室浴室浴室

キッチンキッチンキッチンキッチン

他他他他

（（（（億円億円億円億円））））売売売売 上上上上 高高高高 営営営営業業業業利利利利益益益益 （（（（億円億円億円億円））））

■■■■3333QQQQのののの状況状況状況状況
・・・・3333ＱＱＱＱ売上売上売上売上はははは、、、、ほぼほぼほぼほぼ計画計画計画計画にににに沿沿沿沿ったったったった状況状況状況状況

・・・・住宅住宅住宅住宅ローンローンローンローン減税減税減税減税のののの駆駆駆駆けけけけ込込込込みみみみ受注受注受注受注がががが一巡一巡一巡一巡したしたしたした12121212月中旬以後月中旬以後月中旬以後月中旬以後、、、、市況急速市況急速市況急速市況急速にににに悪化悪化悪化悪化のののの兆兆兆兆しししし

（（（（今回予想今回予想今回予想今回予想）））） （（（（前回予想前回予想前回予想前回予想））））

上期上期上期上期上期上期上期上期 238 236 232

219 224下期下期下期下期下期下期下期下期

（（（（今回予想今回予想今回予想今回予想）））） （（（（前回予想前回予想前回予想前回予想））））

上期上期上期上期上期上期上期上期 10 5 11
0 0

下期下期下期下期下期下期下期下期

・・・・エアエアエアエア・・・・ウォーターウォーターウォーターウォーター社社社社とのとのとのとの共同開発共同開発共同開発共同開発によるによるによるによる新商品発表新商品発表新商品発表新商品発表。。。。発売発売発売発売はははは2222月予定月予定月予定月予定

218 ▲▲▲▲1



売売売売 上上上上 高高高高

レクリエーションレクリエーションレクリエーションレクリエーションレクリエーションレクリエーションレクリエーションレクリエーション事業事業事業事業事業事業事業事業

02/302/302/302/3 03/3 03/3 03/3 03/3 04/304/304/304/3 04/304/304/304/3

216 209 200 210

02/3 02/3 02/3 02/3 03/303/303/303/3 04/304/304/304/3 04/3 04/3 04/3 04/3 

▲▲▲▲17
▲▲▲▲11 ▲▲▲▲10

（（（（億円億円億円億円）））） 営営営営業業業業利利利利益益益益 （（（（億円億円億円億円））））

■■■■3333QQQQのののの状況状況状況状況

・・・・キロロキロロキロロキロロはははは、、、、雪不足影響雪不足影響雪不足影響雪不足影響でででで売上大幅売上大幅売上大幅売上大幅ショートショートショートショート

・・・・キロロゴルフキロロゴルフキロロゴルフキロロゴルフ場場場場はははは予定予定予定予定どおりどおりどおりどおり、、、、10101010月末月末月末月末でででで閉鎖閉鎖閉鎖閉鎖

（（（（今回予想今回予想今回予想今回予想）））） （（（（前回予想前回予想前回予想前回予想））））

上期上期上期上期上期上期上期上期 108 103 103

108 106下期下期下期下期下期下期下期下期

▲▲▲▲5

（（（（今回予想今回予想今回予想今回予想）））） （（（（前回予想前回予想前回予想前回予想））））

上期上期上期上期上期上期上期上期

下期下期下期下期下期下期下期下期

▲▲▲▲8

▲▲▲▲9

▲▲▲▲8

▲▲▲▲3

▲▲▲▲5

・・・・集客集客集客集客はははは順調順調順調順調だがだがだがだが、、、、単価単価単価単価ダウンダウンダウンダウン継続継続継続継続

・・・・合理化進合理化進合理化進合理化進みみみみ、、、、損益損益損益損益はははは改善改善改善改善のののの方向方向方向方向

97 ▲▲▲▲5



65 95
130 14115

24
23 23

104
90

107 101

02/302/302/302/3 03/303/303/303/3 04/304/304/304/3 04/3 04/3 04/3 04/3 

184
209

260 265

02/3 02/3 02/3 02/3 03/303/303/303/3 04/304/304/304/3 04/304/304/304/3

▲▲▲▲4

4 55

YFT他他他他
ゴルフゴルフゴルフゴルフ

自動車部品自動車部品自動車部品自動車部品

そそそそそそそそ のののののののの 他他他他他他他他 事事事事事事事事 業業業業業業業業

（（（（億円億円億円億円））））売売売売 上上上上 高高高高 営営営営業業業業利利利利益益益益 （（（（億円億円億円億円））））

■■■■3333QQQQのののの状況状況状況状況

・・・・ゴルフゴルフゴルフゴルフはははは新商品販売時期変更新商品販売時期変更新商品販売時期変更新商品販売時期変更 （（（（12121212月月月月→→→→1111月月月月））））によりによりによりにより、、、、計画未達計画未達計画未達計画未達

・・・・自動車用内装部品自動車用内装部品自動車用内装部品自動車用内装部品、、、、携帯電話用携帯電話用携帯電話用携帯電話用MgMgMgMg部品部品部品部品はははは好調持続好調持続好調持続好調持続

（（（（今回予想今回予想今回予想今回予想）））） （（（（前回予想前回予想前回予想前回予想））））

上期上期上期上期上期上期上期上期 96 103 133

88 106下期下期下期下期下期下期下期下期

（（（（今回予想今回予想今回予想今回予想）））） （（（（前回予想前回予想前回予想前回予想））））

上期上期上期上期上期上期上期上期 5

下期下期下期下期下期下期下期下期

▲▲▲▲1 5

▲▲▲▲3 ▲▲▲▲1

・・・・3333QQQQ損益損益損益損益はははは、、、、自動車部品自動車部品自動車部品自動車部品、ＹＦＴ、ＹＦＴ、ＹＦＴ、ＹＦＴはははは計画計画計画計画にににに対対対対しししし増益増益増益増益、、、、ゴルフゴルフゴルフゴルフはははは減収減収減収減収にににに伴伴伴伴いいいい減益減益減益減益

127 0



443 409 363 351

58
47

268
274

256
249 252

466 408

84
125

67
106 84

61 19
42

48

36

248

02/9 03/3 03/9 03/12 04/3 04/3

棚棚棚棚棚棚棚棚 卸卸卸卸卸卸卸卸 資資資資資資資資 産産産産産産産産

（（（（億円億円億円億円））））
907

仕掛品仕掛品仕掛品仕掛品
////材料材料材料材料

他他他他 製品製品製品製品

ＡＶＡＶＡＶＡＶ・・・・ＩＴＩＴＩＴＩＴ

楽楽楽楽 器器器器

865
768

（（（（前回前回前回前回予想予想予想予想））））（（（（今回今回今回今回予想予想予想予想））））

801
715 708

�３３３３QQQQ末在庫高末在庫高末在庫高末在庫高はははは、、、、計画比微増計画比微増計画比微増計画比微増

�期末在庫高期末在庫高期末在庫高期末在庫高はははは中間決算発表中間決算発表中間決算発表中間決算発表でのでのでのでの前回予想前回予想前回予想前回予想レベルレベルレベルレベルまでまでまでまで圧縮圧縮圧縮圧縮するするするする計画計画計画計画



452
217 224 166

243

243 243 243

02/9末末末末 03/3末末末末

転換社債転換社債転換社債転換社債

長短長短長短長短借入金借入金借入金借入金
---- 現預金現預金現預金現預金

460

実質有利子負債実質有利子負債実質有利子負債実質有利子負債実質有利子負債実質有利子負債実質有利子負債実質有利子負債

（（（（億円億円億円億円））））

　　　　　　　　リゾートリゾートリゾートリゾート　　　　
預託金預託金預託金預託金残高残高残高残高

467

＊＊＊＊上記上記上記上記のののの他他他他にににに 03/12末末末末

368 361 306

248

231
18

フリーキャッシュフローフリーキャッシュフローフリーキャッシュフローフリーキャッシュフロー

�下期下期下期下期ででででリゾートリゾートリゾートリゾート預託金償還約預託金償還約預託金償還約預託金償還約55555555億円億円億円億円ととととCBCBCBCBのののの償還償還償還償還

（（（（今回今回今回今回予想予想予想予想））））

695

▲117

04/3末末末末

372

03/3
上期上期上期上期

03/3
下期下期下期下期

04/3
上期上期上期上期

04/3
4ＱＱＱＱ

409

329

（（（（今回今回今回今回予想予想予想予想））））

04/3
3ＱＱＱＱ

110

03/9末末末末

199



設
備
投
資

設
備
投
資

設
備
投
資

設
備
投
資

減
価
償
却
費

減
価
償
却
費

減
価
償
却
費

減
価
償
却
費

設備投資設備投資設備投資設備投資・・・・減価償却費減価償却費減価償却費減価償却費設備投資設備投資設備投資設備投資・・・・減価償却費減価償却費減価償却費減価償却費

（（（（億円億円億円億円））））

82 85 95 95

84 84
129 123

95 91 88 88

92 85 94 102

02/3 03/3 04/3 04/3
（（（（前回前回前回前回予想予想予想予想））））（（（（今回予想今回予想今回予想今回予想））））

166
(187)

169 (176)
218

(190)

上期上期上期上期

下期下期下期下期

224
(182)



予想貸借対照表予想貸借対照表予想貸借対照表予想貸借対照表予想貸借対照表予想貸借対照表予想貸借対照表予想貸借対照表

（（（（億円億円億円億円））））

現 預 金現 預 金現 預 金現 預 金

売 上 債 権売 上 債 権売 上 債 権売 上 債 権

棚 卸 資 産棚 卸 資 産棚 卸 資 産棚 卸 資 産

他 流 動 資 産他 流 動 資 産他 流 動 資 産他 流 動 資 産

固 定 資 産固 定 資 産固 定 資 産固 定 資 産

資 産 計資 産 計資 産 計資 産 計

仕 入 債 務仕 入 債 務仕 入 債 務仕 入 債 務

借 入 金借 入 金借 入 金借 入 金

転 換 社 債転 換 社 債転 換 社 債転 換 社 債

他 負 債他 負 債他 負 債他 負 債

資 本 計資 本 計資 本 計資 本 計

負債負債負債負債 ・・・・資本計資本計資本計資本計

02/902/902/902/9末末末末

403403403403

814814814814

907907907907

153153153153

2,9612,9612,9612,961

5,2385,2385,2385,238

425425425425

855855855855

243243243243

1,6551,6551,6551,655

2,0602,0602,0602,060

5,2385,2385,2385,238

03/903/903/903/9末末末末

442442442442

886886886886

865865865865

175175175175

2,9962,9962,9962,996

5,3645,3645,3645,364

425425425425

666666666666

243243243243

1,6041,6041,6041,604

2,4262,4262,4262,426

5,3645,3645,3645,364

03/303/303/303/3末末末末

445445445445

791791791791

801801801801

174174174174

2,9162,9162,9162,916

5,1275,1275,1275,127

395395395395

661661661661

243243243243

1,6831,6831,6831,683

2,1452,1452,1452,145

5,1275,1275,1275,127

03/03/03/03/12121212末末末末

460460460460

1,0011,0011,0011,001

768768768768

111191919191

3,0153,0153,0153,015

5,4355,4355,4355,435

400400400400

626626626626

243243243243

1,5681,5681,5681,568

2,5982,5982,5982,598

5,4355,4355,4355,435

04/304/304/304/3末末末末

264264264264

814814814814

777715151515

168168168168

3,0783,0783,0783,078

5,0395,0395,0395,039

421421421421

512512512512

0000

1,5251,5251,5251,525

2,5812,5812,5812,581

5,0395,0395,0395,039

＊＊＊＊他負債他負債他負債他負債にににに少数株主持分少数株主持分少数株主持分少数株主持分をををを含含含含むむむむ



このこのこのこの資料資料資料資料のののの中中中中でででで、、、、将来将来将来将来のののの見通見通見通見通しにしにしにしに関関関関するするするする数値数値数値数値につきましてはにつきましてはにつきましてはにつきましては、、、、

ヤマハヤマハヤマハヤマハ及及及及びびびびヤマハグループヤマハグループヤマハグループヤマハグループ各社各社各社各社のののの現時点現時点現時点現時点でのでのでのでの入手可能入手可能入手可能入手可能なななな

情報情報情報情報にににに基基基基いておりいておりいておりいており、、、、このこのこのこの中中中中にはにはにはにはリスクリスクリスクリスクやややや不確定不確定不確定不確定なななな要因要因要因要因もももも

含含含含まれておりますまれておりますまれておりますまれております。。。。

従従従従いましていましていましていまして、、、、実際実際実際実際のののの業績業績業績業績はははは、、、、事業事業事業事業をををを取取取取りりりり巻巻巻巻くくくく経済環境経済環境経済環境経済環境、、、、需要需要需要需要

動向動向動向動向、、、、米米米米ドルドルドルドル、、、、ユーロユーロユーロユーロをををを中心中心中心中心とするとするとするとする為替動向等為替動向等為替動向等為替動向等によりによりによりにより、、、、これらこれらこれらこれら

のののの業績見通業績見通業績見通業績見通しとしとしとしと大大大大きくきくきくきく異異異異なるなるなるなる可能性可能性可能性可能性がありますがありますがありますがあります。。。。
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