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2002/32002/32002/32002/32002/32002/32002/32002/3期期期期期期期期 決算決算決算決算のののの概要概要概要概要決算決算決算決算のののの概要概要概要概要
■■■■ 前期比減収減益前期比減収減益前期比減収減益前期比減収減益、、、、当期利益当期利益当期利益当期利益はははは2222年振年振年振年振りのりのりのりの赤字赤字赤字赤字

■■■■ 売上高売上高売上高売上高はははは前期比前期比前期比前期比147147147147億円億円億円億円のののの減収減収減収減収（（（（▲▲▲▲2.8%2.8%2.8%2.8%））））
　　　　　　　　為替影響為替影響為替影響為替影響204204204204億円億円億円億円をををを除除除除いたいたいたいた実質売上高実質売上高実質売上高実質売上高はははは351351351351億円億円億円億円
　　　　　　　　のののの減収減収減収減収（（（（▲▲▲▲6.8%6.8%6.8%6.8%））））

■■■■ 営業利益営業利益営業利益営業利益はははは、、、、前期比半減前期比半減前期比半減前期比半減のののの110110110110億円億円億円億円
円安円安円安円安にににに伴伴伴伴うううう為替益為替益為替益為替益はははは67676767億円億円億円億円

■■■■ 棚卸資産棚卸資産棚卸資産棚卸資産はははは大幅大幅大幅大幅にににに圧縮圧縮圧縮圧縮。。。。適正水準適正水準適正水準適正水準にににに近近近近づくづくづくづく
（（（（下期首比下期首比下期首比下期首比▲▲▲▲202202202202億円億円億円億円、、、、前期末比前期末比前期末比前期末比▲▲▲▲134134134134億円億円億円億円））））
売上債権売上債権売上債権売上債権はははは前期末比前期末比前期末比前期末比▲▲▲▲139139139139億円億円億円億円

　　　　　　　　フリーキャッシュフローフリーキャッシュフローフリーキャッシュフローフリーキャッシュフロー良化良化良化良化（（（（186186186186億円億円億円億円のののの黒字黒字黒字黒字））））
　　　　　　　　実質有利子負債実質有利子負債実質有利子負債実質有利子負債はははは前期末比前期末比前期末比前期末比153153153153億円億円億円億円のののの改善改善改善改善

■■■■ 資産資産資産資産のののの適正適正適正適正なななな評価評価評価評価をををを行行行行うためうためうためうため、、、、事業用土地事業用土地事業用土地事業用土地のののの再評価再評価再評価再評価をををを実施実施実施実施。。。。
　　　　　　　　再評価差額金再評価差額金再評価差額金再評価差額金としてとしてとしてとして82828282億円億円億円億円をををを資本勘定資本勘定資本勘定資本勘定にににに計上計上計上計上。。。。
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業業業業業業業業 績績績績績績績績 概概概概概概概概 要要要要要要要要

64.564.564.564.5ＥＥＥＥ ＰＰＰＰ ＳＳＳＳ((((円円円円))))

133133133133
(2.6 %)(2.6 %)(2.6 %)(2.6 %)

当 期 利 益当 期 利 益当 期 利 益当 期 利 益
（（（（当期利益率当期利益率当期利益率当期利益率））））

192192192192
(3.7 %)(3.7 %)(3.7 %)(3.7 %)

経 常 利 益経 常 利 益経 常 利 益経 常 利 益
（（（（経常利益率経常利益率経常利益率経常利益率））））

▲▲▲▲120120120120110110110110
(2.1%)(2.1%)(2.1%)(2.1%)

230230230230
(4.4 %)(4.4 %)(4.4 %)(4.4 %)

営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益
（（（（営業利益率営業利益率営業利益率営業利益率 )

▲▲▲▲1471471471475,0445,0445,0445,0445,1915,1915,1915,191売 上 高売 上 高売 上 高売 上 高

＋＋＋＋/▲▲▲▲02/302/302/302/3実績実績実績実績01/301/301/301/3実績実績実績実績

43.543.543.543.5

100100100100

130130130130

5,0505,0505,0505,050

当初予想当初予想当初予想当初予想
((((’01/11/1601/11/1601/11/1601/11/16発表発表発表発表))))

6.46.46.46.4ＲＲＲＲ ＯＯＯＯ ＥＥＥＥ((((％％％％))))

7777
１１１１株株株株あたりあたりあたりあたり配当配当配当配当

（（（（円円円円））））

90909090

（（（（億円億円億円億円））））

76767676
(1.5%)(1.5%)(1.5%)(1.5%)

▲▲▲▲103103103103
((((▲▲▲▲2.0%)2.0%)2.0%)2.0%)

▲▲▲▲49.749.749.749.7

4.64.64.64.6

▲▲▲▲116116116116

▲▲▲▲236236236236

▲▲▲▲5.25.25.25.2

――――

――――

――――8888



為替為替為替為替レートレートレートレート為替為替為替為替レートレートレートレート

売上高売上高

利 益利 益

ＵＳ＄ＵＳ＄ＵＳ＄ＵＳ＄

ＥＵＲＥＵＲＥＵＲＥＵＲ

他他他他

計計計計

ＵＳ＄ＵＳ＄ＵＳ＄ＵＳ＄

ＥＵＲＥＵＲＥＵＲＥＵＲ

他他他他

計計計計

01/301/301/301/301/301/301/301/3

110 110 110 110 円円円円

100100100100

108 108 108 108 円円円円

98 98 98 98 

02/302/302/302/302/302/302/302/3

125 125 125 125 円円円円

110110110110

124 124 124 124 円円円円

107 107 107 107 

影響額影響額影響額影響額影響額影響額影響額影響額

+113 +113 +113 +113 億円億円億円億円

　　　　+51+51+51+51　　　　　　　　　　　　　　　　

+40+40+40+40

+204 +204 +204 +204 億円億円億円億円

+25 +25 +25 +25 億円億円億円億円

+35 +35 +35 +35 

+7+7+7+7

+67 +67 +67 +67 億円億円億円億円



2,8492,8492,8492,849 2,8692,8692,8692,869 2,7292,7292,7292,729

1,0021,0021,0021,002 952952952952
888888888888

457457457457
457457457457469469469469 366366366366
366366366366432432432432 400400400400400400400400439439439439

01/301/301/301/3 02/302/302/302/3 02/302/302/302/3

事業別売上高事業別売上高事業別売上高事業別売上高事業別売上高事業別売上高事業別売上高事業別売上高

楽楽楽楽楽楽楽楽 器器器器器器器器

ＡＶＡＶＡＶＡＶ・・・・ＩＴＩＴＩＴＩＴＡＶＡＶＡＶＡＶ・・・・ＩＴＩＴＩＴＩＴ

リビングリビングリビングリビングリビングリビングリビングリビング

為替影響為替影響為替影響為替影響為替影響為替影響為替影響為替影響
調整後調整後調整後調整後調整後調整後調整後調整後

（（（（（（（（億円億円億円億円））））億円億円億円億円））））
5,1915,1915,1915,191

4,8404,8404,8404,840

電子機器電子機器電子機器電子機器・・・・金属金属金属金属電子機器電子機器電子機器電子機器・・・・金属金属金属金属

レクレクレクレクレクレクレクレク 他他他他他他他他
((((▲▲▲▲8.9)8.9)8.9)8.9)
((((▲▲▲▲15.3)15.3)15.3)15.3)
((((▲▲▲▲2.6)2.6)2.6)2.6)

(+ 0.7)(+ 0.7)(+ 0.7)(+ 0.7)

((((▲▲▲▲5.0)5.0)5.0)5.0)

((((▲▲▲▲2.8 %)2.8 %)2.8 %)2.8 %)

((((▲▲▲▲11.4)11.4)11.4)11.4)

((((▲▲▲▲6.8 %)6.8 %)6.8 %)6.8 %)

((((▲▲▲▲4.2)4.2)4.2)4.2)

(  )(  )(  )(  )内内内内はははは前期比前期比前期比前期比

5,0445,0445,0445,044

((((▲▲▲▲8.9)8.9)8.9)8.9)
((((▲▲▲▲15.3)15.3)15.3)15.3)
((((▲▲▲▲2.6)2.6)2.6)2.6)



3,0853,0853,0853,085 2,9002,9002,9002,900 2,9002,9002,9002,900

917917917917
935935935935

734734734734 671671671671

475475475475

831831831831

730730730730
438438438438

459459459459

01/301/301/301/3 02/302/302/302/3 02/302/302/302/3

地域別売上高地域別売上高地域別売上高地域別売上高地域別売上高地域別売上高地域別売上高地域別売上高

日日日日日日日日 本本本本本本本本

北北北北北北北北 米米米米米米米米

欧欧欧欧欧欧欧欧 州州州州州州州州

そのそのそのその他他他他そのそのそのその他他他他

為替影響為替影響為替影響為替影響為替影響為替影響為替影響為替影響
調整後調整後調整後調整後調整後調整後調整後調整後

(+0.5)(+0.5)(+0.5)(+0.5)

(+2.0)(+2.0)(+2.0)(+2.0)

((((▲▲▲▲6.0)6.0)6.0)6.0)

（（（（+3.5)+3.5)+3.5)+3.5)

((((▲▲▲▲8.1)8.1)8.1)8.1)

((((▲▲▲▲4.6)4.6)4.6)4.6)

((((▲▲▲▲9.4)9.4)9.4)9.4)

(  )(  )(  )(  )内内内内はははは前期比前期比前期比前期比

（（（（（（（（億円億円億円億円））））億円億円億円億円））））

((((▲▲▲▲6.0)6.0)6.0)6.0)

51915191519151915191519151915191 50445044504450445044504450445044 48404840484048404840484048404840
((((▲▲▲▲2.8%)2.8%)2.8%)2.8%)

((((▲▲▲▲6.8%)6.8%)6.8%)6.8%)



売上減売上減売上減売上減

年年年年 金金金金 ▲▲▲▲11111111

販管費減販管費減販管費減販管費減 ＋＋＋＋13131313

営業利益増減分析営業利益増減分析営業利益増減分析営業利益増減分析営業利益増減分析営業利益増減分析営業利益増減分析営業利益増減分析

（（（（億円億円億円億円））））為替益為替益為替益為替益

230230230230

67676767

そのそのそのその他他他他

01/301/301/301/301/301/301/301/3営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益 02/302/302/302/302/302/302/302/3営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益

110110110110

+2+2+2+2

▲▲▲▲83838383

▲▲▲▲101101101101

製造損益悪化製造損益悪化製造損益悪化製造損益悪化

▲▲▲▲106106106106



（（（（億円億円億円億円））））

事業別営業利益事業別営業利益事業別営業利益事業別営業利益事業別営業利益事業別営業利益事業別営業利益事業別営業利益

▲▲▲▲13131313ﾚｸﾘｴｰｼｮﾝﾚｸﾘｴｰｼｮﾝﾚｸﾘｴｰｼｮﾝﾚｸﾘｴｰｼｮﾝ

67676767電子機器電子機器電子機器電子機器・・・・金属金属金属金属

9999リ ビ ン グリ ビ ン グリ ビ ン グリ ビ ン グ

39393939Ａ ＶＡ ＶＡ ＶＡ Ｖ ・・・・ Ｉ ＴＩ ＴＩ ＴＩ Ｔ

123123123123楽 器楽 器楽 器楽 器

01/301/301/301/3
実実実実 績績績績

5555他他他他

▲▲▲▲4444

▲▲▲▲23232323

+ 1+ 1+ 1+ 1

▲▲▲▲9999

▲▲▲▲76767676

＋＋＋＋/▲▲▲▲

▲▲▲▲9999

▲▲▲▲120120120120230230230230計計計計

▲▲▲▲17171717

44444444

10101010

30303030

47474747

02/302/302/302/3
実実実実 績績績績

▲▲▲▲4444

110110110110

+4+4+4+4

+63+63+63+63

為替影響為替影響為替影響為替影響

+67+67+67+67

▲▲▲▲4444

▲▲▲▲23232323

▲▲▲▲139139139139

実実実実質質質質
+/▲▲▲▲

▲▲▲▲9999

▲▲▲▲187187187187

▲▲▲▲13 13 13 13 

+ 1+ 1+ 1+ 1



（（（（億円億円億円億円））））

地域別営業利益地域別営業利益地域別営業利益地域別営業利益地域別営業利益地域別営業利益地域別営業利益地域別営業利益

▲▲▲▲5555消 去消 去消 去消 去

30303030
そ のそ のそ のそ の 他他他他
地 域地 域地 域地 域

13131313欧 州欧 州欧 州欧 州

58585858北 米北 米北 米北 米

134134134134日 本日 本日 本日 本

01/301/301/301/3
実実実実 績績績績

+6+6+6+6

+ 7+ 7+ 7+ 7

▲▲▲▲7777

▲▲▲▲24242424

▲▲▲▲102102102102

＋＋＋＋/▲▲▲▲

▲▲▲▲120120120120230230230230計計計計

1111

37373737

6666

34343434

32323232

02/302/302/302/3
実実実実 績績績績

110110110110

▲▲▲▲1111

+ 2+ 2+ 2+ 2

+66+66+66+66

為替影響為替影響為替影響為替影響

+67+67+67+67

+ 6+ 6+ 6+ 6

+ 7+ 7+ 7+ 7

▲▲▲▲168168168168

実質実質実質実質
+/▲▲▲▲

▲▲▲▲187187187187

▲▲▲▲26262626

▲▲▲▲6666



（（（（億円億円億円億円））））

営業外収支営業外収支営業外収支営業外収支営業外収支営業外収支営業外収支営業外収支

▲▲▲▲43434343そのそのそのその他営業外収支他営業外収支他営業外収支他営業外収支

▲▲▲▲19191919金 融 収 支金 融 収 支金 融 収 支金 融 収 支

24242424持分法投資利益持分法投資利益持分法投資利益持分法投資利益

01/301/301/301/3
実実実実 績績績績

+ 1+ 1+ 1+ 1

▲▲▲▲3333

+ 6+ 6+ 6+ 6

前期比前期比前期比前期比

+ 4+ 4+ 4+ 4▲▲▲▲38383838計計計計

▲▲▲▲42424242

▲▲▲▲22222222

30303030

02/302/302/302/3
実実実実 績績績績

▲▲▲▲34343434



前期比前期比前期比前期比

▲▲▲▲５８５８５８５８

++++５５５５

▲▲▲▲１４４１４４１４４１４４

++++２８２８２８２８

▲▲▲▲１０１０１０１０

++++２２２２

▲▲▲▲１７７１７７１７７１７７

01/301/301/301/3
実績実績実績実績

４１４１４１４１

３２３２３２３２

▲▲▲▲５５５５

▲▲▲▲２８２８２８２８

－－－－

２２２２

４２４２４２４２

02/302/302/302/3
実績実績実績実績

▲▲▲▲１７１７１７１７

３７３７３７３７

▲▲▲▲１４９１４９１４９１４９

－－－－

▲▲▲▲１０１０１０１０

４４４４

▲▲▲▲１３５１３５１３５１３５

固 定 資産処分損益固定資産処分損益固定資産処分損益固定資産処分損益

投資有価証券売却益投資有価証券売却益投資有価証券売却益投資有価証券売却益

投資有価証券評価損投資有価証券評価損投資有価証券評価損投資有価証券評価損

退職会計移行差異退職会計移行差異退職会計移行差異退職会計移行差異

特 別 退 職 金特 別 退 職 金特 別 退 職 金特 別 退 職 金

そ のそ のそ のそ の 他他他他

計計計計

（（（（億円億円億円億円））））
特別損益特別損益特別損益特別損益特別損益特別損益特別損益特別損益



中期経営計画枠組と中期経営計画枠組と
2003/32003/3期期計画計画



中期経営計画中期経営計画中期経営計画中期経営計画中期経営計画中期経営計画中期経営計画中期経営計画

●中核事業での成長加速

‐‐‐‐楽器事業楽器事業楽器事業楽器事業
●既存分野でのシェアーアップ
●成長分野（音楽制作用音響機器）の拡売
●成長市場としての中国ビジネス拡大

■■■■成長成長成長成長へのへのへのへの取組取組取組取組みみみみ■■■■成長成長成長成長へのへのへのへの取組取組取組取組みみみみ

‐‐‐‐ＡＶＡＶＡＶＡＶ・・・・ＩＴＩＴＩＴＩＴ事業事業事業事業
●映像機器を含めたホームシアター事業の拡大
●ＩＴ関連機器（ＣＤＲ／ＲＷ、ＤＶＤ＋ＲＷ、ルーター）は
高付加価値ビジネスでの生き残り

●ＩＴ関連、素材事業（電子金属、ＦＡ・金型）は市況回復に乗り、
成長を目指す

●レクリェーション、リビング事業は選択と集中による
　事業基盤強化と収益力の向上



中期経営計画中期経営計画中期経営計画中期経営計画中期経営計画中期経営計画中期経営計画中期経営計画

●ＩＴＩＴＩＴＩＴをををを活用活用活用活用したしたしたしたグループグループグループグループ業務効率化業務効率化業務効率化業務効率化、、、、高度化高度化高度化高度化

■■■■グループグループグループグループ連結経営連結経営連結経営連結経営のののの強化強化強化強化、、、、企業価値企業価値企業価値企業価値のののの向上向上向上向上■■■■グループグループグループグループ連結経営連結経営連結経営連結経営のののの強化強化強化強化、、、、企業価値企業価値企業価値企業価値のののの向上向上向上向上

●スタッフスタッフスタッフスタッフ業務業務業務業務のののの生産性向上生産性向上生産性向上生産性向上

●環境問題環境問題環境問題環境問題へのへのへのへの積極的取組積極的取組積極的取組積極的取組みみみみ

●グループグループグループグループ生産戦略生産戦略生産戦略生産戦略のののの見直見直見直見直しししし

●成果主義成果主義成果主義成果主義をををを含含含含めためためためた競争力強化競争力強化競争力強化競争力強化のためののためののためののためのグループグループグループグループ人事制度推進人事制度推進人事制度推進人事制度推進



中期経営計画中期経営計画中期経営計画中期経営計画中期経営計画中期経営計画中期経営計画中期経営計画

■■■■数値目標数値目標数値目標数値目標■■■■数値目標数値目標数値目標数値目標

RRRRRRRR　　　　　　　　OOOOOOOO　　　　　　　　E(E(E(E(E(E(E(E(％％％％％％％％ ))))))))

FFFFFFFF 　　　　　　　　 CCCCCCCC 　　　　　　　　 FFFFFFFF

経 常 利 益経 常 利 益経 常 利 益経 常 利 益経 常 利 益経 常 利 益経 常 利 益経 常 利 益

110110110110営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益

5,0445,0445,0445,044売 上 高売 上 高売 上 高売 上 高売 上 高売 上 高売 上 高売 上 高

6.6%6.6%6.6%6.6%

70707070

200200200200

250250250250

5,6005,6005,6005,600

2002/32002/32002/32002/32002/32002/32002/32002/3期期期期期期期期 2004/32004/32004/32004/32004/32004/32004/32004/3期期期期期期期期

億円億円億円億円

（（（（05/305/305/305/3期期期期　　　　９９９９%%%%目標目標目標目標））））

76767676

186186186186

▲▲▲▲5.2%5.2%5.2%5.2%

億円億円億円億円



2003/32003/32003/32003/32003/32003/32003/32003/3期期期期期期期期 業績予想業績予想業績予想業績予想業績予想業績予想業績予想業績予想

------------ＥＥＥＥ ＰＰＰＰ ＳＳＳＳ((((円円円円))))

----▲▲▲▲17517517517572727272当 期 利 益当 期 利 益当 期 利 益当 期 利 益

+140.3%+140.3%+140.3%+140.3%111175757575経 常 利 益経 常 利 益経 常 利 益経 常 利 益

+90.9%+90.9%+90.9%+90.9%3333333377777777営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益

+5.1%+5.1%+5.1%+5.1%2,5572,5572,5572,5572,4872,4872,4872,487売 上 高売 上 高売 上 高売 上 高

増減率増減率増減率増減率
03/303/303/303/3予想予想予想予想02/302/302/302/3実績実績実績実績

------------ＲＲＲＲ ＯＯＯＯ ＥＥＥＥ((((％％％％))))

----44444444
１１１１株株株株あたりあたりあたりあたり配当配当配当配当

（（（（円円円円））））

（（（（億円億円億円億円））））

▲▲▲▲49.749.749.749.7

▲▲▲▲103103103103
((((▲▲▲▲2.0%)2.0%)2.0%)2.0%)

76767676
(1.5%)(1.5%)(1.5%)(1.5%)

110110110110
(2.1%)(2.1%)(2.1%)(2.1%)

5,0445,0445,0445,044

▲▲▲▲5.25.25.25.2

8888

--------

7575757565656565

10510510510580808080

12012012012090909090

2,8002,8002,8002,8002,5002,5002,5002,500

--------

44444444

67.867.867.867.8

140140140140
((((2.6%2.6%2.6%2.6%))))

185185185185
(3.5%)(3.5%)(3.5%)(3.5%)

210210210210
(4.0%)(4.0%)(4.0%)(4.0%)

5,3005,3005,3005,300

6.76.76.76.7

8888

下下下下上上上上 計計計計 下下下下上上上上 計計計計



為替為替為替為替レートレートレートレート為替為替為替為替レートレートレートレート

+ 0+ 0+ 0+ 0127127127127122122122122

+ 83+ 83+ 83+ 83

+ 17+ 17+ 17+ 17----

+ 25+ 25+ 25+ 25113113113113108108108108

+41 +41 +41 +41 128128128128122122122122

影響額影響額影響額影響額
＜＜＜＜03/303/303/303/3予想予想予想予想＞＞＞＞＜＜＜＜02/302/302/302/3実績実績実績実績＞＞＞＞

+ 37+ 37+ 37+ 37106106106106

+ 2+ 2+ 2+ 2

億円億円億円億円

124124124124

110110110110

125125125125

107107107107

130130130130130130130130

115115115115115115115115

130130130130130130130130

115115115115115115115115

130130130130

115115115115

130130130130

115115115115

下下下下上上上上 計計計計 下下下下上上上上 計計計計

売上高売上高

利 益利 益

+ 39+ 39+ 39+ 39

ＵＳ＄ＵＳ＄ＵＳ＄ＵＳ＄

計計計計

他他他他

ＥＵＲＥＵＲＥＵＲＥＵＲ

ＵＳ＄ＵＳ＄ＵＳ＄ＵＳ＄

ＥＵＲＥＵＲＥＵＲＥＵＲ

他他他他

計計計計

円円円円 円円円円 円円円円 円円円円 円円円円

億円億円億円億円

億円億円億円億円

億円億円億円億円

108108108108



事事事事事事事事 業業業業業業業業 環環環環環環環環 境境境境のののの変化変化変化変化（（（（１１１１））））境境境境のののの変化変化変化変化（（（（１１１１））））
02/302/302/302/3期期期期 03/303/303/303/3期期期期

・・・・国内市況低迷継続国内市況低迷継続国内市況低迷継続国内市況低迷継続

・・・・北米景気回復北米景気回復北米景気回復北米景気回復のののの兆兆兆兆しししし

・・・・中国経済中国経済中国経済中国経済のののの成長成長成長成長

・・・・国内携帯国内携帯国内携帯国内携帯ビジネスビジネスビジネスビジネス成長鈍化成長鈍化成長鈍化成長鈍化、、、、

海外拡大期待海外拡大期待海外拡大期待海外拡大期待 　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 　　　　　　　　
　　　　

・・・・PDPPDPPDPPDP等映像市場拡大等映像市場拡大等映像市場拡大等映像市場拡大

・・・・ホームシアターホームシアターホームシアターホームシアター市場市場市場市場のののの拡大拡大拡大拡大とととと
一層一層一層一層のののの競争激化競争激化競争激化競争激化 　　　　

・・・・競争激化競争激化競争激化競争激化とととと価格下落価格下落価格下落価格下落はははは継続継続継続継続。。。。

・・・・録画録画録画録画、、、、再生一体型再生一体型再生一体型再生一体型DVDDVDDVDDVDのののの
普及本格化普及本格化普及本格化普及本格化

・・・・個人市場個人市場個人市場個人市場でのでのでのでの価格下落継続価格下落継続価格下落継続価格下落継続

・・・・国内市況国内市況国内市況国内市況のののの低迷低迷低迷低迷

・・・・北米景気北米景気北米景気北米景気のののの後退後退後退後退

・・・・アジアアジアアジアアジアのののの成長成長成長成長

・・・・国内携帯国内携帯国内携帯国内携帯コンテンツコンテンツコンテンツコンテンツ
　　　　ビジネスビジネスビジネスビジネス拡大拡大拡大拡大 　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 　　　　　　　　　　　　

・・・・ホームシアターホームシアターホームシアターホームシアター市場拡大市場拡大市場拡大市場拡大

とととと競争激化競争激化競争激化競争激化

・・・・ＣＤＲＣＤＲＣＤＲＣＤＲ////ＲＷＲＷＲＷＲＷ市場市場市場市場のののの競争激化競争激化競争激化競争激化
とととと価格下落価格下落価格下落価格下落

・・・・ブロードバンドブロードバンドブロードバンドブロードバンド化化化化によるによるによるによる
ルータールータールータールーター市場拡大市場拡大市場拡大市場拡大とととと価格価格価格価格
下落下落下落下落

■■■■楽器楽器楽器楽器■■■■楽器楽器楽器楽器

■■■■ＡＶＡＶＡＶＡＶ・・・・ＩＴＩＴＩＴＩＴ■■■■ＡＶＡＶＡＶＡＶ・・・・ＩＴＩＴＩＴＩＴ
　　　　　　　　　　　　



■■■■半導体半導体半導体半導体■■■■半導体半導体半導体半導体
・・・・携帯電話普及携帯電話普及携帯電話普及携帯電話普及のののの一巡一巡一巡一巡とととと ・・・・国内携帯伸国内携帯伸国内携帯伸国内携帯伸びびびび悩悩悩悩みみみみ

　　　　　　　　　　　　　　　　在庫調整進展在庫調整進展在庫調整進展在庫調整進展 ・・・・iiiiモードモードモードモードのののの欧州展開欧州展開欧州展開欧州展開

■■■■電子金属電子金属電子金属電子金属■■■■電子金属電子金属電子金属電子金属
　　　　　　　　 ・・・・半導体市況半導体市況半導体市況半導体市況のののの低迷低迷低迷低迷 ・・・・半導体市況半導体市況半導体市況半導体市況にににに明明明明るさるさるさるさ

■■■■リビングリビングリビングリビング■■■■リビングリビングリビングリビング
　　　　　　　　 ・・・・持家住宅着工数持家住宅着工数持家住宅着工数持家住宅着工数のののの減少減少減少減少 ・・・・持家住宅着工数持家住宅着工数持家住宅着工数持家住宅着工数のののの減少継続減少継続減少継続減少継続

■■■■リゾートリゾートリゾートリゾート■■■■リゾートリゾートリゾートリゾート
　　　　　　　　 ・・・・景気低迷景気低迷景気低迷景気低迷によるによるによるによる単価単価単価単価ダウンダウンダウンダウン ・・・・単価単価単価単価ダウンダウンダウンダウン継続継続継続継続

02/302/302/302/3期期期期 03/303/303/303/3期期期期

事業環境事業環境事業環境事業環境のののの変化変化変化変化（（（（２２２２））））



2003/32003/3期期 増益計画の概要増益計画の概要

・・・・在庫適正化在庫適正化在庫適正化在庫適正化によるによるによるによる利益回復利益回復利益回復利益回復　　　　　　　　　　　　

楽器楽器楽器楽器、ＡＶ、ＡＶ、ＡＶ、ＡＶ////ＩＴ　　　　　　　　　　　　　　　　　　ＩＴ　　　　　　　　　　　　　　　　　　ＩＴ　　　　　　　　　　　　　　　　　　ＩＴ　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　５０５０５０５０億円億円億円億円　　　　
　　　　　　　　

・・・・ITITITIT市況回復市況回復市況回復市況回復によるによるによるによる生産増生産増生産増生産増

リードフレームリードフレームリードフレームリードフレーム材料材料材料材料、、、、マグネシウムマグネシウムマグネシウムマグネシウム部品部品部品部品 　　　　　　　　３０３０３０３０億円億円億円億円

・・・・円安円安円安円安によるによるによるによる利益増利益増利益増利益増

楽器楽器楽器楽器、ＡＶ、ＡＶ、ＡＶ、ＡＶ////ＩＴ　　　　　　　　　　　　　　　　　　ＩＴ　　　　　　　　　　　　　　　　　　ＩＴ　　　　　　　　　　　　　　　　　　ＩＴ　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　３９３９３９３９億円億円億円億円　　　　

・・・・固定費固定費固定費固定費のののの削減削減削減削減

リビングリビングリビングリビング、、、、レクリエーションレクリエーションレクリエーションレクリエーション　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　１２１２１２１２億円億円億円億円

・・・・年金負担年金負担年金負担年金負担のののの増加増加増加増加　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　▲▲▲▲３０３０３０３０億円億円億円億円



2,8692,8692,8692,869 3,0203,0203,0203,020 2,9602,9602,9602,960

952952952952 960960960960 937937937937

457457457457 470470470470 470470470470
366366366366 440440440440440440440440

410410410410410410410410
400400400400

02/302/302/302/3 03/303/303/303/3 03/303/303/303/3

2003/32003/32003/32003/32003/32003/32003/32003/3期期期期期期期期事業別売上高予想事業別売上高予想事業別売上高予想事業別売上高予想事業別売上高予想事業別売上高予想事業別売上高予想事業別売上高予想

楽楽楽楽楽楽楽楽 器器器器器器器器

ＡＶＡＶＡＶＡＶ・・・・ＩＴＩＴＩＴＩＴＡＶＡＶＡＶＡＶ・・・・ＩＴＩＴＩＴＩＴ

ﾘﾋﾘﾋﾘﾋﾘﾋﾞ゙゙゙ﾝｸﾝｸﾝｸﾝｸﾞ゙゙゙ﾘﾋﾘﾋﾘﾋﾘﾋﾞ゙゙゙ﾝｸﾝｸﾝｸﾝｸﾞ゙゙゙
電子機器電子機器電子機器電子機器・・・・金属金属金属金属電子機器電子機器電子機器電子機器・・・・金属金属金属金属

ﾚｸﾚｸﾚｸﾚｸﾚｸﾚｸﾚｸﾚｸ 他他他他他他他他

為替影響為替影響為替影響為替影響為替影響為替影響為替影響為替影響
調整後調整後調整後調整後調整後調整後調整後調整後

（（（（（（（（億円億円億円億円））））億円億円億円億円））））

(+2.8)(+2.8)(+2.8)(+2.8)

(+0.8)(+0.8)(+0.8)(+0.8)

（（（（+5.3)+5.3)+5.3)+5.3)

（（（（+2.5)+2.5)+2.5)+2.5)

((((▲▲▲▲1.6)1.6)1.6)1.6)

(+3.2)(+3.2)(+3.2)(+3.2)

(+20.2)(+20.2)(+20.2)(+20.2)

（（（（+5.1%)+5.1%)+5.1%)+5.1%) （（（（+3.4%)+3.4%)+3.4%)+3.4%)5,0445,0445,0445,044
5,3005,3005,3005,300 5,2175,2175,2175,217

(  )(  )(  )(  )内内内内はははは前期比前期比前期比前期比
（（（（予想予想予想予想））））

（（（（+2.5)+2.5)+2.5)+2.5)

（（（（+20.2)+20.2)+20.2)+20.2)

（（（（+2.8)+2.8)+2.8)+2.8)



2,9002,9002,9002,900 2,9502,9502,9502,950 2,9502,9502,9502,950

935935935935 1,0001,0001,0001,000 965965965965

734734734734 830830830830 798798798798
475475475475

520520520520 504504504504

02/302/302/302/3 03/303/303/303/3 03/303/303/303/3

2003/32003/32003/32003/32003/32003/32003/32003/3期期期期期期期期地域別売上高予想地域別売上高予想地域別売上高予想地域別売上高予想地域別売上高予想地域別売上高予想地域別売上高予想地域別売上高予想

為替影響為替影響為替影響為替影響為替影響為替影響為替影響為替影響
調整後調整後調整後調整後調整後調整後調整後調整後

(+7.0)(+7.0)(+7.0)(+7.0)

(+1.7)(+1.7)(+1.7)(+1.7)

（（（（+9.5)+9.5)+9.5)+9.5)

(+13.1)(+13.1)(+13.1)(+13.1)

日日日日日日日日 本本本本本本本本

北北北北北北北北 米米米米米米米米

欧欧欧欧欧欧欧欧 州州州州州州州州

他他他他他他他他

(+3.2)(+3.2)(+3.2)(+3.2)

（（（（ +6.1)+6.1)+6.1)+6.1)

(+8.7)(+8.7)(+8.7)(+8.7)

（（（（（（（（億円億円億円億円））））億円億円億円億円））））

(  )(  )(  )(  )内内内内はははは前期比前期比前期比前期比

（（（（予想予想予想予想））））

50445044504450445044504450445044
53005300530053005300530053005300 52175217521752175217521752175217（（（（ +5.1%)+5.1%)+5.1%)+5.1%) （（（（ +3.4%)+3.4%)+3.4%)+3.4%)

(+1.7)(+1.7)(+1.7)(+1.7)



年年年年 金金金金 ▲▲▲▲30303030
販管費減販管費減販管費減販管費減 ＋＋＋＋9999

営業利益増減分析営業利益増減分析営業利益増減分析営業利益増減分析営業利益増減分析営業利益増減分析営業利益増減分析営業利益増減分析
（（（（億円億円億円億円））））

31313131

製造損益良化製造損益良化製造損益良化製造損益良化

為替益為替益為替益為替益

110110110110

39393939

そのそのそのその他他他他

02/302/302/302/302/302/302/302/3営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益 03/303/303/303/303/303/303/303/3営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益

210210210210

売上増売上増売上増売上増

▲▲▲▲21212121
51515151



2003/32003/32003/32003/32003/32003/32003/32003/3期期期期期期期期 事業別営業利益予想事業別営業利益予想事業別営業利益予想事業別営業利益予想事業別営業利益予想事業別営業利益予想事業別営業利益予想事業別営業利益予想

楽楽楽楽楽楽楽楽 器器器器器器器器

ＡＶＡＶＡＶＡＶＡＶＡＶＡＶＡＶ ・・・・・・・・ ＩＴＩＴＩＴＩＴＩＴＩＴＩＴＩＴ

リビングリビングリビングリビングリビングリビングリビングリビング

電子機器電子機器電子機器電子機器・・・・金属金属金属金属電子機器電子機器電子機器電子機器・・・・金属金属金属金属

ﾚｸﾘｴｰｼｮﾝﾚｸﾘｴｰｼｮﾝﾚｸﾘｴｰｼｮﾝﾚｸﾘｴｰｼｮﾝﾚｸﾘｴｰｼｮﾝﾚｸﾘｴｰｼｮﾝﾚｸﾘｴｰｼｮﾝﾚｸﾘｴｰｼｮﾝ

他他他他他他他他

計計計計計計計計

47474747

30303030

10101010

44444444

▲▲▲▲17171717

▲▲▲▲ 4444

110110110110

（（（（億円億円億円億円））））

+ 57+ 57+ 57+ 57

+ 5+ 5+ 5+ 5

+ 6+ 6+ 6+ 6

+ 18+ 18+ 18+ 18

+ 11+ 11+ 11+ 11

+ 3+ 3+ 3+ 3

+ 100+ 100+ 100+ 100

+ 27+ 27+ 27+ 27

▲▲▲▲ 4444

+ 6+ 6+ 6+ 6

+ 18+ 18+ 18+ 18

+ 11+ 11+ 11+ 11

+ 3+ 3+ 3+ 3

+ 61+ 61+ 61+ 61

03/303/303/303/3
予想予想予想予想 ＋＋＋＋////▲▲▲▲

為替為替為替為替
影響影響影響影響

02/302/302/302/3
実績実績実績実績

実質実質実質実質
＋＋＋＋////▲▲▲▲

104104104104

35353535

16161616

62626262

▲▲▲▲ 6666

▲▲▲▲ 1111

210210210210

+ 30+ 30+ 30+ 30

+ 9+ 9+ 9+ 9

+ 39+ 39+ 39+ 39



32323232

34343434

6666

37373737

1   1   1   1   

110110110110

2003/32003/32003/32003/32003/32003/32003/32003/3期期期期期期期期 地域別営業利益予想地域別営業利益予想地域別営業利益予想地域別営業利益予想地域別営業利益予想地域別営業利益予想地域別営業利益予想地域別営業利益予想

日日日日日日日日 本本本本本本本本

北北北北北北北北 米米米米米米米米

欧欧欧欧欧欧欧欧 州州州州州州州州

他他他他他他他他

消消消消消消消消 去去去去去去去去

計計計計計計計計

（（（（億円億円億円億円））））

03/303/303/303/3
予想予想予想予想 ＋＋＋＋////▲▲▲▲

為替為替為替為替
影響影響影響影響

02/302/302/302/3
実績実績実績実績

実質実質実質実質
＋＋＋＋////▲▲▲▲

75757575

60606060

30303030

40404040

5555

210210210210

+ 43+ 43+ 43+ 43

+ 26+ 26+ 26+ 26

+ 24+ 24+ 24+ 24

+ 3+ 3+ 3+ 3

+ 4+ 4+ 4+ 4

+ 100+ 100+ 100+ 100

+ 39+ 39+ 39+ 39

----

----

----

----

+ 39+ 39+ 39+ 39

+ 4+ 4+ 4+ 4

+ 26+ 26+ 26+ 26

+ 24+ 24+ 24+ 24

+ 3+ 3+ 3+ 3

+ 4+ 4+ 4+ 4

+ 61+ 61+ 61+ 61



441441441441 407407407407

273273273273
279279279279 276276276276

445445445445
369369369369

6868686886868686
91919191

12912912912941414141
37373737 65656565

65656565

338338338338

00/300/300/300/3 01/301/301/301/3 02/302/302/302/3 03/303/303/303/3

棚棚棚棚棚棚棚棚卸卸卸卸卸卸卸卸資資資資資資資資 産産産産産産産産

（（（（億円億円億円億円））））

（（（（予想予想予想予想））））

774774774774

977977977977

仕掛仕掛仕掛仕掛仕掛仕掛仕掛仕掛////////材料材料材料材料材料材料材料材料

他他他他他他他他 製品製品製品製品製品製品製品製品

ＡＶＡＶＡＶＡＶ・・・・ＩＴＩＴＩＴＩＴＡＶＡＶＡＶＡＶ・・・・ＩＴＩＴＩＴＩＴ

楽楽楽楽楽楽楽楽 器器器器器器器器

1 .851 .851 .851 .85

2.012.012.012.012.262.262.262.26

1.761.761.761.76

843843843843

月数月数月数月数月数月数月数月数
期末棚卸資産期末棚卸資産期末棚卸資産期末棚卸資産
月平均売上高月平均売上高月平均売上高月平均売上高

816816816816



148148148148
166166166166

190190190190185185185185 (185)(185)(185)(185)(187)(187)(187)(187)(173)(173)(173)(173)

(286)(286)(286)(286)

00/3 01/3 02/3 03/3

設
備
投
資

設
備
投
資

設
備
投
資

設
備
投
資

設
備
投
資

設
備
投
資

設
備
投
資

設
備
投
資

減
価
償
却
費

減
価
償
却
費

減
価
償
却
費

減
価
償
却
費

減
価
償
却
費

減
価
償
却
費

減
価
償
却
費

減
価
償
却
費

設備投資設備投資設備投資設備投資・・・・減価償却費減価償却費減価償却費減価償却費設備投資設備投資設備投資設備投資・・・・減価償却費減価償却費減価償却費減価償却費

（（（（億円億円億円億円））））

（（（（予想予想予想予想））））



112112112112 115115115115 126126126126

50505050 50505050 51515151 55555555

69696969 50505050 59595959
59595959

106106106106

00/300/300/300/3 01/301/301/301/3 02/302/302/302/3 03/303/303/303/3

研究開発費研究開発費研究開発費研究開発費研究開発費研究開発費研究開発費研究開発費

（（（（億円億円億円億円））））

（（（（予想予想予想予想））））

225225225225
212212212212

225225225225
電子機器電子機器電子機器電子機器 他他他他

ＡＶＡＶＡＶＡＶ・・・・ＩＴＩＴＩＴＩＴ

楽楽楽楽 器器器器

240240240240



50505050

186186186186

▲145▲145▲145▲145

234234234234

フリーキャッシュフローフリーキャッシュフローフリーキャッシュフローフリーキャッシュフローフリーキャッシュフローフリーキャッシュフローフリーキャッシュフローフリーキャッシュフロー

（（（（億円億円億円億円））））

00/300/300/300/3

01/301/301/301/3

02/302/302/302/3 03/303/303/303/3
（（（（予想予想予想予想））））



301
461

308 287

243

243

243 243

83

00/3 01/3 02/3 03/3
(予想）

627
704

転換社債転換社債転換社債転換社債

長短借入金長短借入金長短借入金長短借入金
----現預金現預金現預金現預金

551従業員預金従業員預金従業員預金従業員預金

有
利
子
負
債

(544)

実質有利子負債実質有利子負債実質有利子負債実質有利子負債実質有利子負債実質有利子負債実質有利子負債実質有利子負債

（（（（億円億円億円億円））））

上記以外上記以外上記以外上記以外にににに、、、、リゾートリゾートリゾートリゾート預託金預託金預託金預託金 約約約約385385385385億円億円億円億円

530



貸借対照表貸借対照表貸借対照表貸借対照表貸借対照表貸借対照表貸借対照表貸借対照表

現 預 金現 預 金現 預 金現 預 金

売 上 債 権売 上 債 権売 上 債 権売 上 債 権

棚 卸 資 産棚 卸 資 産棚 卸 資 産棚 卸 資 産

他 流 動 資 産他 流 動 資 産他 流 動 資 産他 流 動 資 産

固 定 資 産固 定 資 産固 定 資 産固 定 資 産

資 産 計資 産 計資 産 計資 産 計

仕 入 債 務仕 入 債 務仕 入 債 務仕 入 債 務

借 入 金借 入 金借 入 金借 入 金

転 換 社 債転 換 社 債転 換 社 債転 換 社 債

他 負 債他 負 債他 負 債他 負 債

資 本 計資 本 計資 本 計資 本 計

負債負債負債負債 ・・・・ 資 本 計資本 計資本 計資本 計

01/301/301/301/3末末末末

329  329  329  329  

857857857857

977977977977

156156156156

2,9062,9062,9062,906

5,2255,2255,2255,225

489489489489

790790790790

243243243243

1,7361,7361,7361,736

1,9671,9671,9671,967

5,2255,2255,2255,225

（（（（億円億円億円億円））））

02/302/302/302/3末末末末

411411411411

718718718718

843843843843

139139139139

2,9862,9862,9862,986

5,0975,0975,0975,097

369369369369

718718718718

243243243243

1,7471,7471,7471,747

2,0202,0202,0202,020

5,0975,0975,0975,097

01/901/901/901/9末末末末

382382382382

796796796796

1,0451,0451,0451,045

157157157157

2,8282,8282,8282,828

5,2085,2085,2085,208

421421421421

954954954954

243243243243

1,6391,6391,6391,639

1,9511,9511,9511,951

5,2085,2085,2085,208

03/303/303/303/3末末末末

384384384384

770770770770

816816816816

101101101101

3,0083,0083,0083,008

5,0795,0795,0795,079

360360360360

671671671671

243243243243

1,6451,6451,6451,645

2,1602,1602,1602,160

5,0795,0795,0795,079



11,84611,84611,84611,846

11,17411,17411,17411,174 11,50011,50011,50011,500

11,70011,70011,70011,70012,32512,32512,32512,32512,56512,56512,56512,565

9,0349,0349,0349,034 9,9529,9529,9529,952

00/300/300/300/3 01/301/301/301/3 02/302/302/302/3 03/303/303/303/3

従従従従従従従従業業業業業業業業員員員員員員員員 数数数数数数数数
（（（（人人人人））））

（（（（予想予想予想予想））））

21,59921,59921,59921,599 22,27722,27722,27722,277

海海海海海海海海 外外外外外外外外

日日日日日日日日 本本本本本本本本

23,02023,02023,02023,020
23,20023,20023,20023,200

（（（（内内内内、、、、新規連結新規連結新規連結新規連結250250250250））））
（（（（内内内内、、、、新規連結新規連結新規連結新規連結1,0271,0271,0271,027））））



960960960960

4,0804,0804,0804,080
3,8703,8703,8703,870

2849284928492849 2869286928692869 3020302030203020

1002100210021002 952952952952

楽器楽器楽器楽器楽器楽器楽器楽器 / / ＡＶＡＶＡＶＡＶ・・・・ＩＴＩＴＩＴＩＴＡＶＡＶＡＶＡＶ・・・・ＩＴＩＴＩＴＩＴ 売上高売上高売上高売上高売上高売上高売上高売上高
（（（（億円億円億円億円))))

99/399/399/399/3 00/300/300/300/3 03/303/303/303/3

3,8513,8513,8513,851

ＡＶＡＶＡＶＡＶ・・・・ＩＴＩＴＩＴＩＴＡＶＡＶＡＶＡＶ・・・・ＩＴＩＴＩＴＩＴ

楽楽楽楽楽楽楽楽 器器器器器器器器

02/302/302/302/3

3,8213,8213,8213,821

((((予想予想予想予想））））

3,9803,9803,9803,980

01/301/301/301/3



国内楽器市場推移国内楽器市場推移国内楽器市場推移国内楽器市場推移国内楽器市場推移国内楽器市場推移国内楽器市場推移国内楽器市場推移
＜＜＜＜カテゴリーカテゴリーカテゴリーカテゴリー別別別別＜＜＜＜カテゴリーカテゴリーカテゴリーカテゴリー別別別別 ((((((((除除除除除除除除 PA)PA)PA)PA)PA)PA)PA)PA)＞＞＞＞＞＞＞＞

97979797 98989898 99999999 00000000 01010101

ピアノピアノピアノピアノ

ﾎﾎﾎﾎﾟ゚゚゚ｰﾀﾌｰﾀﾌｰﾀﾌｰﾀﾌﾞ゙゙゙ﾙﾙﾙﾙ
ｼﾝｾｼﾝｾｼﾝｾｼﾝｾ 等等等等

電子電子電子電子ｵﾙｶｵﾙｶｵﾙｶｵﾙｶﾞ゙゙゙ﾝﾝﾝﾝ

電子電子電子電子ﾋﾋﾋﾋﾟ゚゚゚ｱﾉｱﾉｱﾉｱﾉ

弦打楽器弦打楽器弦打楽器弦打楽器

管楽器管楽器管楽器管楽器



0000

50,00050,00050,00050,000

100,000100,000100,000100,000

150,000150,000150,000150,000

200,000200,000200,000200,000

250,000250,000250,000250,000

国内国内国内国内ピアノピアノピアノピアノ志向需要推移志向需要推移志向需要推移志向需要推移国内国内国内国内ピアノピアノピアノピアノ志向需要推移志向需要推移志向需要推移志向需要推移

（（（（台台台台））））

SourceSourceSourceSource：：：：経済産業省雑貨統計経済産業省雑貨統計経済産業省雑貨統計経済産業省雑貨統計ををををベースベースベースベースとしたとしたとしたとした当社推定当社推定当社推定当社推定（（（（暦年暦年暦年暦年））））
中古中古中古中古ピアノピアノピアノピアノ台台台台はははは当社推定当社推定当社推定当社推定

95959595 96969696 97979797 98989898 99999999 00000000 01010101

ピアノピアノピアノピアノ新規需要新規需要新規需要新規需要ピアノピアノピアノピアノ新規需要新規需要新規需要新規需要

中古中古中古中古ピアノピアノピアノピアノ推定需要推定需要推定需要推定需要中古中古中古中古ピアノピアノピアノピアノ推定需要推定需要推定需要推定需要

電子電子電子電子ピアノピアノピアノピアノ需要需要需要需要電子電子電子電子ピアノピアノピアノピアノ需要需要需要需要



98/398/398/398/3 99/399/399/399/3 00/300/300/300/3 02/302/302/302/301/301/301/301/3

256256256256 216216216216 223223223223 217217217217 205205205205 186186186186

346346346346
364364364364 321321321321 289289289289 279279279279

250250250250 242242242242
214214214214

192192192192 190190190190
204204204204

232232232232

ヤマハヤマハヤマハヤマハ楽器売上推移楽器売上推移楽器売上推移楽器売上推移ヤマハヤマハヤマハヤマハ楽器売上推移楽器売上推移楽器売上推移楽器売上推移
＜＜＜＜国内単独国内単独国内単独国内単独ベースベースベースベース売上高売上高売上高売上高＞＞＞＞＜＜＜＜国内単独国内単独国内単独国内単独ベースベースベースベース売上高売上高売上高売上高＞＞＞＞

卸金額卸金額卸金額卸金額
((((億円億円億円億円))))

(  )(  )(  )(  )内内内内はははは前期比前期比前期比前期比

852852852852
(96%)(96%)(96%)(96%)
822822822822

(92%)(92%)(92%)(92%)
758758758758

(97%)(97%)(97%)(97%)
674674674674

(92%)(92%)(92%)(92%)
698698698698

ピアノピアノピアノピアノピアノピアノピアノピアノ

電子楽器電子楽器電子楽器電子楽器電子楽器電子楽器電子楽器電子楽器

そのそのそのその他楽器他楽器他楽器他楽器そのそのそのその他楽器他楽器他楽器他楽器

03/303/303/303/3
((((予想予想予想予想））））

(92%)(92%)(92%)(92%)
622622622622



6.886.886.886.887.157.157.157.15
6.806.806.806.80

6.426.426.426.42
6.156.156.156.15

5.685.685.685.68
5.565.565.565.56

アメリカアメリカアメリカアメリカのののの楽器市場推移楽器市場推移楽器市場推移楽器市場推移アメリカアメリカアメリカアメリカのののの楽器市場推移楽器市場推移楽器市場推移楽器市場推移
＜＜＜＜楽器楽器楽器楽器とととと音響機器音響機器音響機器音響機器＞＞＞＞＜＜＜＜楽器楽器楽器楽器とととと音響機器音響機器音響機器音響機器＞＞＞＞ 小売金額小売金額小売金額小売金額

(10(10(10(10億億億億＄＄＄＄))))

95959595 96969696 97979797 98989898 99999999 00000000 01010101

(102%)(102%)(102%)(102%)
(108%)(108%)(108%)(108%)

(104%)(104%)(104%)(104%)
(106%)(106%)(106%)(106%)

(105%)(105%)(105%)(105%) (96%)(96%)(96%)(96%)

SourceSourceSourceSource：：：：International Music Products AssociationInternational Music Products AssociationInternational Music Products AssociationInternational Music Products Association（（（（Music USA 2002Music USA 2002Music USA 2002Music USA 2002））））

(  )(  )(  )(  )内内内内はははは前期比前期比前期比前期比



アメリカアメリカアメリカアメリカののののピアノピアノピアノピアノ需要推移需要推移需要推移需要推移アメリカアメリカアメリカアメリカののののピアノピアノピアノピアノ需要推移需要推移需要推移需要推移
＜＜＜＜カテゴリーカテゴリーカテゴリーカテゴリー別別別別＞＞＞＞＜＜＜＜カテゴリーカテゴリーカテゴリーカテゴリー別別別別＞＞＞＞ 小売金額小売金額小売金額小売金額

((((百万百万百万百万＄＄＄＄))))

95959595 96969696 97979797 98989898 99999999 00000000 01010101

(97%)(97%)(97%)(97%)

(114%)(114%)(114%)(114%)

(112%)(112%)(112%)(112%) (100%)(100%)(100%)(100%)
(105%)(105%)(105%)(105%)

(82%)(82%)(82%)(82%)

SourceSourceSourceSource：：：：InteInteInteInteｒｒｒｒnational Music Products Associationnational Music Products Associationnational Music Products Associationnational Music Products Association（（（（Music USA 2001Music USA 2001Music USA 2001Music USA 2001））））

ｸｸｸｸ ﾞ゙゙゙ﾗﾝﾄﾗﾝﾄﾗﾝﾄﾗﾝﾄﾞ゙゙゙ﾋﾋﾋﾋﾟ゚゚゚ｱﾉｱﾉｱﾉｱﾉ

ｱｯﾌｱｯﾌｱｯﾌｱｯﾌﾟ゚゚゚ﾗｲﾄﾋﾗｲﾄﾋﾗｲﾄﾋﾗｲﾄﾋﾟ゚゚゚ｱﾉｱﾉｱﾉｱﾉ

自動演奏自動演奏自動演奏自動演奏ﾋﾋﾋﾋﾟ゚゚゚ｱﾉｱﾉｱﾉｱﾉ

650650650650
629629629629

714714714714
799799799799 798798798798

834834834834

685685685685

(  )(  )(  )(  )内内内内はははは前期比前期比前期比前期比



アメリカアメリカアメリカアメリカのののの楽器市場回復楽器市場回復楽器市場回復楽器市場回復のののの兆兆兆兆ししししアメリカアメリカアメリカアメリカのののの楽器市場回復楽器市場回復楽器市場回復楽器市場回復のののの兆兆兆兆しししし

2000200020002000

2001200120012001

(  )(  )(  )(  )内内内内はははは前年同期比前年同期比前年同期比前年同期比

(101%)(101%)(101%)(101%) (97%)(97%)(97%)(97%)

(97%)(97%)(97%)(97%)

(104%)(104%)(104%)(104%)

(93%)(93%)(93%)(93%)
(87%)(87%)(87%)(87%)

(88%)(88%)(88%)(88%)

(103%)(103%)(103%)(103%)

◆◆◆◆楽器全体市場楽器全体市場楽器全体市場楽器全体市場◆◆◆◆楽器全体市場楽器全体市場楽器全体市場楽器全体市場 ◆◆◆◆ピアノピアノピアノピアノのみのみのみのみ◆◆◆◆ピアノピアノピアノピアノのみのみのみのみ

１１１１QQQQ ２２２２QQQQ ３３３３QQQQ ４４４４QQQQ １１１１QQQQ ２２２２QQQQ ３３３３QQQQ ４４４４QQQQ



97/397/397/397/3 98/398/398/398/3 99/399/399/399/3 00/300/300/300/3 02/302/302/302/301/301/301/301/3

491491491491470470470470
520520520520530530530530

464464464464
421421421421

376376376376

ヤマハヤマハヤマハヤマハ楽器売上推移楽器売上推移楽器売上推移楽器売上推移ヤマハヤマハヤマハヤマハ楽器売上推移楽器売上推移楽器売上推移楽器売上推移
＜＜＜＜アメリカアメリカアメリカアメリカ＞＞＞＞＜＜＜＜アメリカアメリカアメリカアメリカ＞＞＞＞ 卸金額卸金額卸金額卸金額

((((百万百万百万百万＄＄＄＄))))

(112%)(112%)(112%)(112%)
(110%)(110%)(110%)(110%)

(114%)(114%)(114%)(114%) (98%)(98%)(98%)(98%)

(  )(  )(  )(  )内内内内はははは前期比前期比前期比前期比

(90%)(90%)(90%)(90%)

03/303/303/303/3
（（（（予想予想予想予想））））

(104%)(104%)(104%)(104%)



384384384384
364364364364371371371371361361361361

337337337337
313313313313

281281281281

ヤマハヤマハヤマハヤマハ楽器売上推移楽器売上推移楽器売上推移楽器売上推移ヤマハヤマハヤマハヤマハ楽器売上推移楽器売上推移楽器売上推移楽器売上推移
＜＜＜＜ドイツドイツドイツドイツ＞＞＞＞＜＜＜＜ドイツドイツドイツドイツ＞＞＞＞

卸金額卸金額卸金額卸金額
((((百万百万百万百万DM)DM)DM)DM)

(111%)(111%)(111%)(111%)
(108%)(108%)(108%)(108%)

(107%)(107%)(107%)(107%) (103%)(103%)(103%)(103%)

(  )(  )(  )(  )内内内内はははは前期比前期比前期比前期比

（（（（98%)98%)98%)98%)

97/397/397/397/3 98/398/398/398/3 99/399/399/399/3 00/300/300/300/3 02/302/302/302/301/301/301/301/3

（（（（105%)105%)105%)105%)

03/303/303/303/3
（（（（予想予想予想予想））））



6161616160606060575757575656565656565656
52525252

48484848

ヤマハヤマハヤマハヤマハ楽器売上推移楽器売上推移楽器売上推移楽器売上推移ヤマハヤマハヤマハヤマハ楽器売上推移楽器売上推移楽器売上推移楽器売上推移
＜＜＜＜イギリスイギリスイギリスイギリス＞＞＞＞＜＜＜＜イギリスイギリスイギリスイギリス＞＞＞＞

((((百万百万百万百万￡￡￡￡))))

(108%)(108%)(108%)(108%)
(108%)(108%)(108%)(108%) (100%)(100%)(100%)(100%) (102%)(102%)(102%)(102%)

(  )(  )(  )(  )内内内内はははは前期比前期比前期比前期比

(105%)(105%)(105%)(105%)

97/397/397/397/3 98/398/398/398/3 99/399/399/399/3 00/300/300/300/3 02/302/302/302/301/301/301/301/3

(102%)(102%)(102%)(102%)

03/303/303/303/3
（（（（予想予想予想予想））））



424424424424
400400400400

378378378378370370370370
348348348348336336336336

306306306306

ヤマハヤマハヤマハヤマハ楽器売上推移楽器売上推移楽器売上推移楽器売上推移ヤマハヤマハヤマハヤマハ楽器売上推移楽器売上推移楽器売上推移楽器売上推移
＜＜＜＜フランスフランスフランスフランス＞＞＞＞＜＜＜＜フランスフランスフランスフランス＞＞＞＞

(110%)(110%)(110%)(110%)
(104%)(104%)(104%)(104%)

(106%)(106%)(106%)(106%) (102%)(102%)(102%)(102%)

(  )(  )(  )(  )内内内内はははは前期比前期比前期比前期比

(106%)(106%)(106%)(106%)

97/397/397/397/3 98/398/398/398/3 99/399/399/399/3 00/300/300/300/3 02/302/302/302/301/301/301/301/3

(106%)(106%)(106%)(106%)

03/303/303/303/3
（（（（予想予想予想予想））））

卸金額卸金額卸金額卸金額
((((百万百万百万百万FRF)FRF)FRF)FRF)



アジアアジアアジアアジア主要国主要国主要国主要国のののの連結楽器売上連結楽器売上連結楽器売上連結楽器売上ととととアジアアジアアジアアジア主要国主要国主要国主要国のののの連結楽器売上連結楽器売上連結楽器売上連結楽器売上とととと
経済成長率経済成長率経済成長率経済成長率経済成長率経済成長率経済成長率経済成長率

(27%)(27%)(27%)(27%)

(4%)(4%)(4%)(4%)
(▲12%)(▲12%)(▲12%)(▲12%)

(12%)(12%)(12%)(12%)
(15%)(15%)(15%)(15%)

(12%)(12%)(12%)(12%)

ｼﾝｶｼﾝｶｼﾝｶｼﾝｶﾞ゙゙゙ﾎﾎﾎﾎﾟ゚゚゚ｰﾙｰﾙｰﾙｰﾙｼﾝｶｼﾝｶｼﾝｶｼﾝｶﾞ゙゙゙ﾎﾎﾎﾎﾟ゚゚゚ｰﾙｰﾙｰﾙｰﾙ

ﾏﾚｰｼｱﾏﾚｰｼｱﾏﾚｰｼｱﾏﾚｰｼｱﾏﾚｰｼｱﾏﾚｰｼｱﾏﾚｰｼｱﾏﾚｰｼｱ
ｲﾝﾄｲﾝﾄｲﾝﾄｲﾝﾄﾞ゙゙゙ﾈｼｱﾈｼｱﾈｼｱﾈｼｱｲﾝﾄｲﾝﾄｲﾝﾄｲﾝﾄﾞ゙゙゙ﾈｼｱﾈｼｱﾈｼｱﾈｼｱ

タイタイタイタイタイタイタイタイ
台湾台湾台湾台湾台湾台湾台湾台湾

中国中国中国中国中国中国中国中国

▲▲▲▲2.5%2.5%2.5%2.5% 0.4%0.4%0.4%0.4% 3.32%3.32%3.32%3.32%

経済成長率経済成長率経済成長率経済成長率

1.5%1.5%1.5%1.5% ▲▲▲▲2.1% 2.1% 2.1% 2.1% 
((((予測予測予測予測））））

7.3%7.3%7.3%7.3%

前期比増減率前期比増減率前期比増減率前期比増減率



アジアアジアアジアアジア市場市場市場市場・・・・・・・・・・・・経営資源経営資源経営資源経営資源のののの集中投下集中投下集中投下集中投下によるによるによるによる積極的市場開拓積極的市場開拓積極的市場開拓積極的市場開拓とととと
　　　　　　　　 売上拡大売上拡大売上拡大売上拡大

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 特特特特にににに中国中国中国中国・・・・韓国韓国韓国韓国でのでのでのでの現法設立現法設立現法設立現法設立によるによるによるによる市場開拓市場開拓市場開拓市場開拓のののの
スピードアップスピードアップスピードアップスピードアップ

楽器事業施策楽器事業施策楽器事業施策楽器事業施策楽器事業施策楽器事業施策楽器事業施策楽器事業施策
■■■■市場別政策市場別政策市場別政策市場別政策

国内市場国内市場国内市場国内市場 ・・・・・・・・・・・・構造的問題構造的問題構造的問題構造的問題とととと消費低迷消費低迷消費低迷消費低迷がががが継続継続継続継続することをすることをすることをすることを前提前提前提前提とととと

したしたしたした減量経営減量経営減量経営減量経営とととと収益性収益性収益性収益性のののの改善改善改善改善

■■■■商品政策商品政策商品政策商品政策 ●●●●成長成長成長成長のののの見込見込見込見込めるめるめるめる音響制作市場向音響制作市場向音響制作市場向音響制作市場向けけけけビジネスビジネスビジネスビジネスのののの拡大拡大拡大拡大
商品商品商品商品のののの開発開発開発開発とととと欧米欧米欧米欧米でのでのでのでの体制強化体制強化体制強化体制強化

●●●●成人向成人向成人向成人向けけけけビジネスモデルビジネスモデルビジネスモデルビジネスモデルのののの開発開発開発開発
商品開発商品開発商品開発商品開発／／／／普及普及普及普及プログラムプログラムプログラムプログラム開発開発開発開発／／／／拠点布石拠点布石拠点布石拠点布石

●●●●次次次次なるなるなるなるコンテンツコンテンツコンテンツコンテンツのののの開発開発開発開発

欧米市場欧米市場欧米市場欧米市場 ・・・・・・・・・・・・市場市場市場市場のののの成長成長成長成長ととととシェアアップシェアアップシェアアップシェアアップによるによるによるによる安定的売上増安定的売上増安定的売上増安定的売上増

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 欧州統括会社設立欧州統括会社設立欧州統括会社設立欧州統括会社設立によるによるによるによる更更更更なるなるなるなる市場深耕市場深耕市場深耕市場深耕



欧州統括会社及欧州統括会社及欧州統括会社及欧州統括会社及びびびび欧州統括会社及欧州統括会社及欧州統括会社及欧州統括会社及びびびび
中国持株会社中国持株会社中国持株会社中国持株会社のののの設立設立設立設立中国持株会社中国持株会社中国持株会社中国持株会社のののの設立設立設立設立

■■■■統合統合統合統合がががが進進進進むむむむ欧州市場欧州市場欧州市場欧州市場においてにおいてにおいてにおいて、、、、欧州共通政策欧州共通政策欧州共通政策欧州共通政策のののの推進推進推進推進によるによるによるによる競争競争競争競争
力強化力強化力強化力強化とととと仕入仕入仕入仕入・・・・在庫統合在庫統合在庫統合在庫統合によるによるによるによる連結経営効率連結経営効率連結経営効率連結経営効率アップアップアップアップ

名名名名 称称称称 ・・・・・・・・・・・・ Yamaha Music Holding Europe Yamaha Music Holding Europe Yamaha Music Holding Europe Yamaha Music Holding Europe GmBHGmBHGmBHGmBH
資本金資本金資本金資本金 ・・・・・・・・・・・・ 7,0007,0007,0007,000万万万万ユーロユーロユーロユーロ
設設設設 立立立立 ・・・・・・・・・・・・ 2002200220022002年年年年10101010月月月月

■■■■巨大成長市場巨大成長市場巨大成長市場巨大成長市場でのでのでのでの生産生産生産生産・・・・R&DR&DR&DR&D・・・・営業営業営業営業マーケティングマーケティングマーケティングマーケティング活動活動活動活動をををを一元化一元化一元化一元化しししし
市場開拓市場開拓市場開拓市場開拓ののののスピードスピードスピードスピードをををを上上上上げるためげるためげるためげるため投資性公司投資性公司投資性公司投資性公司をををを設立設立設立設立

　　　　　　　　　　　　　　　　 名称名称名称名称　　　　　　　　　　　　 ・・・・・・・・・・・・ヤマハヤマハヤマハヤマハ楽器音響楽器音響楽器音響楽器音響（（（（中国中国中国中国））））有限公司有限公司有限公司有限公司
設設設設 立立立立 ・・・・・・・・・・・・ 2002200220022002年年年年10101010月月月月
資資資資 本本本本 金金金金 ・・・・・・・・・・・・ 3,0003,0003,0003,000万万万万ドルドルドルドル
売上目標売上目標売上目標売上目標 ・・・・・・・・・・・・ 200200200200億円億円億円億円（（（（設立設立設立設立３３３３年後年後年後年後））））
事業内容事業内容事業内容事業内容 ・・・・・・・・・・・・ ●●●●中国国内中国国内中国国内中国国内におけるにおけるにおけるにおける投資管理業務投資管理業務投資管理業務投資管理業務

　　　　　　　　　　　　　　　　 ●●●●楽器楽器楽器楽器、、、、AV/ITAV/ITAV/ITAV/IT製品製品製品製品ののののマーケティングマーケティングマーケティングマーケティングとととと営業営業営業営業
●●●● RRRR＆＆＆＆DDDD
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国内携帯着信国内携帯着信国内携帯着信国内携帯着信メロディーメロディーメロディーメロディー国内携帯着信国内携帯着信国内携帯着信国内携帯着信メロディーメロディーメロディーメロディー
配信配信配信配信サービスサービスサービスサービス利用者数推定利用者数推定利用者数推定利用者数推定配信配信配信配信サービスサービスサービスサービス利用者数推定利用者数推定利用者数推定利用者数推定

00/300/300/300/3末末末末 00/900/900/900/9末末末末 01/301/301/301/3末末末末

利用者数利用者数利用者数利用者数
（（（（万人万人万人万人））））

ヤマハヤマハヤマハヤマハ
100100100100

01/901/901/901/9末末末末 02/302/302/302/3末末末末



ヤマハヤマハヤマハヤマハ着着着着メロメロメロメロ配信配信配信配信サービスサービスサービスサービスのののの海外展開海外展開海外展開海外展開ヤマハヤマハヤマハヤマハ着着着着メロメロメロメロ配信配信配信配信サービスサービスサービスサービスのののの海外展開海外展開海外展開海外展開

EnglandEngland

FranceFranceSpainSpain

Holland,BelgiumHolland,Belgium

GermanyGermany

ItalyItaly

ChinaChina

TaiwanTaiwan

SingaporeSingapore

U.S.A.U.S.A.

AustraliaAustralia

Hong KongHong Kong

Already Started:
Country Operator  

1) Taiwan                               TCC, KGT, CHT
2) Hong Kong ,China             Hutchison
3) Spain            Telefonica
4) German,Holland,Bergium  E-Plus, KPN, KPN-Orange

JapanJapan

Under Work 1) Singapore                 
2) Other Europe
3) U.S.A. 



国内国内国内国内ＡＶＡＶＡＶＡＶアンプアンプアンプアンプ台数市場規模台数市場規模台数市場規模台数市場規模国内国内国内国内ＡＶＡＶＡＶＡＶアンプアンプアンプアンプ台数市場規模台数市場規模台数市場規模台数市場規模
年次累計年次累計年次累計年次累計年次累計年次累計年次累計年次累計 ((((((((JEITA)JEITA)JEITA)JEITA)JEITA)JEITA)JEITA)JEITA)

34,54434,54434,54434,544

262,651262,651262,651262,651

52,89552,89552,89552,895
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50,00050,00050,00050,000

100,000100,000100,000100,000

150,000150,000150,000150,000

200,000200,000200,000200,000

250,000250,000250,000250,000

300,000300,000300,000300,000
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PCS

AVアンプアンプアンプアンプ計計計計

内蔵機内蔵機内蔵機内蔵機



国内国内国内国内国内国内国内国内AVAVAVAVAVAVAVAVアンプアンプアンプアンプアンプアンプアンプアンプ
金額金額金額金額マーケットシェアマーケットシェアマーケットシェアマーケットシェア金額金額金額金額マーケットシェアマーケットシェアマーケットシェアマーケットシェア（（（（（（（（GfKGfKGfKGfKGfKGfKGfKGfK））））））））

43.7%43.7%43.7%43.7% 36.7%36.7%36.7%36.7% 31.0%31.0%31.0%31.0%

17.4%17.4%17.4%17.4%
8.9%8.9%8.9%8.9%
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10.9%10.9%10.9%10.9%
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11.5%11.5%11.5%11.5%
21.3%21.3%21.3%21.3%
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40%40%40%40%

60%60%60%60%

80%80%80%80%

100%100%100%100%

'99'99'99'99 '00'00'00'00 '01'01'01'01

そのそのそのその他他他他
コロンビアコロンビアコロンビアコロンビア

パイオニアパイオニアパイオニアパイオニア

オンキョーオンキョーオンキョーオンキョー

ソニーソニーソニーソニー

ヤマハヤマハヤマハヤマハ

'01=Jan-Dec '01



アメリカアメリカアメリカアメリカアメリカアメリカアメリカアメリカAVAVAVAVAVAVAVAVレシーバーレシーバーレシーバーレシーバー台数台数台数台数レシーバーレシーバーレシーバーレシーバー台数台数台数台数
市場規模市場規模市場規模市場規模市場規模市場規模市場規模市場規模年次累計年次累計年次累計年次累計年次累計年次累計年次累計年次累計 ((((((((CEA)CEA)CEA)CEA)CEA)CEA)CEA)CEA)

2,639,6632,639,6632,639,6632,639,663

4,031,2084,031,2084,031,2084,031,208

1,653,8791,653,8791,653,8791,653,879
1,779,4021,779,4021,779,4021,779,402

985,784985,784985,784985,784

2,251,8062,251,8062,251,8062,251,806
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アメリカアメリカアメリカアメリカアメリカアメリカアメリカアメリカAVAVAVAVAVAVAVAV レシーバーレシーバーレシーバーレシーバーレシーバーレシーバーレシーバーレシーバー
金額金額金額金額シェアシェアシェアシェア金額金額金額金額シェアシェアシェアシェア年次累計年次累計年次累計年次累計年次累計年次累計年次累計年次累計
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ドイツドイツドイツドイツドイツドイツドイツドイツ AVAVAVAVAVAVAVAV レシーバーレシーバーレシーバーレシーバー・・・・アンプアンプアンプアンプレシーバーレシーバーレシーバーレシーバー・・・・アンプアンプアンプアンプ
台数市場規模台数市場規模台数市場規模台数市場規模台数市場規模台数市場規模台数市場規模台数市場規模

年次累計年次累計年次累計年次累計年次累計年次累計年次累計年次累計 ’’9696969696969696--------’’02 02 02 02 02 02 02 02 Jan (Jan (Jan (Jan (Jan (Jan (Jan (Jan (GfKGfKGfKGfKGfKGfKGfKGfK))))))))
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ドイツドイツドイツドイツドイツドイツドイツドイツAVAVAVAVAVAVAVAV レシーバーレシーバーレシーバーレシーバー・・・・アンプアンプアンプアンプレシーバーレシーバーレシーバーレシーバー・・・・アンプアンプアンプアンプ
金額金額金額金額シェアシェアシェアシェア金額金額金額金額シェアシェアシェアシェア 年次累計年次累計年次累計年次累計年次累計年次累計年次累計年次累計
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北米北米北米北米

欧州欧州欧州欧州

日本日本日本日本

他他他他

CDRCDRCDRCDRCDRCDRCDRCDRののののののののグローバルグローバルグローバルグローバル市場市場市場市場ととととグローバルグローバルグローバルグローバル市場市場市場市場とととと
ヤマハシェアヤマハシェアヤマハシェアヤマハシェアヤマハシェアヤマハシェアヤマハシェアヤマハシェア

5,7325,7325,7325,732

14,26514,26514,26514,265

32,18532,18532,18532,185

45,35745,35745,35745,357
数量数量数量数量
（（（（千台千台千台千台））））

11.0%11.0%11.0%11.0% 10.0%10.0%10.0%10.0% 5.1%5.1%5.1%5.1% 2.8%2.8%2.8%2.8%

98989898 99999999 00000000 01010101

ヤマハヤマハヤマハヤマハ



AVAVAVAVAVAVAVAV・・・・・・・・ITITITITITITITIT事業施策事業施策事業施策事業施策事業施策事業施策事業施策事業施策

　　　　　　　　●●●●ヤマハヤマハヤマハヤマハ電子電子電子電子（（（（蘇州蘇州蘇州蘇州））））有限公司有限公司有限公司有限公司

資本金資本金資本金資本金・・・・・・・・・・・・1,3001,3001,3001,300万万万万ドルドルドルドル（（（（ヤマハヤマハヤマハヤマハ楽器音響楽器音響楽器音響楽器音響((((中国中国中国中国))))有限公司有限公司有限公司有限公司100%100%100%100%出資出資出資出資））））

設立設立設立設立 ・・・・・・・・・・・・2002200220022002年年年年5555月月月月

売上目標売上目標売上目標売上目標・・・・・・・・・・・・100100100100億円億円億円億円（（（（設立設立設立設立３３３３年後年後年後年後））））

事業内容事業内容事業内容事業内容・・・・・・・・・・・・AV/ITAV/ITAV/ITAV/IT製品製品製品製品のののの製造製造製造製造とととと中国国内及中国国内及中国国内及中国国内及びびびび輸出向輸出向輸出向輸出向けけけけ販売販売販売販売

■■■■ＡＶＡＶＡＶＡＶ・・・・ＩＴＩＴＩＴＩＴ事業施策事業施策事業施策事業施策

・・・・ 成長市場成長市場成長市場成長市場でのでのでのでのホームシアターホームシアターホームシアターホームシアター№№№№１１１１戦略戦略戦略戦略のののの更更更更なるなるなるなる推進推進推進推進とととと映像機器映像機器映像機器映像機器
参入参入参入参入によるによるによるによるトータルソリューショントータルソリューショントータルソリューショントータルソリューションのののの提供提供提供提供
・・・・低価格化競争低価格化競争低価格化競争低価格化競争がががが進行進行進行進行するするするするCDR/RWCDR/RWCDR/RWCDR/RW市場市場市場市場へのへのへのへの差別化商品差別化商品差別化商品差別化商品のののの提供提供提供提供とととと

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　DVD/RWDVD/RWDVD/RWDVD/RWのののの投入投入投入投入によるによるによるによる生生生生きききき残残残残りりりり
・・・・ルータールータールータールーターははははＳＯＨＯ、ＳＯＨＯ、ＳＯＨＯ、ＳＯＨＯ、企業向企業向企業向企業向けけけけソリューションビジネスソリューションビジネスソリューションビジネスソリューションビジネスへのへのへのへの方向転換方向転換方向転換方向転換
・・・・ グローバルグローバルグローバルグローバル生産戦略生産戦略生産戦略生産戦略のののの更更更更なるなるなるなる推進推進推進推進（（（（製造製造製造製造コストダウンコストダウンコストダウンコストダウン10%10%10%10%をををを目標目標目標目標））））



593593593593 563563563563
496496496496

1 ,1731 ,1731 ,1731 ,173
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83838383

241241241241
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▲10▲10▲10▲10
9999 10101010 16161616

リビングリビングリビングリビング事業事業事業事業リビングリビングリビングリビング事業事業事業事業

02/302/302/302/3

((((千戸千戸千戸千戸))))
持家持家持家持家＋＋＋＋戸建分譲戸建分譲戸建分譲戸建分譲

((((億円億円億円億円))))
※※※※国土省国土省国土省国土省「「「「住宅着工統計住宅着工統計住宅着工統計住宅着工統計」」」」

469469469469

浴浴浴浴浴浴浴浴 室室室室室室室室

ｷｯﾁﾝｷｯﾁﾝｷｯﾁﾝｷｯﾁﾝｷｯﾁﾝｷｯﾁﾝｷｯﾁﾝｷｯﾁﾝ

他他他他他他他他

470470470470 売上高売上高売上高売上高
営業利益営業利益営業利益営業利益

住宅着工住宅着工住宅着工住宅着工

01/301/301/301/300/300/300/300/3 03/3 03/3 03/3 03/3 （（（（予想予想予想予想））））

469469469469 457457457457

■■■■市場環境市場環境市場環境市場環境 －－－－持家住宅着工数持家住宅着工数持家住宅着工数持家住宅着工数のののの減少継続減少継続減少継続減少継続ととととリフォームリフォームリフォームリフォーム市場拡大市場拡大市場拡大市場拡大

－－－－生生生生きききき残残残残りのためのりのためのりのためのりのための業務提携業務提携業務提携業務提携、、、、資本統合資本統合資本統合資本統合のののの動動動動きききき

■■■■重点施策重点施策重点施策重点施策 －－－－生産構造改革生産構造改革生産構造改革生産構造改革（（（（購買購買購買購買ＣＤ，ＣＤ，ＣＤ，ＣＤ，内作化等内作化等内作化等内作化等））））によるによるによるによる損益分岐点引損益分岐点引損益分岐点引損益分岐点引きききき下下下下げげげげ

－－－－顧客顧客顧客顧客、、、、エリアエリアエリアエリアをををを絞絞絞絞りりりり込込込込んだんだんだんだ付加価値型商品付加価値型商品付加価値型商品付加価値型商品でのでのでのでのシェアーシェアーシェアーシェアー確保確保確保確保



半半半半半半半半導導導導導導導導体体体体体体体体 事事事事事事事事業業業業業業業業

222222222222

268268268268
245245245245 258258258258

02/302/302/302/3

((((億円億円億円億円))))

01/301/301/301/3

売上高売上高売上高売上高
営業利益営業利益営業利益営業利益

00/300/300/300/3 03/303/303/303/3
（（（（予想予想予想予想））））

■■■■市場環境市場環境市場環境市場環境 －－－－携帯普及一巡携帯普及一巡携帯普及一巡携帯普及一巡によりによりによりにより、、、、国内携帯音源数量国内携帯音源数量国内携帯音源数量国内携帯音源数量はははは飽和状況飽和状況飽和状況飽和状況
－－－－iiiiモードモードモードモードのののの欧州上陸欧州上陸欧州上陸欧州上陸とととと次世代携帯次世代携帯次世代携帯次世代携帯をををを巡巡巡巡るるるる競争激化競争激化競争激化競争激化
－－－－着着着着メロメロメロメロははははCPUCPUCPUCPU負荷問題負荷問題負荷問題負荷問題からからからから、、、、ソフトソフトソフトソフト化化化化へのへのへのへの移行移行移行移行はははは遅遅遅遅れるれるれるれる

■■■■重点施策重点施策重点施策重点施策 －－－－モバイルモバイルモバイルモバイル音源音源音源音源のののの売上拡大売上拡大売上拡大売上拡大とととと収益性確保収益性確保収益性確保収益性確保
特特特特にににに、、、、韓国韓国韓国韓国、、、、中国市場中国市場中国市場中国市場でのでのでのでの伸長期待伸長期待伸長期待伸長期待
－－－－新規分野商品新規分野商品新規分野商品新規分野商品のののの確実確実確実確実なななな立立立立ちちちち上上上上げげげげ



電子金属事業電子金属事業電子金属事業電子金属事業電子金属事業電子金属事業電子金属事業電子金属事業

00/300/300/300/3 01/301/301/301/3

52525252

8484848480808080

((((億円億円億円億円))))

半導体用半導体用半導体用半導体用((((伸銅品伸銅品伸銅品伸銅品 + 42+ 42+ 42+ 42合金合金合金合金))))出荷量出荷量出荷量出荷量

135135135135

02/302/302/302/3

164164164164

ﾘｰﾄﾘｰﾄﾘｰﾄﾘｰﾄﾞ゙゙゙ﾌﾚｰﾑﾌﾚｰﾑﾌﾚｰﾑﾌﾚｰﾑﾘｰﾄﾘｰﾄﾘｰﾄﾘｰﾄﾞ゙゙゙ﾌﾚｰﾑﾌﾚｰﾑﾌﾚｰﾑﾌﾚｰﾑ

他他他他他他他他

ｲﾝﾊｲﾝﾊｲﾝﾊｲﾝﾊﾞ゙゙゙ｰーーーｲﾝﾊｲﾝﾊｲﾝﾊｲﾝﾊﾞ゙゙゙ｰーーー

（（（（千千千千ｔｔｔｔ ））））

119119119119

＜＜＜＜売上高売上高売上高売上高＞＞＞＞＜＜＜＜売上高売上高売上高売上高＞＞＞＞ 売上高売上高売上高売上高
営業利益営業利益営業利益営業利益

182182182182

03/303/303/303/3
（（（（予想予想予想予想））））

■■■■市場環境市場環境市場環境市場環境 －－－－半導体不況半導体不況半導体不況半導体不況にににに回復回復回復回復のののの兆兆兆兆しししし
－－－－液晶液晶液晶液晶、、、、プラズマプラズマプラズマプラズマのののの流流流流れはあるもののれはあるもののれはあるもののれはあるものの、、、、大画面大画面大画面大画面ではではではではブラウンブラウンブラウンブラウン管方式管方式管方式管方式がががが
引引引引きききき続続続続きききき主流主流主流主流

■■■■重点施策重点施策重点施策重点施策 －－－－市況市況市況市況のののの回復回復回復回復にににに合合合合わせわせわせわせ、、、、リードフレームリードフレームリードフレームリードフレーム材料増産材料増産材料増産材料増産
－－－－品質向上品質向上品質向上品質向上によるによるによるによるCDTCDTCDTCDT市場向市場向市場向市場向けけけけウルトラインバーウルトラインバーウルトラインバーウルトラインバー材材材材のののの増産体制確立増産体制確立増産体制確立増産体制確立



220220220220216216216216218218218218235235235235

レクリェーションレクリェーションレクリェーションレクリェーション事業事業事業事業レクリェーションレクリェーションレクリェーションレクリェーション事業事業事業事業

00/300/300/300/3 01/301/301/301/3

198198198198

186186186186
200200200200

集客数集客数集客数集客数
((((万人万人万人万人))))

02/302/302/302/3

▲▲▲▲8888 ▲▲▲▲13131313 ▲▲▲▲17171717

((((億円億円億円億円))))

売上高売上高売上高売上高
営業利益営業利益営業利益営業利益

■■■■市場環境市場環境市場環境市場環境 －－－－国内景気国内景気国内景気国内景気のののの低迷継続低迷継続低迷継続低迷継続ととととライフサイクルライフサイクルライフサイクルライフサイクルのののの変化変化変化変化

■■■■重点施策重点施策重点施策重点施策 －－－－運営子会社運営子会社運営子会社運営子会社によるによるによるによる収益力強化収益力強化収益力強化収益力強化

－－－－ワールドカップワールドカップワールドカップワールドカップによるによるによるによるブランドイメージブランドイメージブランドイメージブランドイメージとととと認知度向上認知度向上認知度向上認知度向上
－－－－年間集客数年間集客数年間集客数年間集客数２００２００２００２００万人万人万人万人のののの確保確保確保確保

03/303/303/303/3
（（（（予想予想予想予想））））

▲▲▲▲6666



ヤマハリゾートヤマハリゾートヤマハリゾートヤマハリゾート（（（（株株株株））））合併合併合併合併についてについてについてについてヤマハリゾートヤマハリゾートヤマハリゾートヤマハリゾート（（（（株株株株））））合併合併合併合併についてについてについてについて
■■■■目的目的目的目的

●●●●　　　　ヤマハリゾートヤマハリゾートヤマハリゾートヤマハリゾート（（（（株株株株））））のののの資金調達問題資金調達問題資金調達問題資金調達問題のののの解決解決解決解決

●●●●　　　　預託会員預託会員預託会員預託会員・・・・金融機関等対外的金融機関等対外的金融機関等対外的金融機関等対外的なななな信用力信用力信用力信用力のののの確保確保確保確保
　　　　

■■■■合併合併合併合併のののの概要概要概要概要

●●●●　　　　合併方式合併方式合併方式合併方式　　　　・・・・・・・・・・・・　　　　ヤマハヤマハヤマハヤマハ（（（（株株株株））））によるによるによるによる吸収合併方式吸収合併方式吸収合併方式吸収合併方式

●●●●　　　　合併期日合併期日合併期日合併期日・・・・登記登記登記登記　　　　・・・・・・・・・・・・　　　　2002200220022002年年年年10101010月月月月1111日日日日　　　　

■■■■今後今後今後今後のののの施策施策施策施策

「「「「選択選択選択選択とととと集中集中集中集中」」」」をををを早期早期早期早期にににに実行実行実行実行しししし、、、、3333年後黒字化目標年後黒字化目標年後黒字化目標年後黒字化目標



そのそのそのその他事業他事業他事業他事業そのそのそのその他事業他事業他事業他事業

55555555

114114114114 104104104104
83838383

26262626

20202020

34343434

87878787

65656565 91919191
31313131

16161616
15151515

00/300/300/300/3 01/301/301/301/3

((((億円億円億円億円))))

146146146146

03/303/303/303/3
（（（（予想予想予想予想））））

英語教室英語教室英語教室英語教室英語教室英語教室英語教室英語教室他他他他他他他他

ＹＦＴＹＦＴＹＦＴＹＦＴＹＦＴＹＦＴＹＦＴＹＦＴ 他他他他他他他他

ｺｺｺｺ ﾞ゙゙゙ﾙﾌﾙﾌﾙﾌﾙﾌｺｺｺｺ ﾞ゙゙゙ﾙﾌﾙﾌﾙﾌﾙﾌ//ｽﾎｽﾎｽﾎｽﾎﾟ゚゚゚ｰﾂｰﾂｰﾂｰﾂｽﾎｽﾎｽﾎｽﾎﾟ゚゚゚ｰﾂｰﾂｰﾂｰﾂ

自動車部品自動車部品自動車部品自動車部品自動車部品自動車部品自動車部品自動車部品

221221221221

＊＊＊＊英語教室他英語教室他英語教室他英語教室他はははは、、、、＊＊＊＊英語教室他英語教室他英語教室他英語教室他はははは、、、、01/301/301/301/301/301/301/301/3よりよりよりより楽器楽器楽器楽器よりよりよりより楽器楽器楽器楽器ｾｸｾｸｾｸｾｸ ﾞ゙゙゙ﾒﾝﾄﾒﾝﾄﾒﾝﾄﾒﾝﾄへへへへ組替組替組替組替ｾｸｾｸｾｸｾｸ ﾞ゙゙゙ﾒﾝﾄﾒﾝﾄﾒﾝﾄﾒﾝﾄへへへへ組替組替組替組替

売上高売上高売上高売上高
営業利益営業利益営業利益営業利益 184184184184 190190190190

■■■■市場環境市場環境市場環境市場環境 －－－－国内市場国内市場国内市場国内市場のののの低迷継続低迷継続低迷継続低迷継続

■■■■重点施策重点施策重点施策重点施策 －－－－市場市場市場市場のののの回復回復回復回復にににに合合合合わせわせわせわせ、、、、携帯用携帯用携帯用携帯用MGMGMGMG部品部品部品部品ビジネスビジネスビジネスビジネス拡大拡大拡大拡大

－－－－ゴルフビジネスゴルフビジネスゴルフビジネスゴルフビジネスのののの再構築再構築再構築再構築

－－－－自動車用内装部品自動車用内装部品自動車用内装部品自動車用内装部品はははは新製法新製法新製法新製法によるによるによるによるコストダウンコストダウンコストダウンコストダウンとととと新規顧客拡大新規顧客拡大新規顧客拡大新規顧客拡大

－－－－生産拠点生産拠点生産拠点生産拠点、、、、消費地消費地消費地消費地としてのとしてのとしてのとしての中国台頭中国台頭中国台頭中国台頭

2222
5555

▲▲▲▲3333 ▲▲▲▲1111

02/302/302/302/3



このこのこのこの資料資料資料資料のののの中中中中でででで、、、、将来将来将来将来のののの見通見通見通見通しにしにしにしに関関関関するするするする数値数値数値数値につきましてはにつきましてはにつきましてはにつきましては、、、、

ヤマハヤマハヤマハヤマハ及及及及びびびびヤマハグループヤマハグループヤマハグループヤマハグループ各社各社各社各社のののの現時点現時点現時点現時点でのでのでのでの入手可能入手可能入手可能入手可能なななな

情報情報情報情報にににに基基基基いておりいておりいておりいており、、、、このこのこのこの中中中中にはにはにはにはリスクリスクリスクリスクやややや不確定不確定不確定不確定なななな要因要因要因要因もももも

含含含含まれておりますまれておりますまれておりますまれております。。。。

従従従従いましていましていましていまして、、、、実際実際実際実際のののの業績業績業績業績はははは、、、、事業事業事業事業をををを取取取取りりりり巻巻巻巻くくくく経済環境経済環境経済環境経済環境、、、、需要需要需要需要

動向動向動向動向、、、、米米米米ドルドルドルドル、、、、ユーロユーロユーロユーロをををを中心中心中心中心とするとするとするとする為替動向等為替動向等為替動向等為替動向等によりによりによりにより、、、、これらこれらこれらこれら

のののの業績見通業績見通業績見通業績見通しとしとしとしと大大大大きくきくきくきく異異異異なるなるなるなる可能性可能性可能性可能性がありますがありますがありますがあります。。。。




