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�売上高売上高売上高売上高はははは当初予想当初予想当初予想当初予想にににに対対対対しししし、、、、若干未達若干未達若干未達若干未達にににに終終終終ったもののったもののったもののったものの、、、、営業利益営業利益営業利益営業利益はははは

　　　　増益増益増益増益となりとなりとなりとなり、、、、全体全体全体全体としてはとしてはとしてはとしては、、、、新中期経営計画新中期経営計画新中期経営計画新中期経営計画｢｢｢｢YSD50YSD50YSD50YSD50｣｣｣｣のののの初年度初年度初年度初年度としてとしてとしてとして

　　　　ほぼほぼほぼほぼ順調順調順調順調ななななスタートスタートスタートスタートをををを切切切切ることができたることができたることができたることができた

2005/32005/32005/32005/3期期期期 1111QQQQ決算決算決算決算のののの概要概要概要概要

■■■■売上高売上高売上高売上高はははは、、、、当初予想比当初予想比当初予想比当初予想比14141414億円億円億円億円のののの減収減収減収減収、、、、前年同期比前年同期比前年同期比前年同期比ではではではでは68686868億円億円億円億円のののの増収増収増収増収
　　　　 楽器楽器楽器楽器、ＡＶ、ＡＶ、ＡＶ、ＡＶ・・・・ITITITIT、、、、電子機器電子機器電子機器電子機器・・・・金属金属金属金属はははは対前年同期増収対前年同期増収対前年同期増収対前年同期増収
　　　　 一方一方一方一方、、、、リビングリビングリビングリビング、、、、レクリェーションレクリェーションレクリェーションレクリェーションはははは減収減収減収減収

■■■■営業利益営業利益営業利益営業利益はははは中核事業中核事業中核事業中核事業のののの楽器楽器楽器楽器、ＡＶ、ＡＶ、ＡＶ、ＡＶ・・・・ＩＴ、ＩＴ、ＩＴ、ＩＴ、電子機器電子機器電子機器電子機器・・・・金属金属金属金属のののの増益寄与増益寄与増益寄与増益寄与
　　　　によりによりによりにより、、、、当初予想比当初予想比当初予想比当初予想比31313131億円及億円及億円及億円及びびびび前年同期比前年同期比前年同期比前年同期比32323232億円億円億円億円のののの増益増益増益増益

■■■■ユーロユーロユーロユーロ高高高高にににに伴伴伴伴うううう為替益為替益為替益為替益はははは7777億円億円億円億円

■■■■レクリェーションレクリェーションレクリェーションレクリェーション事業資産及事業資産及事業資産及事業資産及びびびび遊休不動産遊休不動産遊休不動産遊休不動産につきにつきにつきにつき、、、、減損会計減損会計減損会計減損会計のののの

　　　　 早期適用早期適用早期適用早期適用をををを実施実施実施実施しししし、、、、325325325325億円億円億円億円のののの特別損失特別損失特別損失特別損失をををを計上計上計上計上
　　　　四半期純損失四半期純損失四半期純損失四半期純損失はははは126126126126億円億円億円億円

■■■■1111ＱＱＱＱ末在庫末在庫末在庫末在庫はははは、、、、前年同期比前年同期比前年同期比前年同期比ではではではでは92929292億円減少億円減少億円減少億円減少したもののしたもののしたもののしたものの、、、、当初予想比当初予想比当初予想比当初予想比ではではではでは、、、、
　　　　31313131億円億円億円億円のののの増加増加増加増加
　　　　 楽器楽器楽器楽器のののの在庫増在庫増在庫増在庫増がががが主因主因主因主因

■■■■実質有利子負債実質有利子負債実質有利子負債実質有利子負債はははは、、、、前年同期比前年同期比前年同期比前年同期比277277277277億円億円億円億円、、、、当初予想比当初予想比当初予想比当初予想比81818181億円億円億円億円のののの減少減少減少減少



28282828

（（（（億円億円億円億円））））

2005/32005/32005/32005/3期期期期 1111QQQQ業績概要業績概要業績概要業績概要

為替レート

US$
EUR
US$
EUR

110110110110
127127127127

110110110110
127127127127

�前年同期実績前年同期実績前年同期実績前年同期実績にににに対対対対しししし増増増増収増益収増益収増益収増益。。。。
　　　　当初予想当初予想当初予想当初予想（（（（5/75/75/75/7））））にににに対対対対してはしてはしてはしては減収増益減収増益減収増益減収増益

売上高

利益

05/305/305/305/3
(1(1(1(1ＱＱＱＱ))))
実績実績実績実績

1,3291,3291,3291,329

150150150150

172172172172

▲▲▲▲126126126126当 期当 期当 期当 期 利 益利 益利 益利 益
（（（（ 当期利益率当期利益率当期利益率当期利益率 ))))

経 常経 常経 常経 常 利 益利 益利 益利 益
（（（（経常利益率経常利益率経常利益率経常利益率））））

営 業営 業営 業営 業 利 益利 益利 益利 益
（（（（ 営業利益率営業利益率営業利益率営業利益率 ))))

売 上 高売 上 高売 上 高売 上 高

前年同期比前年同期比前年同期比前年同期比 当初予想当初予想当初予想当初予想 当初予想比当初予想比当初予想比当初予想比

++++5.4%5.4%5.4%5.4%

+27.1%+27.1%+27.1%+27.1%

+28.4%+28.4%+28.4%+28.4%

----

1,3431,3431,3431,343

119119119119

136136136136

▲▲▲▲192192192192

▲▲▲▲1.0%1.0%1.0%1.0%

+26.1%+26.1%+26.1%+26.1%

+26.5%+26.5%+26.5%+26.5%

----

04/304/304/304/3
(1(1(1(1ＱＱＱＱ))))
実績実績実績実績

1,2611,2611,2611,261

118118118118

134134134134

126126126126

110110110110
132132132132

109109109109
132132132132

118118118118
135135135135

119119119119
124124124124

持持持持分分分分法法法法損損損損益益益益 24242424 21212121



749749749749 731731731731

177177177177 175175175175

104104104104115115115115

212212212212202202202202

101101101101100100100100

726726726726 736736736736

142142142142 177177177177 181181181181

752752752752

104104104104104104104104
113113113113

212212212212212212212212
169169169169

101101101101101101101101
111111111111

2005/32005/32005/32005/3期期期期 1111QQQQ事業別売上高事業別売上高事業別売上高事業別売上高

楽楽楽楽楽楽楽楽 器器器器器器器器

ＡＶＡＶＡＶＡＶ・・・・ＩＴＩＴＩＴＩＴＡＶＡＶＡＶＡＶ・・・・ＩＴＩＴＩＴＩＴ

リビングリビングリビングリビングリビングリビングリビングリビング

為替影響為替影響為替影響為替影響為替影響為替影響為替影響為替影響
= = = = = = = = ▲▲▲▲▲▲▲▲2121212121212121
調整後調整後調整後調整後調整後調整後調整後調整後

（（（（億円億円億円億円））））

1,2611,2611,2611,261
1,3291,3291,3291,329 1,3501,3501,3501,350

電子機器電子機器電子機器電子機器・・・・金属金属金属金属電子機器電子機器電子機器電子機器・・・・金属金属金属金属

レクレクレクレクレクレクレクレク 他他他他他他他他

(+27.5)(+27.5)(+27.5)(+27.5)

(+7.1%)(+7.1%)(+7.1%)(+7.1%)

(+3.6)(+3.6)(+3.6)(+3.6)

(  )(  )(  )(  )内内内内はははは前年同期比前年同期比前年同期比前年同期比

04/3 04/3 04/3 04/3 ((((1111ＱＱＱＱ))))

1,3431,3431,3431,343 1,3221,3221,3221,322

前年同期比較前年同期比較前年同期比較前年同期比較 当初予想比較当初予想比較当初予想比較当初予想比較

((((▲▲▲▲1.6%)1.6%)1.6%)1.6%)

((((▲▲▲▲1.1)1.1)1.1)1.1)

((((▲▲▲▲2.4)2.4)2.4)2.4)

(+1.0)(+1.0)(+1.0)(+1.0)

(+5.0)(+5.0)(+5.0)(+5.0)

((((▲▲▲▲9.6)9.6)9.6)9.6)

(  )(  )(  )(  )内内内内はははは当初予想比当初予想比当初予想比当初予想比

為替影響為替影響為替影響為替影響為替影響為替影響為替影響為替影響
= 7= 7= 7= 7= 7= 7= 7= 7
調整後調整後調整後調整後調整後調整後調整後調整後

(+5.4%)(+5.4%)(+5.4%)(+5.4%)

((((▲▲▲▲9.0)9.0)9.0)9.0)

(+25.4)(+25.4)(+25.4)(+25.4)

((((▲▲▲▲8.0)8.0)8.0)8.0)

(+24.6)(+24.6)(+24.6)(+24.6)

(+1.4)(+1.4)(+1.4)(+1.4)

05/3 05/3 05/3 05/3 ((((1111ＱＱＱＱ)))) 05/3 05/3 05/3 05/3 ((((1111ＱＱＱＱ)))) 05/3 05/3 05/3 05/3 ((((1111ＱＱＱＱ)))) 05/3 05/3 05/3 05/3 ((((1111ＱＱＱＱ))))

((((((((当初予想当初予想当初予想当初予想））））当初予想当初予想当初予想当初予想））））



2005/32005/32005/32005/3期期期期 1111QQQQ営業利益増減分析営業利益増減分析営業利益増減分析営業利益増減分析

（（（（億円億円億円億円））））

+27+27+27+27

製造損益製造損益製造損益製造損益

為替益為替益為替益為替益

+7+7+7+7

04/304/304/304/3（（（（１１１１Ｑ）Ｑ）Ｑ）Ｑ）営業利益営業利益営業利益営業利益 05/305/305/305/3（（（（１１１１Ｑ）Ｑ）Ｑ）Ｑ）営業利益営業利益営業利益営業利益

150150150150

+9+9+9+9 ▲▲▲▲11111111

販管費増販管費増販管費増販管費増

118118118118

営業営業営業営業
粗利益増粗利益増粗利益増粗利益増



05/305/305/305/3
(1(1(1(1QQQQ））））

150150150150

▲▲▲▲ 8888

77777777

▲▲▲▲ 1111

18181818

66666666

▲▲▲▲ 2222

（（（（億円億円億円億円））））

2005/32005/32005/32005/3期期期期　　　　1111QQQQ事業別営業利益事業別営業利益事業別営業利益事業別営業利益

＊＊＊＊当初当初当初当初（（（（5/75/75/75/7））））予想予想予想予想とのとのとのとの比較比較比較比較ではではではでは、＋、＋、＋、＋31313131億円億円億円億円。。。。
内内内内、、、、1111QQQQでのでのでのでの為替影響為替影響為替影響為替影響はははは＋＋＋＋5555億円億円億円億円 （（（（楽器楽器楽器楽器　＋　＋　＋　＋4444億円億円億円億円、、、、 AVAVAVAV・・・・IT IT IT IT ＋＋＋＋1111億円億円億円億円））））
　　　　 従従従従ってってってって、、、、実質実質実質実質ベースベースベースベースではではではでは当初予想当初予想当初予想当初予想にににに対対対対しししし、、、、26262626億円億円億円億円のののの増益増益増益増益

計計計計

ﾚｸ ﾘ ｴｰｼ ｮ ﾝﾚ ｸ ﾘ ｴ ｰ ｼ ｮ ﾝﾚ ｸ ﾘ ｴ ｰ ｼ ｮ ﾝﾚ ｸ ﾘ ｴ ｰ ｼ ｮ ﾝ

電子機器電子機器電子機器電子機器・・・・金属金属金属金属

リ ビ ン グリ ビ ン グリ ビ ン グリ ビ ン グ

Ａ ＶＡ ＶＡ ＶＡ Ｖ ・・・・ Ｉ ＴＩ ＴＩ ＴＩ Ｔ

楽楽楽楽 器器器器

そ のそ のそ のそ の 他他他他

51515151

当初予想当初予想当初予想当初予想

（（（（5/75/75/75/7発表発表発表発表））））

1111

119119119119

4444

5555

＋＋＋＋/▲▲▲▲

+32+32+32+32

為替為替為替為替

影響影響影響影響

+7+7+7+7

実実実実質質質質
+/▲▲▲▲

++++25252525

▲▲▲▲ 4444

+16+16+16+16

▲▲▲▲ 5555

+16+16+16+16

+11+11+11+11

▲▲▲▲ 2222

+5+5+5+5

+2+2+2+2

▲▲▲▲ 4444

+ 9+ 9+ 9+ 9

▲▲▲▲ 2222

+11+11+11+11

▲▲▲▲ 5555

+16+16+16+16

04/304/304/304/3
（（（（1111Q)Q)Q)Q)

118118118118

▲▲▲▲ 4444

61616161

4444

2222

55555555

0000
▲▲▲▲ 7777
65656565



42

2005/2005/2005/2005/3333期期期期 通期業績通期業績通期業績通期業績予想予想予想予想
（（（（億円億円億円億円））））

為替レート
売
上
高

利
益

US$
EUR

US$
EUR

110
127
110
127

05/305/305/305/3
（（（（当初予想当初予想当初予想当初予想））））

110
130
110
130

05/305/305/305/3
（（（（今回予想今回予想今回予想今回予想））））

118
133
119
128

04/304/304/304/3
（（（（前年実績前年実績前年実績前年実績））））

110
127
110
127

05/05/05/05/3333
（（（（当初予想当初予想当初予想当初予想））））

110
128
110
128

05/05/05/05/3333
（（（（今回予想今回予想今回予想今回予想））））

113
133
114
129

04/04/04/04/3333
（（（（前年実績前年実績前年実績前年実績））））

�2222----4444QQQQ為替為替為替為替レートレートレートレートはははは、、、、当初当初当初当初どおりのどおりのどおりのどおりのUS$=110US$=110US$=110US$=110円円円円、、、、EUR=127EUR=127EUR=127EUR=127円円円円をををを前提前提前提前提

▲▲▲▲50
( －－－－ )

▲▲▲▲100
( －－－－ )当期利益当期利益当期利益当期利益

280
(10.2%)

255
(9.3%)

経常利益経常利益経常利益経常利益

255
(9.3%)

230
(8.4%)営業利益営業利益営業利益営業利益

2,7352,730売 上 高売 上 高売 上 高売 上 高

通通通通 期期期期中中中中 間間間間 期期期期

297
(11.2%)

264
(9.9%)

2,662

05/305/305/305/3
（（（（当初予想当初予想当初予想当初予想））））

05/305/305/305/3
((((今回予想今回予想今回予想今回予想））））

04/304/304/304/3
((((前年実績前年実績前年実績前年実績））））

05/05/05/05/3333
（（（（当初予想当初予想当初予想当初予想））））

04/04/04/04/3333
((((前年実績前年実績前年実績前年実績））））

262
(9.8%)

160
(2.9%)

400
(7.2%)

375
(6.8%)

5,530

510
(9.5%)

451
(8.4%)

5,395

435
(8.1%)

195
(3.5%)

410 
(7.4%)

390 
(7.0%)

5,545

05/05/05/05/3333
((((今回予想今回予想今回予想今回予想））））

持分法損益持分法損益持分法損益持分法損益 42 52 70 10470



2005/32005/32005/32005/3期期期期 通期通期通期通期営業利益増減分析営業利益増減分析営業利益増減分析営業利益増減分析

（（（（億円億円億円億円））））

04/304/304/304/3営業利益営業利益営業利益営業利益 05/305/305/305/3営業利益営業利益営業利益営業利益
（（（（予想予想予想予想））））

▲▲▲▲3333

製造損益製造損益製造損益製造損益
為替損為替損為替損為替損+6+6+6+6

390390390390

営業営業営業営業

粗利益減粗利益減粗利益減粗利益減
▲▲▲▲13131313

▲▲▲▲51515151
販管費増販管費増販管費増販管費増

451451451451



2,0322,0322,0322,032 2,1532,1532,1532,153 2,1272,1272,1272,127

902902902902 887887887887 888888888888

04/304/304/304/3 05/305/305/305/3 05/305/305/305/3

105105105105 155155155155 140140140140

495495495495 500500500500 520520520520

231231231231 236236236236 229229229229

04/304/304/304/3 05/305/305/305/3 05/305/305/305/3

楽器事業楽器事業楽器事業楽器事業

営営営営 業業業業 利利利利 益益益益

（（（（億円億円億円億円））））

11111111QQQQQQQQのののの状況状況状況状況のののの状況状況状況状況

売売売売 上上上上 高高高高

・・・・通期売上高通期売上高通期売上高通期売上高はははは、、、、エレクトーンエレクトーンエレクトーンエレクトーン、、、、電子楽器電子楽器電子楽器電子楽器のののの増収増収増収増収をををを
　　　　見込見込見込見込みみみみ、、、、当初計画当初計画当初計画当初計画＋＋＋＋25252525億円億円億円億円のののの3,0403,0403,0403,040億円億円億円億円にににに修正修正修正修正

・・・・新商品新商品新商品新商品のののの確実確実確実確実なななな導入導入導入導入とととと拡売期待拡売期待拡売期待拡売期待

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　ディスクラビアディスクラビアディスクラビアディスクラビア　　　　MarkMarkMarkMarkⅣⅣⅣⅣ

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　New CVPNew CVPNew CVPNew CVPシリーズシリーズシリーズシリーズ、、、、PM5DPM5DPM5DPM5D

・・・・米国市場米国市場米国市場米国市場でのでのでのでの挽回挽回挽回挽回とととと欧州市場欧州市場欧州市場欧州市場でのでのでのでの安定成長継続安定成長継続安定成長継続安定成長継続

・・・・国内国内国内国内はははは音楽教室布石継続音楽教室布石継続音楽教室布石継続音楽教室布石継続ととととエレクトーンエレクトーンエレクトーンエレクトーン2222年目以降年目以降年目以降年目以降
　　　　対策推進対策推進対策推進対策推進

・・・・中国市場中国市場中国市場中国市場でのでのでのでの基盤構築基盤構築基盤構築基盤構築

・・・・製造構造改革製造構造改革製造構造改革製造構造改革ののののスピードアップスピードアップスピードアップスピードアップ

通期通期通期通期のののの予想予想予想予想とととと重点施策重点施策重点施策重点施策通期通期通期通期のののの予想予想予想予想とととと重点施策重点施策重点施策重点施策

55555555 66666666 51515151

実績実績実績実績　　　　　　　　　　　　　　　　当初予想当初予想当初予想当初予想 今回予想今回予想今回予想今回予想　　　　　　　　 当初予想当初予想当初予想当初予想

（（（（億円億円億円億円））））

そのそのそのその他他他他

ヤマハヤマハヤマハヤマハ
楽楽楽楽　　　　器器器器

2,9342,9342,9342,934
3,0403,0403,0403,040 3,0153,0153,0153,015

726726726726 736736736736 749749749749

・・・・前年同期比増収増益前年同期比増収増益前年同期比増収増益前年同期比増収増益

・・・・実質売上実質売上実質売上実質売上はははは前年同期比前年同期比前年同期比前年同期比3.63.63.63.6％％％％のののの増収増収増収増収
　　　　（（（（当初予想比当初予想比当初予想比当初予想比ではではではでは2.42.42.42.4％％％％のののの減収減収減収減収））））

・・・・米国米国米国米国はははは当初予想当初予想当初予想当初予想にににに対対対対ししししショートショートショートショート。。。。特特特特ににににピアノピアノピアノピアノ低迷低迷低迷低迷。。。。
　　　　米国以外米国以外米国以外米国以外はははは中国中国中国中国もももも含含含含めほぼめほぼめほぼめほぼ当初予想通当初予想通当初予想通当初予想通りりりり

・・・・““““STAGEASTAGEASTAGEASTAGEA”効果効果効果効果ででででエレクトーンエレクトーンエレクトーンエレクトーンはははは前年同期比倍増前年同期比倍増前年同期比倍増前年同期比倍増

・・・・1111QQQQ末在庫末在庫末在庫末在庫はははは当初予想比増加当初予想比増加当初予想比増加当初予想比増加

・・・・コンテンツコンテンツコンテンツコンテンツはははは、、、、国内国内国内国内でででで｢｢｢｢着着着着うたうたうたうた｣｣｣｣順調順調順調順調、、、、海外海外海外海外はははは台湾台湾台湾台湾　　　　
　　　　米米米米、、、、豪豪豪豪でででで成果進展成果進展成果進展成果進展



ＡＶＡＶＡＶＡＶ・・・・ＩＴＩＴＩＴＩＴ事業事業事業事業

・・・・1111QQQQ実質売上実質売上実質売上実質売上はははは、、、、当初予想当初予想当初予想当初予想どおりどおりどおりどおり。。。。商品開発遅商品開発遅商品開発遅商品開発遅れでれでれでれで　　　　
　　　　低迷低迷低迷低迷したしたしたした前年同期前年同期前年同期前年同期にににに対対対対しししし＋＋＋＋27.527.527.527.5％％％％のののの大幅大幅大幅大幅なななな増加増加増加増加

・・・・ＡＶＡＶＡＶＡＶはははは北米好調北米好調北米好調北米好調。。。。通信通信通信通信カラオケカラオケカラオケカラオケ、、、、ルータールータールータールーターはははは引引引引きききき続続続続きききき

　　　　順調順調順調順調

・・・・営業利益営業利益営業利益営業利益はははは、、、、為替為替為替為替によるによるによるによる増益増益増益増益、、、、コストダウンコストダウンコストダウンコストダウン効果等効果等効果等効果等

　　　　によりによりによりにより、、、、当初予想当初予想当初予想当初予想、、、、前年同期前年同期前年同期前年同期にににに対対対対しししし大幅大幅大幅大幅なななな増益達成増益達成増益達成増益達成

・・・・1111QQQQ末在庫末在庫末在庫末在庫はははは、、、、ほぼほぼほぼほぼ当初予想当初予想当初予想当初予想どおりのどおりのどおりのどおりの水準水準水準水準

・・・・通期売上高通期売上高通期売上高通期売上高はははは、、、、当初予想当初予想当初予想当初予想どおりのどおりのどおりのどおりの860860860860億円億円億円億円

・・・・ホームシアターホームシアターホームシアターホームシアター事業事業事業事業のののの成長継続成長継続成長継続成長継続

　　　　　　　　需要変化需要変化需要変化需要変化へのへのへのへの対応対応対応対応・・・・・・・・・・・・薄型薄型薄型薄型TVTVTVTVににににマッチマッチマッチマッチしたしたしたした商品開発商品開発商品開発商品開発

　　　　　　　　他他他他メーカーメーカーメーカーメーカー、、、、他他他他ブランドブランドブランドブランドとのとのとのとのアライアンスアライアンスアライアンスアライアンス推進推進推進推進

　　　　　　　　中高級中高級中高級中高級AVAVAVAVﾚｼｰﾊﾚｼｰﾊﾚｼｰﾊﾚｼｰﾊﾞ゙゙゙ｰーーーのののの拡売拡売拡売拡売、、、、低価格低価格低価格低価格システムシステムシステムシステム商品商品商品商品のののの拡充拡充拡充拡充

　　　　　　　　中国中国中国中国、、、、韓国市場韓国市場韓国市場韓国市場でのでのでのでの販売網整備販売網整備販売網整備販売網整備

・・・・ルータールータールータールーター事業強化事業強化事業強化事業強化
　　　　　　　　VPNVPNVPNVPN対応強化対応強化対応強化対応強化

719719719719 775775775775 776776776776

64646464
85858585 84848484

04/304/304/304/3 05/305/305/305/3 05/305/305/305/3

44444444 45454545 40404040

131131131131
160160160160 159159159159

11111111

17171717 18181818

04/304/304/304/3 05/305/305/305/3 05/305/305/305/3
営営営営 業業業業 利利利利 益益益益

（（（（億円億円億円億円））））

売売売売 上上上上 高高高高

2222
18181818

4444

実績実績実績実績　　　　　　　　　　　　　　　　当初予想当初予想当初予想当初予想
今回予想今回予想今回予想今回予想　　　　　　　　 当初予想当初予想当初予想当初予想

（（（（億円億円億円億円））））

ﾙｰﾀｰﾙｰﾀｰﾙｰﾀｰﾙｰﾀｰ

Ａ　ＶＡ　ＶＡ　ＶＡ　Ｖ

783783783783
860860860860 860860860860

142142142142

177177177177 177177177177

11111111QQQQQQQQのののの状況状況状況状況のののの状況状況状況状況 通期通期通期通期のののの予想予想予想予想とととと重点施策重点施策重点施策重点施策通期通期通期通期のののの予想予想予想予想とととと重点施策重点施策重点施策重点施策



133133133133
175175175175 169169169169

36363636

37373737 33333333

04/304/304/304/3 05/305/305/305/3 05/305/305/305/3

640640640640 637637637637 632632632632

129129129129 138138138138 128128128128

04/304/304/304/3 05/305/305/305/3 05/305/305/305/3

61616161 77777777 65656565

電子機器電子機器電子機器電子機器・・・・金属事業金属事業金属事業金属事業

・・・・1111QQQQはははは、、、、半導体半導体半導体半導体、、、、電子金属電子金属電子金属電子金属ともほぼともほぼともほぼともほぼ当初予想当初予想当初予想当初予想どおりどおりどおりどおり
　　　　堅調堅調堅調堅調にににに推移推移推移推移

・・・・半導体半導体半導体半導体はははは、、、、引引引引きききき続続続続きききき携帯電話用音源携帯電話用音源携帯電話用音源携帯電話用音源LSILSILSILSIがががが中国中国中国中国、、、、

　　　　韓国市場向韓国市場向韓国市場向韓国市場向けけけけ伸長伸長伸長伸長

・・・・電子金属電子金属電子金属電子金属はははは、、、、市場拡大市場拡大市場拡大市場拡大によるによるによるによる活況継続活況継続活況継続活況継続とととと地金地金地金地金

　　　　価格上昇価格上昇価格上昇価格上昇によるによるによるによる単価増単価増単価増単価増でででで当初予想当初予想当初予想当初予想にににに対対対対しししし増収増収増収増収

・・・・通期売上高通期売上高通期売上高通期売上高はははは、、、、ほぼほぼほぼほぼ当初予想並当初予想並当初予想並当初予想並みみみみ

・・・・主力主力主力主力のののの携帯電話用音源携帯電話用音源携帯電話用音源携帯電話用音源LSILSILSILSIはははは、、、、2222QQQQ以後中国以後中国以後中国以後中国でででで
　　　　在庫調整在庫調整在庫調整在庫調整のののの動動動動きききき

・・・・電子金属電子金属電子金属電子金属はははは、、、、市況市況市況市況のののの後押後押後押後押しもありしもありしもありしもあり引引引引きききき続続続続きききき好調好調好調好調

　　　　継続継続継続継続

（（（（億円億円億円億円））））

営営営営 業業業業 利利利利 益益益益

売売売売 上上上上 高高高高

実績実績実績実績　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　当初予想当初予想当初予想当初予想 今回予想今回予想今回予想今回予想　　　　　　　　 　　　　当初予想当初予想当初予想当初予想

300300300300
200200200200 185185185185

769769769769 775775775775 760760760760

169169169169

212212212212 202202202202

電子金属電子金属電子金属電子金属

半導体半導体半導体半導体

（（（（億円億円億円億円））））

11111111QQQQQQQQのののの状況状況状況状況のののの状況状況状況状況 通期通期通期通期のののの予想予想予想予想通期通期通期通期のののの予想予想予想予想



リビングリビングリビングリビング事業事業事業事業リビングリビングリビングリビング事業事業事業事業

・・・・1111QQQQ売上売上売上売上はははは、、、、卸卸卸卸ルートルートルートルート苦戦苦戦苦戦苦戦しししし、、、、前年同期比前年同期比前年同期比前年同期比7.67.67.67.6％　％　％　％　
　　　　減収減収減収減収。。。。 損益損益損益損益もももも赤字転落赤字転落赤字転落赤字転落

・・・・主力主力主力主力のののの浴室浴室浴室浴室はははは2222月月月月のののの新商品新商品新商品新商品がががが好感好感好感好感されたもののされたもののされたもののされたものの、、、、

　　　　期待外期待外期待外期待外れのれのれのれの売上売上売上売上となったとなったとなったとなった

・・・・新商品投入新商品投入新商品投入新商品投入のののの遅遅遅遅れたれたれたれたキッチンキッチンキッチンキッチンはははは引引引引きききき続続続続きききき低迷低迷低迷低迷

・・・・通期売上計画通期売上計画通期売上計画通期売上計画をををを当初予想当初予想当初予想当初予想からからからから20202020億円引億円引億円引億円引きききき下下下下げげげげ、、、、

　　　　440440440440億円億円億円億円にににに設定設定設定設定。。。。減収減収減収減収にににに加加加加ええええ、、、、設備投資設備投資設備投資設備投資にににに伴伴伴伴うううう

　　　　償却費負担重償却費負担重償却費負担重償却費負担重いがいがいがいが、、、、通期営業黒字通期営業黒字通期営業黒字通期営業黒字をををを目指目指目指目指すすすす

・・・・秋秋秋秋ののののキッチンキッチンキッチンキッチン新商品及新商品及新商品及新商品及びびびび浴室商品追加浴室商品追加浴室商品追加浴室商品追加によりによりによりにより、、、、
　　　　反転上昇期待反転上昇期待反転上昇期待反転上昇期待

・・・・エアエアエアエア・・・・ウォーターウォーターウォーターウォーター・・・・エモトエモトエモトエモト社社社社とのとのとのとの提携効果拡大提携効果拡大提携効果拡大提携効果拡大とととと
　　　　商品開発力強化継続商品開発力強化継続商品開発力強化継続商品開発力強化継続

209209209209 211211211211 223223223223

172172172172 167167167167 174174174174

67676767 62626262 63636363

04/304/304/304/3 05/305/305/305/3 05/305/305/305/3

15151515
1111

15151515

56565656 54545454 57575757

40404040 35353535
43434343

17171717
15151515

16161616

04/304/304/304/3 05/305/305/305/3 05/305/305/305/3

（（（（億円億円億円億円））））

営営営営 業業業業 利利利利 益益益益

（（（（億円億円億円億円））））

売売売売 上上上上 高高高高

4444 ▲ 1▲ 1▲ 1▲ 1
5555

実績実績実績実績　　　　　　　　　　　　　　　　当初予想当初予想当初予想当初予想
今回予想今回予想今回予想今回予想　　　　　　　　 当初予想当初予想当初予想当初予想

施工費他施工費他施工費他施工費他

キッチンキッチンキッチンキッチン

浴浴浴浴　　　　　　　　室室室室

113113113113
104104104104

115115115115
448448448448 440440440440

460460460460

11111111QQQQQQQQのののの状況状況状況状況のののの状況状況状況状況 通期通期通期通期のののの予想予想予想予想とととと重点施策重点施策重点施策重点施策通期通期通期通期のののの予想予想予想予想とととと重点施策重点施策重点施策重点施策



レクリェーションレクリェーションレクリェーションレクリェーション事業事業事業事業レクリェーションレクリェーションレクリェーションレクリェーション事業事業事業事業

・・・・「「「「キロロキロロキロロキロロ」」」」がががが集客数減少集客数減少集客数減少集客数減少でででで苦戦苦戦苦戦苦戦。。。。そのそのそのその他他他他のののの施設施設施設施設
　　　　はほぼはほぼはほぼはほぼ当初予想当初予想当初予想当初予想どおりでどおりでどおりでどおりで推移推移推移推移

・・・・減収減収減収減収にににに伴伴伴伴いいいい、、、、1111ＱＱＱＱのののの赤字幅拡大赤字幅拡大赤字幅拡大赤字幅拡大

・・・・｢｢｢｢寸座寸座寸座寸座ビラビラビラビラ｣、｢｣、｢｣、｢｣、｢キロロキロロキロロキロロ｣｣｣｣ゴルフゴルフゴルフゴルフ場閉鎖場閉鎖場閉鎖場閉鎖によるによるによるによる前年前年前年前年
　　　　同期比影響額同期比影響額同期比影響額同期比影響額はははは約約約約２２２２億円億円億円億円

・・・・当初予想当初予想当初予想当初予想にににに対対対対しししし、、、、減収減益減収減益減収減益減収減益

・・・・集客数確保施策集客数確保施策集客数確保施策集客数確保施策のののの展開展開展開展開とととと一層一層一層一層のののの営業効率営業効率営業効率営業効率

　　　　向上向上向上向上によりによりによりにより、、、、収益改善収益改善収益改善収益改善をををを目指目指目指目指すすすす

・・・・下期下期下期下期ががががオンシーズンオンシーズンオンシーズンオンシーズンとなるとなるとなるとなる「「「「キロロキロロキロロキロロ」」」」対策対策対策対策がががが

　　　　最大最大最大最大ののののテーマテーマテーマテーマ

48484848
43434343 45454545

営営営営 業業業業 利利利利 益益益益

売売売売 上上上上 高高高高

▲ 4▲ 4▲ 4▲ 4 ▲ 8▲ 8▲ 8▲ 8 ▲ 7▲ 7▲ 7▲ 7

実績実績実績実績　　　　　　　　　　　　　　　　当初予想当初予想当初予想当初予想 今回予想今回予想今回予想今回予想　　　　　　　　 当初予想当初予想当初予想当初予想

04/3          05/3           05/304/3          05/3           05/304/3          05/3           05/304/3          05/3           05/3

201201201201 200200200200 205205205205

▲ 11▲ 11▲ 11▲ 11 ▲ 12▲ 12▲ 12▲ 12 ▲ 10▲ 10▲ 10▲ 10

04/3          05/3           05/304/3          05/3           05/304/3          05/3           05/304/3          05/3           05/3

（（（（億円億円億円億円）））） （（（（億円億円億円億円））））

11111111QQQQQQQQのののの状況状況状況状況のののの状況状況状況状況 通期通期通期通期のののの予想予想予想予想とととと重点施策重点施策重点施策重点施策通期通期通期通期のののの予想予想予想予想とととと重点施策重点施策重点施策重点施策



そのそのそのその他事業他事業他事業他事業そのそのそのその他事業他事業他事業他事業

・・・・自動車用内装部品自動車用内装部品自動車用内装部品自動車用内装部品、、、、ゴルフゴルフゴルフゴルフのののの1111ＱＱＱＱ売上売上売上売上はははは、、、、前年前年前年前年

　　　　同期並同期並同期並同期並みみみみ乃至増収乃至増収乃至増収乃至増収

・・・・携帯電話用携帯電話用携帯電話用携帯電話用MgMgMgMg部品部品部品部品はははは当初予想並当初予想並当初予想並当初予想並みのみのみのみの売上売上売上売上とととと

　　　　なったがなったがなったがなったが、、、、前年同期比前年同期比前年同期比前年同期比ではではではでは半減半減半減半減

・・・・セグメントセグメントセグメントセグメント全体全体全体全体のののの損益損益損益損益はははは当初予想当初予想当初予想当初予想にににに対対対対しししし減益減益減益減益

・・・・通期売上高通期売上高通期売上高通期売上高はははは、、、、当初予想当初予想当初予想当初予想どおりのどおりのどおりのどおりの230230230230億円億円億円億円

・・・・携帯電話用携帯電話用携帯電話用携帯電話用MgMgMgMg部品部品部品部品のののの歩留歩留歩留歩留まりまりまりまり向上向上向上向上によるによるによるによる収益力収益力収益力収益力

　　　　強化強化強化強化とととと製法改革製法改革製法改革製法改革によるによるによるによる自動車用内装部品自動車用内装部品自動車用内装部品自動車用内装部品ののののコストコストコストコスト

　　　　ダウンダウンダウンダウンがががが課題課題課題課題

109109109109 98989898 96969696

22222222 26262626 25252525

130130130130
106106106106 109109109109

04/304/304/304/3 05/305/305/305/3 05/305/305/305/3
▲ 2▲ 2▲ 2▲ 2 1111

5555

23232323 24242424 24242424

7777 7777 7777

33333333 27272727 24242424

04/304/304/304/3 05/305/305/305/3 05/305/305/305/3

（（（（億円億円億円億円））））

営営営営 業業業業 利利利利 益益益益

（（（（億円億円億円億円））））

売売売売 上上上上 高高高高

0000 ▲ 2▲ 2▲ 2▲ 2 1111

実績実績実績実績　　　　　　　　　　　　　　　　当初予想当初予想当初予想当初予想
今回予想今回予想今回予想今回予想　　　　　　　　 当初予想当初予想当初予想当初予想

ＹＦＴＹＦＴＹＦＴＹＦＴ他他他他

ゴルフゴルフゴルフゴルフ

自動車用自動車用自動車用自動車用
部品部品部品部品

63636363
58585858 55555555

230230230230230230230230
261261261261

11111111QQQQQQQQのののの状況状況状況状況のののの状況状況状況状況 通期通期通期通期のののの予想予想予想予想とととと重点施策重点施策重点施策重点施策通期通期通期通期のののの予想予想予想予想とととと重点施策重点施策重点施策重点施策



396

276
260

451 422

8695
84

12 22
63

273

03/6 04/6 04/6

棚棚棚棚卸卸卸卸資資資資産産産産

（（（（億円億円億円億円））））

885
793

仕掛品仕掛品仕掛品仕掛品
////材料材料材料材料

他他他他 製品製品製品製品

ＡＶＡＶＡＶＡＶ・・・・ＩＴＩＴＩＴＩＴ

楽楽楽楽 器器器器

762

（（（（今回今回今回今回予想予想予想予想））））

365

250 235

365375

6482 64
14 1721

254

04/3 05/3 05/3

期期期期 末末末末

（（（（当初当初当初当初予想予想予想予想））））

721 704 681

�1111QQQQ末在庫末在庫末在庫末在庫はははは当初予想当初予想当初予想当初予想にににに対対対対しししし増加増加増加増加

　　　　期末期末期末期末にかけてにかけてにかけてにかけて、、、、在庫在庫在庫在庫のののの圧縮圧縮圧縮圧縮をををを図図図図るるるる

1 1 1 1 ＱＱＱＱ 末末末末

（（（（当初当初当初当初予想予想予想予想））））



217 257
168 223

243 243

23
03/3 03/6 04/3 04/6

460
500

転換社債転換社債転換社債転換社債

長短長短長短長短借入金借入金借入金借入金
---- 現預金現預金現預金現預金

168

実質有利子負債実質有利子負債実質有利子負債実質有利子負債

（（（（億円億円億円億円））））

　　　　　　　　リゾートリゾートリゾートリゾート　　　　　　　　
預託金預託金預託金預託金残高残高残高残高

223

368 365 308 299

＊＊＊＊上記上記上記上記のののの他他他他にににに
05/3
(予想）

279

23

114

415

▲24

238フリーキャッシュフリーキャッシュフリーキャッシュフリーキャッシュ
フローフローフローフロー

�4444QQQQ末末末末のののの実質借入金残高実質借入金残高実質借入金残高実質借入金残高はははは23232323億円億円億円億円

▲20

03/3
（1－4Ｑ）

03/6
（1Ｑ）

04/3
（2－4Ｑ）

04/6
（1Ｑ）

05/3
（2－4Ｑ）

(予想）



予想貸借対照表予想貸借対照表予想貸借対照表予想貸借対照表

（（（（億円億円億円億円））））

現 預 金現 預 金現 預 金現 預 金

売 上 債 権売 上 債 権売 上 債 権売 上 債 権

棚 卸 資 産棚 卸 資 産棚 卸 資 産棚 卸 資 産

他 流 動 資 産他 流 動 資 産他 流 動 資 産他 流 動 資 産

固 定 資 産固 定 資 産固 定 資 産固 定 資 産

資 産 計資 産 計資 産 計資 産 計

仕 入 債 務仕 入 債 務仕 入 債 務仕 入 債 務

借 入 金借 入 金借 入 金借 入 金

転 換 社 債転 換 社 債転 換 社 債転 換 社 債

他 負 債他 負 債他 負 債他 負 債

資 本 計資 本 計資 本 計資 本 計

負 債負 債負 債負 債 ・・・・ 資 本 計資 本 計資 本 計資 本 計

04/604/604/604/6末末末末

305305305305

810810810810

793793793793

222222222222

2,7882,7882,7882,788

4,9184,9184,9184,918

428428428428

529529529529

0000

1,5021,5021,5021,502

2,4592,4592,4592,459

4,9184,9184,9184,918

04/304/304/304/3末末末末

321321321321

787787787787

721721721721

188188188188

3,0703,0703,0703,070

5,0875,0875,0875,087

399399399399

489489489489

0000

1,6021,6021,6021,602

2,5972,5972,5972,597

5,0875,0875,0875,087

05/305/305/305/3末末末末

452452452452

772772772772

704704704704

229229229229

2,7832,7832,7832,783

4,9404,9404,9404,940

428428428428

475475475475

0000

1,2921,2921,2921,292

2,7452,7452,7452,745

4,9404,9404,9404,940

＊＊＊＊他負債他負債他負債他負債にににに少数株主持分少数株主持分少数株主持分少数株主持分をををを含含含含むむむむ

03/603/603/603/6末末末末

332332332332

795795795795

885885885885

172172172172

2,9432,9432,9432,943

5,1275,1275,1275,127

440440440440

589589589589

243243243243

1,5541,5541,5541,554

2,3012,3012,3012,301

5,1275,1275,1275,127

�04/604/604/604/6でででで減損処理減損処理減損処理減損処理によりによりによりにより、、、、資本勘定資本勘定資本勘定資本勘定、、、、総資本減少総資本減少総資本減少総資本減少



付付付付 属属属属 資資資資 料料料料



0

500

1000

1500

02/3 03/3 04/3 05/3 02/3 03/3 04/3 05/3

日本市場日本市場日本市場日本市場ののののヤマハヤマハヤマハヤマハ楽器販売状況楽器販売状況楽器販売状況楽器販売状況

（（（（億円億円億円億円））））
（　）（　）（　）（　）内内内内はははは前年同期比前年同期比前年同期比前年同期比

(予想)

1  Q　実　績 通　期　ベース

408408408408
403403403403 385385385385
(99%) (96%)

199199199199 190190190190 176176176176
(95%) (93%)

1,4281,4281,4281,428
1,3941,3941,3941,394 1,3441,3441,3441,344
(98%) (96%)

592592592592 559559559559 517517517517
(94%) (92%)

ヤマハヤマハヤマハヤマハ楽器楽器楽器楽器

音楽教室他音楽教室他音楽教室他音楽教室他

1111QQQQではではではでは、、、、ピアノピアノピアノピアノがががが総需要総需要総需要総需要のののの減少減少減少減少にににに伴伴伴伴いいいい、、、、苦戦苦戦苦戦苦戦したもののしたもののしたもののしたものの、、、、エレクトーンエレクトーンエレクトーンエレクトーン
｢｢｢｢STAGEASTAGEASTAGEASTAGEA｣｣｣｣のののの導入導入導入導入によりによりによりにより、、、、前年同期前年同期前年同期前年同期ををををクリアークリアークリアークリアー。。。。

通期通期通期通期でもでもでもでも、、、、エレクトーンエレクトーンエレクトーンエレクトーンのののの増収増収増収増収がががが見込見込見込見込まれまれまれまれ、、、、久久久久しぶりにしぶりにしぶりにしぶりに前期比反転前期比反転前期比反転前期比反転をををを期待期待期待期待

1Q実績のうち、02/3及び
03/3は社内管理ベース
数値

397397397397
(103%)

181181181181
(103%)

1,3601,3601,3601,360
(101%)

560560560560
(108%)



0

100

200

300
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500

600

02/3 03/3 04/3 05/3 02/3 03/3 04/3 05/3

93939393

　　　　　　　　　　　　　　　　１１１１QQQQ　　　　実実実実　　　　績績績績 通通通通　　　　期期期期　　　　ベースベースベースベース

（（（（予想予想予想予想））））

楽器店楽器店楽器店楽器店のののの流通在庫調整流通在庫調整流通在庫調整流通在庫調整にににに伴伴伴伴いいいい、、、、1ＱＱＱＱではではではでは、、、、ピアノピアノピアノピアノ・・・・電子電子電子電子ピアノピアノピアノピアノがががが対計画対計画対計画対計画でででで大大大大きくきくきくきくショートショートショートショート。　。　。　。　
2Ｑ、Ｑ、Ｑ、Ｑ、3ＱＱＱＱにににに自動演奏自動演奏自動演奏自動演奏ピアノピアノピアノピアノ等等等等のののの新商品導入新商品導入新商品導入新商品導入によりによりによりにより、、、、挽回予定挽回予定挽回予定挽回予定。。。。

103103103103 96969696 95959595
(110%) (94%) (99%)

卸金額卸金額卸金額卸金額

（（（（百万百万百万百万USUSUSUS＄）＄）＄）＄）
(107%)

(106%)
(106%)

470470470470

501501501501
532532532532

563563563563

アメリカアメリカアメリカアメリカ市場市場市場市場ののののヤマハヤマハヤマハヤマハ楽器販売状況楽器販売状況楽器販売状況楽器販売状況
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50
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200
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02/3 03/3 04/3 05/3 02/3 03/3 04/3 05/3

45454545

　　　　　　　　　　　　　　　　１１１１QQQQ　　　　実実実実　　　　績績績績 　　　　通通通通　　　　期期期期　　　　ベースベースベースベース

（（（（予想予想予想予想））））

経済状況経済状況経済状況経済状況はややはややはややはやや改善改善改善改善しつつあるもののしつつあるもののしつつあるもののしつつあるものの消費消費消費消費はははは依然停滞依然停滞依然停滞依然停滞。　。　。　。　ディーラーディーラーディーラーディーラーへのへのへのへの出荷出荷出荷出荷はははは
好調好調好調好調だがだがだがだが、、、、小売状況小売状況小売状況小売状況はははは厳厳厳厳しいしいしいしい。　。　。　。　ポータブルキーボードポータブルキーボードポータブルキーボードポータブルキーボードのののの新商品効果新商品効果新商品効果新商品効果にににに期待期待期待期待。。。。

45454545 43434343 43434343
(100%) (97%) (99%)

卸金額卸金額卸金額卸金額

（（（（百万百万百万百万EUROEUROEUROEURO））））

(102%)
(97%)

(106%)190190190190
194194194194 188188188188

200200200200

ドイツドイツドイツドイツ市場市場市場市場ののののヤマハヤマハヤマハヤマハ楽器売上推移楽器売上推移楽器売上推移楽器売上推移
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02/3 03/3 04/3 05/3 02/3 03/3 04/3 05/3

11111111

　　　　　　　　　　　　　　　　１１１１QQQQ　　　　実実実実　　　　績績績績 　　　　通通通通　　　　期期期期　　　　ベースベースベースベース

（（（（予想予想予想予想））））

ピアノピアノピアノピアノはははは価格価格価格価格のののの見直見直見直見直しをしをしをしを行行行行いいいい販売増販売増販売増販売増、、、、管楽器管楽器管楽器管楽器もももも学校販売学校販売学校販売学校販売プログラムプログラムプログラムプログラム開始開始開始開始によりによりによりにより好調好調好調好調。。。。
電子楽器電子楽器電子楽器電子楽器のののの小売小売小売小売がががが低調低調低調低調だがだがだがだが、、、、新商品新商品新商品新商品のののの安定供給安定供給安定供給安定供給によりによりによりにより回復回復回復回復をををを見込見込見込見込むむむむ。。。。

11111111 12121212 12121212
(102%) (107%) (101%)

卸金額卸金額卸金額卸金額

（（（（百万百万百万百万￡￡￡￡））））

(102%)
(103%)

(104%)
62626262

63636363
65656565 68686868

イギリスイギリスイギリスイギリス市場市場市場市場ののののヤマハヤマハヤマハヤマハ楽器売上推移楽器売上推移楽器売上推移楽器売上推移



北米北米北米北米

欧州欧州欧州欧州

日本日本日本日本

他他他他

ホームシアターホームシアターホームシアターホームシアター市場規模市場規模市場規模市場規模
（（（（ホームシアターシステムホームシアターシステムホームシアターシステムホームシアターシステム＋＋＋＋アンプアンプアンプアンプ・・・・レシーバーレシーバーレシーバーレシーバー））））

439439439439

570570570570

836836836836

1,0091,0091,0091,009 数量数量数量数量
（（（（万台万台万台万台））））

325325325325
305305305305

01010101 02020202 03030303 04040404

＜＜＜＜AVｱﾝﾌｱﾝﾌｱﾝﾌｱﾝﾌﾟ･ﾟ･ﾟ･ﾟ･ﾚｼｰﾊﾚｼｰﾊﾚｼｰﾊﾚｼｰﾊﾞ゙゙゙ｰーーー＞＞＞＞

351351351351343343343343

 北米 北米 北米 北米

 欧州 欧州 欧州 欧州
 日本 日本 日本 日本
 他 他 他 他

＜＜＜＜ﾎｰﾑｼｱﾀｰｼｽﾃﾑﾎｰﾑｼｱﾀｰｼｽﾃﾑﾎｰﾑｼｱﾀｰｼｽﾃﾑﾎｰﾑｼｱﾀｰｼｽﾃﾑ＞＞＞＞

0000１１１１ 02020202 03030303 05050505
((((予想予想予想予想））））

1,1151,1151,1151,115

297297297297

05050505
((((予想予想予想予想））））

04040404
((((予想予想予想予想）））） ((((予想予想予想予想））））
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10%

20%
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40%

0%

10%

20%

30%

40%

0%

10%

20%
AVAVAVAVアンプアンプアンプアンプ：：：：金額金額金額金額シェアシェアシェアシェア（（（（GfKJGfKJGfKJGfKJ））））　　　　ホームシアターシステムホームシアターシステムホームシアターシステムホームシアターシステム

　　　　　　　　　　　　金額金額金額金額シェアシェアシェアシェア（（（（GfKJGfKJGfKJGfKJ））））

14％％％％
11％％％％ 10％％％％

31％％％％ 33％％％％
39％％％％ 36％％％％

〈〈〈〈アメリカアメリカアメリカアメリカ〉〉〉〉

‘01 ‘02 ‘03 ’04（（（（1-6月月月月））））

0%

5%

10%

ホームシアターシステムホームシアターシステムホームシアターシステムホームシアターシステム
金額金額金額金額シェアシェアシェアシェア（（（（INTELECTINTELECTINTELECTINTELECT））））

AVAVAVAVアンプアンプアンプアンプ：：：：金額金額金額金額シェアシェアシェアシェア（（（（INTELECTINTELECTINTELECTINTELECT））））

7％％％％
5％％％％

6％％％％

‘01 ‘01‘02 ‘02‘03 ‘03 ’04（（（（1-5月月月月））））

〈〈〈〈日本日本日本日本 〉〉〉〉

12％％％％

7％％％％

’04(1-5月月月月)

25％％％％ 24％％％％ 27％％％％
33％％％％

‘01 ‘02 ‘03 ’04(1-6月月月月)

AV AV AV AV マーケットシェアマーケットシェアマーケットシェアマーケットシェア



0.00.00.00.0

1 .01 .01 .01 .0

2.02.02.02.0

3.03.03.03.0

4.04.04.04.0

5.05.05.05.0

6.06.06.06.0

'00'00'00'00 '01'01'01'01 '02'02'02'02 '03'03'03'03 '04'04'04'04

世界世界世界世界のののの携帯電話端末携帯電話端末携帯電話端末携帯電話端末市場動向市場動向市場動向市場動向

（（（（※※※※出典出典出典出典：：：： データクエストデータクエストデータクエストデータクエスト））））

（（（（億台億台億台億台））））

予想予想予想予想

・・・・携帯端末販売台数携帯端末販売台数携帯端末販売台数携帯端末販売台数はははは今後今後今後今後もももも増加増加増加増加　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　’’’’03030303年年年年 5.25.25.25.2億台億台億台億台→→→→’’’’04040404年年年年 6666億台億台億台億台

・・・・欧米先進国市場欧米先進国市場欧米先進国市場欧米先進国市場ははははカラーカラーカラーカラー液晶液晶液晶液晶・・・・高機能化高機能化高機能化高機能化でででで
買買買買いいいい替替替替ええええ需要需要需要需要がががが活発化活発化活発化活発化

・・・・BRICBRICBRICBRICｓｓｓｓ市場市場市場市場のののの成長成長成長成長がががが総需要総需要総需要総需要をををを底上底上底上底上げげげげ

・・・・中国市場中国市場中国市場中国市場はははは拡大基調継続拡大基調継続拡大基調継続拡大基調継続するもののするもののするもののするものの、、、、流通流通流通流通
在庫増加在庫増加在庫増加在庫増加しししし、、、、在庫調整在庫調整在庫調整在庫調整のののの動動動動きききき

・・・・シェアシェアシェアシェア低下低下低下低下ののののNokiaNokiaNokiaNokiaはははは、、、、大幅値下大幅値下大幅値下大幅値下げによるげによるげによるげによる
シェアシェアシェアシェア巻巻巻巻きききき返返返返しをしをしをしを狙狙狙狙うううう



04/3(104/3(104/3(104/3(1QQQQ））））実績実績実績実績

24242424
▲▲▲▲ 1111
▲▲▲▲ 7777

+ 16+ 16+ 16+ 16

特別損益特別損益特別損益特別損益

1111

+ 1+ 1+ 1+ 1

　　　　7777
1111
　　　　8888

持分法利益持分法利益持分法利益持分法利益

金融収支金融収支金融収支金融収支

そのそのそのその他他他他

　　　　　　　　計計計計

固定資産処分損益固定資産処分損益固定資産処分損益固定資産処分損益

そのそのそのその他他他他

　　　　　　　　計計計計

法人税等法人税等法人税等法人税等

少数株主持分少数株主持分少数株主持分少数株主持分

　　　　　　　　計計計計

05/305/305/305/3（（（（ 1111QQQQ））））実績実績実績実績

28282828
2222

▲▲▲▲ 8888
+ 22+ 22+ 22+ 22

▲▲▲▲ 1111
▲▲▲▲ 323323323323

▲▲▲▲ 324324324324

▲▲▲▲ 27272727
1111

▲▲▲▲26262626

05/3 (105/3 (105/3 (105/3 (1QQQQ））））当初予想当初予想当初予想当初予想

21212121
4444

▲▲▲▲ 8888
+17+17+17+17

▲▲▲▲ 7777
▲▲▲▲ 320320320320

▲▲▲▲ 327327327327

8888
0000
8888

（（（（億円億円億円億円））））

2005/32005/32005/32005/3期期期期 1111QQQQ営業外損益営業外損益営業外損益営業外損益、、、、特別損益特別損益特別損益特別損益

・・・・減損損失減損損失減損損失減損損失 ▲▲▲▲325325325325 ・・・・減損損失減損損失減損損失減損損失 ▲▲▲▲32323232００００

営業外損益営業外損益営業外損益営業外損益

法人税他法人税他法人税他法人税他



04/304/304/304/3実績実績実績実績

104104104104
▲▲▲▲ 10101010
▲▲▲▲ 35353535
+ 59+ 59+ 59+ 59

特別損益特別損益特別損益特別損益

▲▲▲▲ 23232323
▲▲▲▲12121212

▲▲▲▲ 35353535

35353535
5555

40404040

持分法利益持分法利益持分法利益持分法利益

金融収支金融収支金融収支金融収支

そのそのそのその他他他他

　　　　　　　　計計計計

固定資産処分損益固定資産処分損益固定資産処分損益固定資産処分損益

そのそのそのその他他他他

　　　　　　　　計計計計

法人税等法人税等法人税等法人税等

少数株主持分少数株主持分少数株主持分少数株主持分

　　　　　　　　計計計計

05/305/305/305/3今回予想今回予想今回予想今回予想

70707070
▲▲▲▲ 4444
▲▲▲▲ 46464646
+ 20+ 20+ 20+ 20

▲▲▲▲ 　　　　7777
▲▲▲▲ 78787878

▲▲▲▲ 85858585

124124124124
6666
130130130130

05/305/305/305/3当初予想当初予想当初予想当初予想

70707070
▲▲▲▲ 6666
▲▲▲▲ 39393939
+25+25+25+25

▲▲▲▲ 5555
▲▲▲▲ 75757575

▲▲▲▲ 80808080

154154154154
6666
160160160160

・・・・総報酬制移行過年総報酬制移行過年総報酬制移行過年総報酬制移行過年
　　　　度社会保険料度社会保険料度社会保険料度社会保険料▲▲▲▲9999

・・・・ＥＣＥＣＥＣＥＣ課徴金課徴金課徴金課徴金 ▲▲▲▲3333

（（（（億円億円億円億円））））

2005/32005/32005/32005/3期期期期 通期通期通期通期営業外損益営業外損益営業外損益営業外損益、、、、特別損益特別損益特別損益特別損益

・・・・代行返上益代行返上益代行返上益代行返上益 195195195195

・・・・資産処分益等資産処分益等資産処分益等資産処分益等50505050

・・・・減損損失減損損失減損損失減損損失 ▲▲▲▲325325325325

・・・・代行返上益代行返上益代行返上益代行返上益 195195195195

・・・・資産処分益等資産処分益等資産処分益等資産処分益等50505050

・・・・減損損失減損損失減損損失減損損失 ▲▲▲▲320320320320

営業外損益営業外損益営業外損益営業外損益

法人税他法人税他法人税他法人税他



このこのこのこの資料資料資料資料のののの中中中中でででで、、、、将来将来将来将来のののの見通見通見通見通しにしにしにしに関関関関するするするする数値数値数値数値につきましてはにつきましてはにつきましてはにつきましては、、、、

ヤマハヤマハヤマハヤマハ及及及及びびびびヤマハグループヤマハグループヤマハグループヤマハグループ各社各社各社各社のののの現時点現時点現時点現時点でのでのでのでの入手可能入手可能入手可能入手可能なななな

情報情報情報情報にににに基基基基いておりいておりいておりいており、、、、このこのこのこの中中中中にはにはにはにはリスクリスクリスクリスクやややや不確定不確定不確定不確定なななな要因要因要因要因もももも

含含含含まれておりますまれておりますまれておりますまれております。。。。

従従従従いましていましていましていまして、、、、実際実際実際実際のののの業績業績業績業績はははは、、、、事業事業事業事業をををを取取取取りりりり巻巻巻巻くくくく経済環境経済環境経済環境経済環境、、、、需要需要需要需要

動向動向動向動向、、、、米米米米ドルドルドルドル、、、、ユーロユーロユーロユーロをををを中心中心中心中心とするとするとするとする為替動向等為替動向等為替動向等為替動向等によりによりによりにより、、、、これらこれらこれらこれら

のののの業績見通業績見通業績見通業績見通しとしとしとしと大大大大きくきくきくきく異異異異なるなるなるなる可能性可能性可能性可能性がありますがありますがありますがあります。。。。
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