
20042004年年33月期月期

第１四半期説明会第１四半期説明会

２００３．８．８２００３．８．８

ヤマハ株式会社ヤマハ株式会社



１Ｑ決算の概要１Ｑ決算の概要

■売上高は、対当初予想減収、対前年同期増収　　　　
　ＡＶが北米を中心に対当初予想を下回った
　一方、半導体はほぼ計画どおり

■営業利益は半導体の寄与により、当初予想に対し
　若干の増益

■事前のユーロ売り予約によるヘッジ実施により、
　１Ｑでのユーロ高に伴う為替益は、ほぼゼロ

■１Ｑ末在庫は、当初予想に対し増加　　　　　　　　　　　
楽器、ＡＶ、半導体の在庫増が主因



（億円）
04/304/3期期11QQ業績概要業績概要

為替レート

売
上
高

利
益

US$
EUR

US$
EUR

1Q
118
135

119
124

当初予想

120
125

120
125

前年

127
117

126
114

当初予想に対し減収増益

126
(10.0 %)

当 期 利 益
（当期利益率 )

134
(10.6 %)

経 常 利 益
（経常利益率）

118
(9.4 %)

営 業 利 益
（営業利益率 )

1,261売 上 高

対前年対
当初予想1Q実績



（億円）

04/304/3期期11QQ事業別売上高事業別売上高
1Qは、景気低迷、SARS影響により、売上は総じて目標を下回る

＊実質＋/▲は為替影響を除いた対当初予想及び対前年の増減

ﾚｸﾘｴｰｼｮﾝ

169電子機器・金属

113リ ビ ン グ

142Ａ Ｖ ・ＩＴ

726楽 器

1Q
実 績

63そ の 他

実質＋/▲

1,261計

+3
+7

対当初予想

+10

+3
+2

+5

為替影響 実質＋/▲

対前年

為替影響

48



（億円）

04/304/3期期11QQ事業別営業利益事業別営業利益

＊実質＋/▲は為替影響を除いた対当初予想及び対前年の増減

1Q利益は概ね当初予想に対し増益

▲4ﾚｸﾘｴｰｼｮﾝ

61電子機器・金属

4リ ビ ン グ

2Ａ Ｖ ・ＩＴ

55楽 器

1Q
実 績

0そ の 他

実質＋/▲

118計

▲1

対当初予想

▲1

+4
+4

+8

為替影響 実質＋/▲

対前年

為替影響



22--44QQ期の事業環境期の事業環境

■楽器 ・消費市場としての中国のプレゼンス拡大
アコースティック分野での中国製品の台頭

■ＡＶ・ＩＴ ・ホームシアター市場の構造変化と競争激化
・デジタル化、ネットワーク化の進行

■リビング ・新築住宅着工数減少継続
・業界は、リフォーム需要に向けた動き活発化

■半導体 ・携帯電話での和音（複音）機能搭載が欧米で
　増加の動き

■電子金属 ・半導体、電子部品用材料市場は引き続き堅調

■ﾚｸﾘｴｰｼｮﾝ ・国内景気の低迷継続とライフサイクルの変化

■全体 ・世界景気は不透明感継続、SARS不安後退



04/304/3期期 業績予想業績予想
（億円）

為替レート

売
上
高

利
益

US$
EUR

US$
EUR

120
125

120
125

04/3
（当初予想）

119
130

120
125

04/3
（今回予想）

123
117

122
115

03/3
（前年実績）

120
125

120
125

04/3
（当初予想）

120
127

120
125

04/3
（今回予想）

122
121

122
116

03/3
（前年実績）

2-4Q為替レートは、当初どおりのUS$=120円、EUR=125円を前提

190
(7.2%)

170
(6.3%)当期利益

215 
(8.1%)

195
(7.2%)

経常利益

205 
(7.8%)

185
(6.9%)営業利益

2,6402,690売 上 高

通 期中 間 期

142
(5.6%)

131
(5.2%)

2,537

04/3
（当初予想）

04/3
(今回予想）

03/3
(前年実績）

04/3
（当初予想）

03/3
(前年実績）

100
(4.0%)

290
(3.5%)

350
(6.4%)

320
(5.9%)

5,470

338
(6.4%)

320
(6.1%)

5,247

179
(3.4%)

310
(5.7%)

370 
(6.8%)

340 
(6.3%)

5,410

04/3
(今回予想）



楽　器　事　業楽　器　事　業

03/3
(1H)

03/3
(2H)

04/3
(1H)

04/3
(2H)

1,462 1,464 1,490 1,530

726

売 上 高
（億円）

03/3
(1H)

03/3
(2H)

04/3
(1H)

04/3
(2H)

60

38

70

50

55

営 業 利 益
（億円）

■1Qの状況

■2ｰ4Qの重点施策

（予　想） （予　想）

（1Q）

（1Q）

・アメリカ市場は、期初での流通在庫調整に伴う売上減が響き、当初予想、前年比とも減収
・SARS禍による、中国、台湾、シンガーポールでの販売低迷と中国市場政策の遅れ
・１Q末在庫は管楽器、ギターを中心に当初予想に対し増加
・コンテンツは国内競争激化、海外は徐々に拡大の兆し

・在庫調整が一巡したアメリカ市場での拡売
・欧州市場での安定成長継続とSARS鎮静化後のアジア市場での挽回
・国内は成人需要開拓と業務効率化による収益力改善
・中国市場での基盤構築
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02/3 03/3 04/3 02/3 03/3 04/3

日本市場の楽器販売状況日本市場の楽器販売状況

（億円）
（　）内は前年同期比

(予想)

1  Q　実　績 通　期　ベース

408
403 385
(99%) (96%)

199 190 176
(95%) (93%)

1,428
1,394 1,375
(98%) (99%)

592 559 549
(94%) (98%)

ヤマハ楽器

音楽教室他

1Qでは、エレクトーンが前年同期を大幅にショートした以外、

その他の商品はほぼ前年並み。通期では、前年並み売上が目標。

1Q実績のうち、02/3及び
03/3は社内管理ベース
数値



アメリカ市場の楽器販売状況アメリカ市場の楽器販売状況

卸金額
（百万＄）

0

100

200

300

400

500

600

02/3 03/3 04/3 02/3 03/3 04/3

93
103 99

470
501 524

(110%) (97%)

(107%) (105%)

（予想）

（　）内は前年同期比

流通在庫調整に伴い、4～5月は計画割れが続いたが、6～7月と2ヶ月
連続で計画を上回っており、第2四半期以降で挽回予定。通期では、
前期比105％を目指す。

1  Q　実　績 通　期　ベース



ドイツ市場の楽器販売状況ドイツ市場の楽器販売状況

0

50

100

150

200

250

02/3 03/3 04/3 02/3 03/3 04/3

45
45 43

190
194 198

(100%) (97%)

(102%) (102%)

(予想)

（　）内は前年同期比

ドイツ市場は依然スローだが、6月は計画を上回っている。
電子楽器、ピアノとも堅調。今後専任組織化も含め、第1四半期での
PAの落ち込みをカバーする予定。　

1  Q　実　績 通　期　ベース

卸金額
（百万EURO）



英国市場の楽器販売状況英国市場の楽器販売状況

卸金額
（百万£）

0

10

20
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40

50

60

70

02/3 03/3 04/3 02/3 03/3 04/3

（　）内は前年同期比

11
11 12

60
63

66

(102%) (107%)

(105%)
(105%)

(予想)

1  Q　実　績 通　期　ベース

第1四半期で対前年107％と好調な販売を維持している。特に
アコースティック楽器（ピアノ・管）が好調。今後も引き続き好調を維持し、
前年比5％増を目指す。



着メロ事業の進捗状況着メロ事業の進捗状況
(万人）

01/3 02/3

　■国内
概況：

　　　・市場は飽和状態。その中で新興勢力台頭し競争激化 　　　　

　　　・会員数確保のためのTV-CMを7～8月で放映

　　　　8月末で、約30万人の入会者増の見込み　　
　　　　

03/3

着メロ会員数

160

305
310

355

20

130

・アメリカ 5

10

14■海外

海外

国内
お試し会員

国内
正規会員

04/3
（予想）

60
20

「Yamaha Ringtones」　1.Verizon Wireless社 5/20～
　2.AT&T Wireless社 7/21～

・スペイン「Yamaha Supertonos」　Telefónica Móiles España社 6/下～

・中国 「鈴@YAMAHA」　中国聯合通信有限公司 7/1～

状況：
　　・和音端末の普及に合わせたモバイルコンテンツ市場は立ち上
　　　がりつつあるが、売上規模は未だ大きくない
　　・当初、欧州よりも導入が遅れると見られていた米国でVerizonの
　　　「get it NOW」対応端末（Motolora：T720）が既に320万台普及し、
　　　コンテンツビジネスが急拡大

既展開国と通信業者
　　　中国：e-Dongcity, CMCC　　　台湾：TCC, KGT, TAT, CHT
　　　香港：Hutchison　　　スペイン：Telefonica　　　ドイツ：E-Plus
　　　オランダ：KPN　　　ベルギー：BASE　　　　

最近の展開状況



AVAV･･ITIT 事事 業業

03/3
(1H)

03/3
(2H)

04/3
(1H)

04/3
(2H)

355

505

142

（億円）

03/3
(1H)

03/3
(2H)

04/3
(1H)

04/3
(2H)

10

22

2

22

15

（予　想） （予　想）

（1Q） （1Q）

CDR

03/3の (　) 内は

CDRを除いた数値385
（350）

452
（414）

売 上 高 営 業 利 益
（億円）

■1Qの状況

■2ｰ4Qの重点施策

・競争激化と市場変化対応遅れにより欧米市場で計画未達
・SARS影響により中国販売不振
・１Q末在庫は当初予想に対し大幅増

・新商品の確実な市場導入による売上の確保

・SARS影響により遅れた中国販売網の早期構築

中高級AVアンプ・レシーバーでのシェア奪回
低価格ホームシアターシステム商品の市場投入による増売
映像、ネットワーク関連新商品での売上確保



半半 導導 体体 事事 業業
■1Qの状況

■2ｰ4Qの重点施策

・韓国、中国ハンドセットメーカーでの在庫調整に伴い、携帯電話用音源チップの出荷は伸び悩み
・手持ち在庫増加

・携帯電話用音源チップビジネスでの優位性確保
在庫調整一巡後のアジア市場での増売
市場が拡大する欧米での拡売

・携帯電話用音源チップ以外の半導体ビジネス拡大
・新規分野商品の開発

03/3
(1H)

03/3
(2H)

04/3
(1H)

04/3
(2H)

168

292
260

228

134

（億円）

（予　想）

（1Q）

売 上 高



電子金属事業電子金属事業
■1Qの状況

■2ｰ4Qの重点施策

・インバー材生産は予定通り7月で終了
・銅系リードフレーム材は実需に加え、SARS影響による材料確保の動きもあり順調に推移

・銅系を中心とするリードフレーム材のシェア拡大と加工品ビジネス強化
・インバー終了後の生産設備の転用検討

・携帯電話用材料も予定通りに推移

03/3
(1H)

03/3
(2H)

04/3
(1H)

04/3
(2H)

80 
(61) 65 

(53)
70

(63) 57 
(57)

36

（予　想）

（1Q）

(  ) 内はインバーを

除いた売上高

インバー

（億円）
売 上 高



リリビビ ンン ググ 事事 業業

03/3
(1H)

03/3
(2H)

04/3
(1H)

04/3
(2H)

236 224 230 225

113

03/3
(1H)

03/3
(2H)

04/3
(1H)

04/3
(2H)

5

0
4

0

8

（予　想） （予　想）

（1Q）
（1Q）

120
浴室

キッチン

他

120

89

27

107

93

24

88

22

109

92

24

（億円）
売 上 高 営 業 利 益

（億円）

■1Qの状況

■2ｰ4Qの重点施策

・新築持家着工数は減少継続に伴い、売上は卸ルートを中心に低迷
・エア・ウォーター・リビング社との提携効果は今のところ小さいものの、徐々に成果が出始めてきている

・製造コストダウンを中心とした固定費圧縮による損益分岐点引き下げ
・エア・ウォーター・リビング社との提携効果拡大と商品開発力強化
・今後拡大が見込まれるリフォーム市場対応強化



レクリェーション事業レクリェーション事業

03/3
(1H)

03/3
(2H)

04/3
(1H)

04/3
(2H)

103 106 105 110

48

03/3
(1H)

03/3
(2H)

04/3
(1H)

04/3
(2H)

▲8
▲3 ▲1

▲4

（予　想）

（予　想）

（1Q）

▲5
（1Q）

（億円）
売 上 高 営 業 利 益

（億円）

■1Qの状況

■2ｰ4Qの重点施策

・一部施設を除き、営業努力奏効し、集客増加
・寸座ビラは予定通り6月末で営業終了

・年間集客数200万人確保
・営業効率の向上と固定費圧縮による損益分岐点引き下げ
・施設ごとの収益性を継続的にモニター



03/3
(1H)

03/3
(2H)

04/3
(1H)

04/3
(2H)

103 106

130
115

63

03/3
(1H)

03/3
(2H)

04/3
(1H)

04/3
(2H)

5

▲1 0

2
1

（予　想） （予　想）

（1Q）

（1Q）

70

YFT他

ゴルフ

自動車　
部品

47

9

47

48

15

43
11

49

61

12

42

そそ のの 他他 事事 業業

（億円）
売 上 高 営 業 利 益

（億円）

■1Qの状況

■2ｰ4Qの重点施策

・携帯電話用Mg部品は、フル生産継続
・自動車用内装部品は競争激化により収益性低下

・携帯電話用Mg部品の収益力強化
・自動車用内装部品コストダウンと新規顧客の拡大
・安定収益確保のためのゴルフ事業のビジネスモデル確立



432 445

276 287 272

466451

1049595 125
63 45 6748

268

03/6 02/9 03/9 03/9

棚棚 卸卸 資資 産産

（億円）

885 907

仕掛品
/材料

他 製品
ＡＶ・ＩＴ

楽 器

859 888

（今回予想）（当初予想）

中 間 期 末

373

248
243

365408

69
84

66

61
4644

256

03/3 04/3 04/3

期 末

（今回予想）（当初予想）

801
731 731

（1Q）

1Q末在庫は当初予想に対し増加



461
308

217 257

243

243
243 243

01/3 02/3 03/3 03/6

704

551転換社債

長短借入金
- 現預金

460

実質有利子負債実質有利子負債

（億円）

　　リゾート　　
預託金残高

500

403 381 368 365

＊上記の他に 04/3
(予想）

263

331

▲145

186 114

▲20
（1Q）

272

（2-4Q）

フリーキャッシュ
フロー

2-4Qでリゾート預託金償還約100億円発生とCBの償還



予想貸借対照表予想貸借対照表
（億円）

現 預 金
売 上 債 権
棚 卸 資 産
他 流 動 資 産
固 定 資 産
資 産 計
仕 入 債 務
借 入 金
転 換 社 債
他 負 債
資 本 計
負 債 ・資 本 計

02/9末
403
814
907
153

2,961
5,238

425
855
243

1,655
2,060
5,238

03/6末
332
819
885
148

2,943
5,127

440
589
243

1,554
2,301
5,127

03/3末
445
791
801
174

2,916
5,127

395
661
243

1,683
2,145
5,127

03/9末
401
898
888
152

2,976
5,315

467
637
243

1,605
2,363
5,315

04/3末
428
775
731
152

3,048
5,134

400
759

0
1,541
2,434
5,134

＊他負債に少数株主持分を含む



付付付付付付付付 属属属属属属属属 資資資資資資資資 料料料料料料料料



国内国内国内国内ピアノピアノピアノピアノ市場市場市場市場のののの動向動向動向動向国内国内国内国内ピアノピアノピアノピアノ市場市場市場市場のののの動向動向動向動向

02/302/302/302/3
03/303/303/303/3
04/304/304/304/3

(  )(  )(  )(  )内内内内はははは前年同期比前年同期比前年同期比前年同期比

(104%)(104%)(104%)(104%)

(95%)(95%)(95%)(95%)

(90%)(90%)(90%)(90%)

(98%)(98%)(98%)(98%)

◆◆◆◆国内国内国内国内ピアノピアノピアノピアノ出荷出荷出荷出荷◆◆◆◆国内国内国内国内ピアノピアノピアノピアノ出荷出荷出荷出荷 ◆◆◆◆内内内内、、、、ヤマハヤマハヤマハヤマハ◆◆◆◆内内内内、、、、ヤマハヤマハヤマハヤマハ

１１１１QQQQ ２２２２QQQQ ３３３３QQQQ ４４４４QQQQ １１１１QQQQ ２２２２QQQQ ３３３３QQQQ ４４４４QQQQ

(97%)(97%)(97%)(97%)

(91%)(91%)(91%)(91%)

(101%)(101%)(101%)(101%)

(111%)(111%)(111%)(111%)

(100%)(100%)(100%)(100%)

(104%)(104%)(104%)(104%)

Source: Source: Source: Source: 静岡県楽器製造協四静岡県楽器製造協四静岡県楽器製造協四静岡県楽器製造協四・・・・楽器月報楽器月報楽器月報楽器月報
新商品効果新商品効果新商品効果新商品効果もありもありもありもあり、、、、ヤマハシェアヤマハシェアヤマハシェアヤマハシェアはははは拡大拡大拡大拡大



アメリカアメリカアメリカアメリカ楽器市場楽器市場楽器市場楽器市場のののの動向動向動向動向アメリカアメリカアメリカアメリカ楽器市場楽器市場楽器市場楽器市場のののの動向動向動向動向

02/302/302/302/3

03/303/303/303/3(  )(  )(  )(  )内内内内はははは前年同期比前年同期比前年同期比前年同期比

(96%)(96%)(96%)(96%)(101%)(101%)(101%)(101%)

(100%)(100%)(100%)(100%)

(103%)(103%)(103%)(103%)

(116%)(116%)(116%)(116%)

(110%)(110%)(110%)(110%)

(110%)(110%)(110%)(110%) (93%)(93%)(93%)(93%)

◆◆◆◆楽器全体市場楽器全体市場楽器全体市場楽器全体市場（（（（小売小売小売小売））））◆◆◆◆楽器全体市場楽器全体市場楽器全体市場楽器全体市場（（（（小売小売小売小売）））） ◆◆◆◆ヤマハヤマハヤマハヤマハ（（（（卸売卸売卸売卸売））））◆◆◆◆ヤマハヤマハヤマハヤマハ（（（（卸売卸売卸売卸売））））

１１１１QQQQ ２２２２QQQQ ３３３３QQQQ ４４４４QQQQ １１１１QQQQ ２２２２QQQQ ３３３３QQQQ ４４４４QQQQ

Source: Music Trade



アメリカアメリカアメリカアメリカ　　　　ホームシアターホームシアターホームシアターホームシアター台数市場規模台数市場規模台数市場規模台数市場規模アメリカアメリカアメリカアメリカ　　　　ホームシアターホームシアターホームシアターホームシアター台数市場規模台数市場規模台数市場規模台数市場規模
年次累計年次累計年次累計年次累計年次累計年次累計年次累計年次累計 ((CEA)CEA)

4,446

2,640

1,651
1,654

2,795

986

'9
8/

1 4 7 10

'9
9/

1 4 7 10

00
/1 4 7 10

'0
1/

1 4 7 10

'0
2/

1 4 7 10

'0
3/

1 4

Stand-alone + HTiB

Stand-alone

HTiB

卸金額卸金額卸金額卸金額
（（（（百万百万百万百万＄）＄）＄）＄）

千千千千セットセットセットセット

DVD内蔵内蔵内蔵内蔵

HTiB

AVﾚｼｰﾊﾚｼｰﾊﾚｼｰﾊﾚｼｰﾊﾞ゙゙゙ｰーーー
209209209209 158158158158

(76%)

1,4101,4101,4101,410 1,3501,3501,3501,350
(96%)

354354354354

562562562562

494494494494

400400400400

505505505505

445445445445

02/402/402/402/4～～～～5555 03/403/403/403/4～～～～5555 03/303/303/303/3 04/304/304/304/3
（（（（予想予想予想予想））））

出典出典出典出典：：：：CEA
04/304/304/304/3予想予想予想予想についてはについてはについてはについては当社推定当社推定当社推定当社推定



ドイツドイツドイツドイツドイツドイツドイツドイツ

出典出典出典出典：：：：GfK
04/304/304/304/3予想予想予想予想についてはについてはについてはについては当社推定当社推定当社推定当社推定

HTｼｽﾃﾑｼｽﾃﾑｼｽﾃﾑｼｽﾃﾑ

AVﾚｼｰﾊﾚｼｰﾊﾚｼｰﾊﾚｼｰﾊﾞ゙゙゙ｰーーー

日本日本日本日本日本日本日本日本

出典出典出典出典：：：：JEITA
04/304/304/304/3予想予想予想予想についてはについてはについてはについては当社推定当社推定当社推定当社推定

卸金額卸金額卸金額卸金額
（（（（百億円百億円百億円百億円））））

HTｼｽﾃﾑｼｽﾃﾑｼｽﾃﾑｼｽﾃﾑ

AVﾚｼｰﾊﾚｼｰﾊﾚｼｰﾊﾚｼｰﾊﾞ゙゙゙ｰーーー

36.436.436.436.4
47.547.547.547.5

(130%)

353353353353

470470470470
(133%)

206206206206

147147147147

330330330330

140140140140

02/402/402/402/4～～～～5555 03/403/403/403/4～～～～5555 03/303/303/303/3 04/304/304/304/3
（（（（予想予想予想予想））））

57575757 50505050
(88%)

210210210210
230230230230

(110%)

143143143143

67676767

170170170170

60606060

03/3  103/3  103/3  103/3  1QQQQ 04/3  104/3  104/3  104/3  1QQQQ 03/303/303/303/3 04/304/304/304/3
（（（（予想予想予想予想））））

30303030 29292929
27272727 21212121

小売金額小売金額小売金額小売金額
（（（（百万百万百万百万EURO））））



世界世界世界世界のののの携帯電話端末市場動向携帯電話端末市場動向携帯電話端末市場動向携帯電話端末市場動向

・・・・年間販売年間販売年間販売年間販売４４４４億台強億台強億台強億台強でででで再度成長基調再度成長基調再度成長基調再度成長基調にににに乗乗乗乗りりりり始始始始めるめるめるめる

・・・・カメラカメラカメラカメラ機能搭載機能搭載機能搭載機能搭載によるによるによるによる買買買買いいいい替替替替えがえがえがえが促進中促進中促進中促進中

・・・・韓国韓国韓国韓国サムスンサムスンサムスンサムスンがががが輸出輸出輸出輸出をををを含含含含めてめてめてめて急進急進急進急進

・・・・中国市場中国市場中国市場中国市場がががが著著著著しくしくしくしく伸長伸長伸長伸長
　　　　　　　　　　　　所有台数所有台数所有台数所有台数２２２２億台突破億台突破億台突破億台突破
　　　　　　　　　　　　特特特特ににににローカルメーカーローカルメーカーローカルメーカーローカルメーカーののののシェアシェアシェアシェアがががが拡大拡大拡大拡大

・・・・欧米欧米欧米欧米ではではではではカラーカラーカラーカラー化化化化ややややＩＰＩＰＩＰＩＰ接続機能接続機能接続機能接続機能のののの普及普及普及普及にににに伴伴伴伴ってってってって
　　　　和音音源搭載率和音音源搭載率和音音源搭載率和音音源搭載率がががが増加傾向増加傾向増加傾向増加傾向

0000

1111

2222

3333

4444

5555

99999999 00000000 01010101 02020202 03030303

Source: Source: Source: Source: 「「「「日経日経日経日経マーケットマーケットマーケットマーケット・・・・アクセスアクセスアクセスアクセス」」」」

（（（（億台億台億台億台））））

（（（（予想予想予想予想））））

・・・・1111----3333月月月月のののの携帯販売携帯販売携帯販売携帯販売はははは対前年対前年対前年対前年同期比同期比同期比同期比18181818％％％％増増増増

・・・・4444----6666月月月月はははは、、、、アジアアジアアジアアジア市場市場市場市場ががががSARSSARSSARSSARSのののの影響影響影響影響などなどなどなどでででで受注鈍化受注鈍化受注鈍化受注鈍化、、、、
　　　　在庫在庫在庫在庫調整調整調整調整のののの動動動動きあったがきあったがきあったがきあったが、、、、 7777月以降月以降月以降月以降はははは持持持持ちちちち直直直直しししし傾向傾向傾向傾向

■■■■02020202年年年年のののの概況概況概況概況

■■■■03030303年年年年のののの状況状況状況状況



携帯保有携帯保有携帯保有携帯保有（（（（販売販売販売販売））））台数台数台数台数とととと携帯保有携帯保有携帯保有携帯保有（（（（販売販売販売販売））））台数台数台数台数とととと
音源音源音源音源チップビジネスチップビジネスチップビジネスチップビジネスのののの状況状況状況状況音源音源音源音源チップビジネスチップビジネスチップビジネスチップビジネスのののの状況状況状況状況

日本日本日本日本

韓国韓国韓国韓国

中国中国中国中国

欧米欧米欧米欧米

携帯保有携帯保有携帯保有携帯保有
台数台数台数台数

年間販売年間販売年間販売年間販売
台数台数台数台数

7000700070007000万台万台万台万台

3000300030003000万台万台万台万台

4000400040004000万台万台万台万台

1500150015001500万台万台万台万台

2222億台億台億台億台 1111億台億台億台億台

・・・・所有所有所有所有はははは飽和状態飽和状態飽和状態飽和状態、、、、カメラカメラカメラカメラ機能付機能付機能付機能付きへのきへのきへのきへの買買買買いいいい替替替替ええええ旺盛旺盛旺盛旺盛

・・・・殆殆殆殆どのどのどのどの携帯電話携帯電話携帯電話携帯電話はははは32323232和音以上和音以上和音以上和音以上、、、、今年今年今年今年はははは64646464和音和音和音和音へのへのへのへの

　　　　置置置置きききき換換換換ええええ進行進行進行進行

・・・・所有所有所有所有はははは飽和状態飽和状態飽和状態飽和状態

・・・・サムスンサムスンサムスンサムスンへのへのへのへの輸出拡大輸出拡大輸出拡大輸出拡大

・・・・ローカルメーカーローカルメーカーローカルメーカーローカルメーカーがががが急進急進急進急進、、、、5555割割割割をををを超超超超えるえるえるえる

・・・・単音単音単音単音からからからから和音和音和音和音へのへのへのへの動動動動きききき急速急速急速急速

・・・・携帯電話携帯電話携帯電話携帯電話はははは高機能化高機能化高機能化高機能化によるによるによるによる買買買買いいいい替替替替ええええ進行進行進行進行

・・・・和音化和音化和音化和音化のののの動動動動きききき始始始始まるまるまるまる
2222億台億台億台億台

携帯音源携帯音源携帯音源携帯音源チップチップチップチップ市場動向市場動向市場動向市場動向

5555億台億台億台億台

・・・・今年今年今年今年はははは64646464和音和音和音和音へのへのへのへの置置置置きききき換換換換ええええ進行進行進行進行



当社音源当社音源当社音源当社音源チップチップチップチップ事業事業事業事業のののの強強強強みみみみ当社音源当社音源当社音源当社音源チップチップチップチップ事業事業事業事業のののの強強強強みみみみ

■■■■日本市場日本市場日本市場日本市場にににに於於於於けるけるけるけるSMAFソリューションソリューションソリューションソリューション提案提案提案提案へのへのへのへの評価評価評価評価

・・・・音源音源音源音源、、、、配信配信配信配信フォーマットフォーマットフォーマットフォーマット(SMAF）、）、）、）、オーサリングツールオーサリングツールオーサリングツールオーサリングツール、、、、コンテンツコンテンツコンテンツコンテンツのののの　　　　　　　　

パッケージパッケージパッケージパッケージ化化化化がががが主要主要主要主要キャリアキャリアキャリアキャリアややややメーカーメーカーメーカーメーカー採用採用採用採用にににに結結結結びつくびつくびつくびつく

■■■■FM音源音源音源音源がががが高評価高評価高評価高評価

・・・・FM音源音源音源音源のののの持持持持つつつつ高音域特性高音域特性高音域特性高音域特性のののの良良良良さやさやさやさや高高高高いいいい音色合成音色合成音色合成音色合成のののの自由度自由度自由度自由度がががが

品質的品質的品質的品質的にににに高評価高評価高評価高評価をををを得得得得ているているているている

■■■■日本日本日本日本でのでのでのでの成功事例成功事例成功事例成功事例がががが韓国韓国韓国韓国でででで評価評価評価評価

・・・・現地端末現地端末現地端末現地端末メーカーメーカーメーカーメーカーがががが輸出輸出輸出輸出モデルモデルモデルモデルにににに採用採用採用採用したことでしたことでしたことでしたことで

世界躍進世界躍進世界躍進世界躍進へのへのへのへの可能性高可能性高可能性高可能性高めるめるめるめる

■■■■台湾台湾台湾台湾、、、、中国中国中国中国でのでのでのでの他社他社他社他社にににに先行先行先行先行したしたしたしたプロモーションプロモーションプロモーションプロモーション

■■■■今後今後今後今後、、、、欧州欧州欧州欧州、、、、米国米国米国米国でのでのでのでの提案提案提案提案



新音源新音源新音源新音源チップチップチップチップ　　　　新音源新音源新音源新音源チップチップチップチップ　　　　MAMAMAMAMAMAMAMA--------55555555のののの概要概要概要概要のののの概要概要概要概要

■■■■ 最大同時発音数最大同時発音数最大同時発音数最大同時発音数　　　　64646464音音音音

FM音源32音　＋　Wave Table32音

■■■■ 今後今後今後今後ののののコンテンツコンテンツコンテンツコンテンツのののの多様化多様化多様化多様化にににに応応応応えるためのえるためのえるためのえるための
　　　　　　　　音色音色音色音色バラエティーバラエティーバラエティーバラエティーのののの拡大拡大拡大拡大
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（（（（例例例例））））ゲームコンテンツゲームコンテンツゲームコンテンツゲームコンテンツにににに対応対応対応対応したしたしたしたヒューマノイドボイスヒューマノイドボイスヒューマノイドボイスヒューマノイドボイス

（（（（簡単簡単簡単簡単なななな言葉言葉言葉言葉をををを発声発声発声発声））））

■■■■ 既存顧客既存顧客既存顧客既存顧客にににに現行現行現行現行MAMAMAMA----3333（（（（40404040和音音源和音音源和音音源和音音源チップチップチップチップ））））からのからのからのからの

　　　　　　　　置置置置きききき換換換換ええええ働働働働きかけきかけきかけきかけ中中中中

＜＜＜＜音源音源音源音源チップチップチップチップ＞＞＞＞
　　　　MA1MA1MA1MA1　　　　 （（（（4444和音和音和音和音）　　）　　）　　）　　99999999年年年年9999月発売月発売月発売月発売
　　　　MA2MA2MA2MA2　（　（　（　（16161616和音和音和音和音）　　）　　）　　）　　00000000年年年年6666月発売月発売月発売月発売
　　　　MA3MA3MA3MA3　（　（　（　（40404040和音和音和音和音）　　）　　）　　）　　01010101年年年年12121212月発売月発売月発売月発売
　　　　MA5MA5MA5MA5　（　（　（　（64646464和音和音和音和音）　　）　　）　　）　　03030303年年年年3333月発売月発売月発売月発売



このこのこのこの資料資料資料資料のののの中中中中でででで、、、、将来将来将来将来のののの見通見通見通見通しにしにしにしに関関関関するするするする数値数値数値数値につきましてはにつきましてはにつきましてはにつきましては、、、、

ヤマハヤマハヤマハヤマハ及及及及びびびびヤマハグループヤマハグループヤマハグループヤマハグループ各社各社各社各社のののの現時点現時点現時点現時点でのでのでのでの入手可能入手可能入手可能入手可能なななな

情報情報情報情報にににに基基基基いておりいておりいておりいており、、、、このこのこのこの中中中中にはにはにはにはリスクリスクリスクリスクやややや不確定不確定不確定不確定なななな要因要因要因要因もももも

含含含含まれておりますまれておりますまれておりますまれております。。。。

従従従従いましていましていましていまして、、、、実際実際実際実際のののの業績業績業績業績はははは、、、、事業事業事業事業をををを取取取取りりりり巻巻巻巻くくくく経済環境経済環境経済環境経済環境、、、、需要需要需要需要

動向動向動向動向、、、、米米米米ドルドルドルドル、、、、ユーロユーロユーロユーロをををを中心中心中心中心とするとするとするとする為替動向等為替動向等為替動向等為替動向等によりによりによりにより、、、、これらこれらこれらこれら

のののの業績見通業績見通業績見通業績見通しとしとしとしと大大大大きくきくきくきく異異異異なるなるなるなる可能性可能性可能性可能性がありますがありますがありますがあります。。。。
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