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株主の皆様へ�

　株主の皆様にはますますご清祥のこととお慶び

申しあげます。�

　当社第１８０期中間期（２００３年４月１日から２００３

年９月３０日まで）の営業の概況についてご報告申

しあげます。�

　当中間期におけるわが国経済は、企業業績の改

善とそれに伴う設備投資の増加など明るさが見ら

れたものの、個人消費は引き続き盛り上がりを欠

きました。また海外は、欧州が若干弱含みながら、

米国、アジアは穏やかな回復基調で推移しました。�

　このような状況の中で当社は、中期経営計画「感

動創生２１」の最終年度に当たり、成長基盤の確立、

さらなる経営の効率化の実現に向けて経営課題

に取り組んでまいりました。�

　販売の状況につきましては、楽器事業は海外で

売上げを伸ばし、電子機器・電子金属事業では携

帯電話用音源LSIの伸長により大幅な売上げ増加

となりましたが、AV・IT事業では減少となりました。�

　以上により、当中間期の連結売上高は２,６６２億�

９０百万円（前年同期比４.９％増加）となりました。

このうち、国内売上高は１,６１７億６６百万円（前年同

期比６.３％増加）、海外売上高は１,０４５億２３百万円

（前年同期比２.９％増加）となりました。�

　�

　また、連結利益につきましては、経常利益は２９７

億５６百万円（前年同期比１０９.０％増加）となり、中

間純利益は２６２億５８百万円（前年同期比１６０.６％

増加）となりました。�

　中間配当につきましては、１１月１０日開催の取締

役会において１株につき５円とすることを決定い

たしました。�

　景気は一部に明るさが戻りつつあるとはいえ、

国内市況の低迷や為替の円高傾向等、なお不透明

さを残しております。当社といたしましては、不安

定な市場変化への対応に万全を期すとともに、ヤ

マハグループ一丸となって収益力の向上および業

務の合理化・効率化に努め、株主の皆様のご期待

にこたえていく所存であります。�

　株主の皆様におかれましては、今後とも一層の

ご指導、ご鞭撻を賜りますようお願い申しあげます。�

連結事業別業績は次の通りです。�

楽器事業�

売上高�

営業利益�

AV・IT事業�

売上高�

営業利益�

リビング事業�

売上高�

営業利益�

電子機器・電子金属事業�

売上高�

営業利益�

レクリェーション事業�

売上高�

営業損失�

その他の事業�

売上高�

営業利益�

�

 １,４９０億９３百万円（前年同期比 ２.０％増加）�

 　 ９６億９０百万円（前年同期比 ６２.９％増加）�

�

 　３３９億９６百万円（前年同期比 １１.７％減少）�

      １４億２８百万円（前年同期比 ３６.７％増加）�

�

    ２３１億９５百万円（前年同期比 １.６％減少）�

   １１億 ５百万円（前年同期比 １０１.５％増加）�

�

   ３６３億８８百万円（前年同期比 ４６.２％増加）�

  １４１億６１百万円（前年同期比 １４０.０％増加）�

�

   １０３億  １百万円（前年同期比 ０.０％増加）�

      ４億６４百万円（前年同期は営業損失８億２８百万円）�

�

　１３３億１３百万円（前年同期比 ２８.７％増加）�

　   ４億９３百万円（前年同期比 １.３％増加）�
代表取締役社長�
�
�

1 2

　２００３年１２月�



資産の部� 負債の部�

少数株主持分�

資本の部�

資産の部� 負債の部�

資本の部�

（１９,２８８）�

流動資産�

　　　現金及び預金�

　　　受取手形及び売掛金�

　　　棚卸資産�

　　　繰延税金資産�

　　　その他�

　　　貸倒引当金�

固定資産�

　有形固定資産�

　　　償却資産�

　　　土地�

　　　その他�

　無形固定資産�

　投資その他の資産�

　　　投資有価証券�

　　　繰延税金資産�

　　　その他�

　　　貸倒引当金�

�

　資産合計�

連結貸借対照表の要旨�

科目�
１８０中間期（当中間期） �

'０３年９月３０日  
１７９中間期�
'０２年９月３０日�

２３６,８１５�

４４,２４８�

９１,０３４�

８６,４９３�

１１,０６１�

６,３９９�

△２,４２１�

２９９,５６０�

１７８,５７４�

９９,４８０�

７６,７７６�

２,３１７�

１,０８１�

１１９,９０４�

９１,１７３�

２１,０２９�

８,９９１�

△１,２９０�

�

５３６,３７６�

２２７,７３７�

４０,３１４�

８４,２７６�

９０,６９１�

１０,２７０�

５,０４１�

△２,８５６�

２９６,１２８�

１８１,５９２�

１０３,１１７�

７７,４５８�

１,０１６�

８７９�

１１３,６５７�

７９,０８５�

２４,５００�

１１,２２５�

△１,１５３�

�

５２３,８６６�

売上高�
　売上原価�
　延払未実現利益�
　販売費及び一般管理費�
営業利益�
　営業外収益�
　営業外費用�
経常利益�
　特別利益�
　特別損失�
税金等調整前中間純利益�
　法人税、住民税及び事業税�
　法人税等調整額�
　少数株主利益�
中間純利益�
�

科目�
１８０中間期（当中間期）�

'０３年４月１日～'０３年９月３０日  
１７９中間期 �

'０２年４月１日～'０２年９月３０日 

２６６,２９０�
１６４,４１６�

９５�
７５,５５２�
２６,４１６�
６,５５７�
３,２１７�
２９,７５６�
１９３�
１,２３０�
２８,７１９�
２,３２１�
△１６４�
　３０３�
２６,２５８�

２５３,７６３�
１６４,８０５�

２５�
７５,８７８�
１３,１０５�
４,７８５�
３,６５２�
１４,２３８�
２１５�
２,２０５�
１２,２４９�
２,１１８�
△１８８�
　２４３�
１０,０７５�

流動負債�
　 支払手形及び買掛金�
　 短期借入金�
　 一年以内償還の転換社債�
　 一年以内返済の長期借入金�
　 未払費用及び未払金�
　 諸引当金�
　 その他�
固定負債�
　 転換社債�
　 長期借入金�
　 再評価に係る繰延税金負債�
　 退職給付引当金�
　 長期預り金�
　 その他�
�
　 負債合計�
�
�
少数株主持分�
�
�
資本金�
資本剰余金�
利益剰余金�
土地再評価差額金�
その他有価証券評価差額金�
為替換算調整勘定�
自己株式�
　資本合計�
　�
　負債、少数株主持分�
　及び資本合計�
�

科目�
１８０中間期（当中間期）�

'０３年９月３０日  
１７９中間期�
'０２年９月３０日�

１５７,０８３�
４２,５２４�
３４,１５０�
２４,３１７�
４,３３３�
３７,３７９�
３,０２６�
１１,３５２�
１３２,９８７�

─�
２８,１３４�
１３,５６８�
５２,４５６�
３６,１３７�
２,６８９�

�
２９０,０７１�

�
�

３,７４６�
�
�

２８,５３３�
４０,０５２�
１８７,９８３�
１５,４１７�
５,４７３�

△３４,６６０�
△２４２�

２４２,５５８�
�

�５３６,３７６�

１６６,１２０�
４２,５２１�
６３,０３８�

 ─�
９,１２９�
３８,７２３�
３,１２０�
９,５８７�

１４７,３５５�
２４,３１７�
１３,３１１�
１４,２０７�
５５,４７６�
３７,２０１�
２,８４１�

�
３１３,４７６�

�
�

４,３７１�
�
�

２８,５３３�
２６,９２４�
１６８,３９８�
１５,８７０�
１,６１５�

△３５,１３０�
△１９３�

２０６,０１９�
�

�５２３,８６６�

連結損益計算書の要旨�

流動資産�
　　　現金及び預金�

　　　受取手形及び売掛金�

　　　棚卸資産�

　　　繰延税金資産�

　　　その他�

　　　貸倒引当金�

固定資産�
　有形固定資産�

　　　償却資産�

　　　土地�

　　　その他�

　無形固定資産�

　投資等�

　　　投資有価証券�

　　　子会社株式・出資金�

　　　繰延税金資産�

　　　その他�

　　　貸倒引当金�

　　　�
　資産合計�

貸借対照表の要旨�

科目�
１８０中間期（当中間期） �

'０３年９月３０日  
１７９中間期�
'０２年９月３０日�

１０９,６２３�

２５,８６１�

４８,９９２�

２５,１０１�

８,６５２�

２,３２１�

△１,３０６�

２４６,７５５�

１１８,０５１�

５３,４６１�

６３,９１８�

６７２�

１１０�

１２８,５９３�

４０,３２６�

６４,８７３�

１９,３１３�

５,１５８�

△１,０７８�

�
３５６,３７９�

８７,２９５�

１１,３７１�

４１,８０６�

２５,２４３�

７,９７９�

２,１７７�

△１,２８３�

２０４,４７９�

７５,８４６�

２７,４６０�

４８,１１０�

２７５�

７７�

１２８,５５５�

３７,９４０�

６２,５３３�

２２,９９２�

６,０９０�

△１,００１�

�
２９１,７７４�

売上高�
　売上原価�
　延払未実現利益�
　販売費及び一般管理費�
営業利益�
　営業外収益�
　営業外費用�
経常利益�
　特別利益�
　特別損失�
税引前中間純利益�
　法人税、住民税及び事業税�
　法人税等調整額�
中間純利益�
　前期繰越利益�
　土地再評価差額金取崩額�
中間未処分利益�

科目�
１８０中間期（当中間期） �
'０３年４月１日～'０３年９月３０日  

１７９中間期 �
'０２年４月１日～'０２年９月３０日 

１７９,９０７�
１２７,１２７�

９３�
３４,１０７�
１８,７６７�
１,５３６�
５４０�

１９,７６３�
１１３�
７５８�

１９,１１８�
５０�

△２２０�
１９,２８８�
４,４２１�
△１０７�
２３,６０３�

�

１７２,０９８�
１２９,５１５�

２０�
３２,００２�
１０,５９９�
１,１２５�
７２７�

１０,９９８�
２１０�
３,１９３�
８,０１５�
５０�
２９６�
７,６６９�
４,５５７�
６２３�

１２,８５１�
�

流動負債�
　 支払手形及び買掛金�
　 短期借入金�
　 一年以内償還の転換社債�
　 一年以内返済の長期借入金 �
　 未払費用及び未払金�
　 預り金�
　 その他�
固定負債�
　 転換社債�
　 長期借入金�
　 再評価に係る繰延税金負債�
　 退職給付引当金�
　 長期預り金�
　 その他�

　負債合計��
�
�
資本金�
資本剰余金 �
利益剰余金�
（うち中間純利益）�
土地再評価差額金�
その他有価証券評価差額金�
自己株式�
�
　資本合計�

負債及び資本合計�

科目�
１８０中間期（当中間期） �

'０３年９月３０日  
１７９中間期�
'０２年９月３０日�

７６,７７２�
２５,３２５�
２,９１２�
２４,３１７�

─�
２０,７４５�
７８８�
２,６８３�

１１０,２６４�
─�

１７,３３８�
１０,１６０�
４４,８８２�
３６,３０９�
１,５７３�

１８７,０３７
�
�
�
�

２８,５３３�
４０,０５２�
９３,１８５�

�
２,５３３�
５,２３３�
△１９５�

�
１６９,３４２�

３５６,３７９�

５８,８２３�
２８,１２０�
９４４�
─�

６,２２０�
２０,６３７�
８０８�
２,０９３�
８４,６６９�
２４,３１７�

―�
１０,６８４�
４８,０１７�

─�
１,６４９�

１４３,４９２
�
�
�
�

２８,５３３�
２６,９２４�
７５,８６５�

�
１５,４５７�
１,６４０�
△１３９�

�
１４８,２８２�

２９１,７７４�

損益計算書の要旨�

連結財務諸表� 単独財務諸表�

３� ４�

単位百万円�単位百万円�

単位百万円�

単位百万円�

（７,６６９）�



株式関連�

５� ６�

株式の状況

■ 会社が発行する株式の総数 ７００,０００,０００株

■ 発行済株式総数 ２０６,５２３,２６３株

■ 株主数 １３,０３２名

■ 株主分布状況

株主構成 株主数 株式数

金融機関 ８９名 １１９,０７３千株

個人・その他 １２,３８２ ２１,１５５

その他国内法人 ２１５ １３,２９１

外国人 ３１４ ５１,８６３

証券会社 ３２ １,１３９

■ 大株主の状況

株主名 所有株式数 持株比率

日本マスタートラスト信託銀行株式会社（信託口） １５,８７４,９００株 ７.６９%

日本トラステイ・サービス信託銀行株式会社（信託口）１２,８７１,１００ ６.２３

株式会社みずほコーポレート銀行 ９,２７５,４０４ ４.４９

三井住友海上火災保険株式会社 ８,９１８,９２５ ４.３２

みずほ信託退職給付信託みずほ銀行口 ８,７７９,９９０ ４.２５
再信託受託者資産管理サービス信託

株式会社静岡銀行 ８,３４９,８５５ ４.０４

住友生命保険相互会社 ７,３００,０００ ３.５３

日本生命保険相互会社 ６,９６４,４５２ ３.３７

UFJ信託銀行株式会社（信託勘定A口） ６,７０９,６００ ３.２５

株式会社三井住友銀行 ５,２０２,４０４ ２.５２

転換社債の状況

■ 銘柄 第２回無担保転換社債

■ 発行年月日 １９８８年９月３０日

■ 発行総額 ２５,０００百万円

■ 利率 年１.９％

■ 転換価額 ２,２００円

■ 未償還残高 ２４,３１７百万円

■ 償還期限 ２００４年３月３１日

株式関連 ９０,０００�

８０,０００�

７０,０００�

６０,０００�

５０,０００�

４０,０００�

３０,０００�

２０,０００�

１０,０００�

０�

２,５００�

２,０００�

１,５００�

１,０００�

５００�

０�
’03’02’01

10月
l

12月

1月�
l

3月

4月
l

6月�

7月�
l

9月

10月�
l
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株式売買高�株価�

株価および株式売買高の推移�
（東京証券取引所）

（円）�  （千株）�

証券会社�
０.２％�

証券会社�
０.６％�

金融機関�
５７.７％�外国人�

２５.１％�

その他�
国内法人�
６.４％�

個人・その他�
１０.２％�

個人・その他�
９５.０％�

外国人�
２.４％�

その他国内法人�
１.７％�

金融機関�
０.７％�

株主構成比�

株式数�
構成比�

（２００３年９月３０日現在）

■ 商号
ヤマハ株式会社
ＹＡＭＡＨＡＣＯＲＰＯＲＡＴＩＯＮ

■ 本店
〒４３０-８６５０
静岡県浜松市中沢町１０番１号

■ 設立
１８９７年１０月１２日
（創業１８８７年）

■ 資本金
２８,５３３,３５７,３８５円

■ 従業員数
１９,０６０人（連結）
０６,０７４人（単独）
※いずれも臨時従業員を含んでおりません。

（２００３年９月３０日現在）

■ 取締役

代表取締役社長
伊 藤 修 二

専務取締役
岸 田 勝 彦

常務取締役
前 嶋 邦 啓
加 藤 博 万

取締役
長谷川 至
梅 田 吉 弘
花 本 眞 也
黒 江 常 夫
牧 野 時 久

■ 監査役
太 田 直 幹（常勤）
堀越 美知夫（常勤）
三 浦 州 夫
和久田晴比古

■ 執行役員

上席執行役員
梅 村 　 充

執行役員
篤 田 勝 宏
林 田 　 甫
戸 部 儀 和
高 橋 源 樹
関 口 　 博
田 丸 卓 也
加 茂 幸 助
富 樫 恒 樹
新 美 幸 二
岡部比呂男

（２００３年９月３０日現在）

■ 決算期
３月３１日

■ 基準日
３月３１日（その他必要があるとき
は、予め公告いたします）

■ 定時株主総会
６月

■ 利益配当金受領株主確定日
３月３１日

■ 中間配当金受領株主確定日
９月３０日

■１単元の株式数
１００株

■ 公告掲載新聞
東京都において発行する日本経
済新聞

■ 貸借対照表ならびに損益計
算書のホームページアドレス
ｈｔｔｐ://ｗｗｗ.ｙａｍａｈａ.ｃｏ.ｊｐ/ｉｒ/

ｋｅｓｓａｎ/ｉｎｄｅｘ.ｈｔｍｌ

■ 名義書換代理人
東京都港区芝三丁目３３番１号
中央三井信託銀行株式会社

■ 同事務取扱場所
〒４６０-８６８５ 名古屋市中区栄三丁目１５番３３号
中央三井信託銀行株式会社　
名古屋支店　証券代行部
Ｔｅｌ:０５２-２６２-１５２０

■ 同取次所
中央三井信託銀行株式会社本店および全国各支店、日本証券代行株式
会社本店および全国各支店

■ その他
株式の名義書換、単元未満株式の買取請求、配当金のお支払いおよび
諸届等のお問合せは、上記名義書換代理人の事務取扱場所ならびに同
取次所でお取扱いいたします。

なお、「証券保管振替機構」に預託されました株券についての諸届および
手続等に関するお問合せは、お取引先の証券会社へお願いいたします。

住所変更、単元未満株式買取請求、名義書換請求および配当金振込指
定に必要な各用紙のご請求は、名義書換代理人のフリーダイヤル０１２０-
８７-２０３１で２４時間受付しております。

会社の概要

株主メモ

役員



ヤマハ株式会社
〒430-8650 静岡県浜松市中沢町10番1号

TEL: 053(460)2800
http:// www.yamaha.co.jp/

この中間事業報告書は、再生紙を使用しております。


