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Despite structural reforms adapting to rapid market/environment changes, financial
targets were not achieved. Issues are being clarified

- Revenue (¥ billion)

Core operating profit (¥ billion) Make Waves 2.0

Core operating profit ratio (%)
™
14.0%
105%8 10.2% 1 R

2022/3 2023/3 2024/3 2025/3 2025/3

Results Results Results Results ~ MTP targets

Revenue 408.2 451 4 462.9 462.1 500.0
Core - 43.0 459 33.7 36.7 70.0
e ety 105%  10.2% 7.3% 79%  14.0%
ROE 9.2% 8.8% 6.1% 2.8% 10% or more
ROIC 7.3% 7.8% 5.5% 4.4% 10% or more

B Factors behind Missed Financial Targets

* Revenue down due to continued sluggishness in the musical instruments
business caused by weak market in China

*  Revenue down due to downsizing of audio equipment business for
consumer products

* Posted losses associated with factory operation, mainly for pianos, and
production structural reforms

Progress: Key Strategies, Production Structural Reforms

Develop Closer Ties with Customers
« Strengthened digital customer contact points and expanded real, hands-on stores

B Create New Value

» Launched Yamaha Music Connect portal site (Learning, expression, connection)
* Established business development base and CVC in Silicon Valley, U.S.
Be More Flexible and Resilient

* Reinforced production framework at the lead factory and decided to reorganize piano
manufacturing bases

Challenges: Adaptability to Environmental Changes and Investments in Growth

Adaptability to Environmental Changes

» Excess inventory and declining profitability due to delayed response to rapid
changes in the Chinese market

» Urgent need to quickly identify changes in the market and environment and rebuild
the business foundation to improve profitability of existing businesses

* Establishing a strong supply chain is key in the face of increasing uncertainty in the
business environment, such as rising geopolitical risks and soaring material costs
Investments in Growth

Urgent need to cultivate new growth areas and expand business domains due to
slowing growth in existing businesses.

Requires a system/mechanism to ensure swift decisions on growth investments
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										195期 キ		196期 キ		197期 キ		198期 キ		199期 キ		200期 キ		201期 キ				201期 キ		201期 キ				201期 キ				202期 キ		203期 キ		204期 キ				201期 キ		202期 キ		203期 キ		204期 キ																										205期 キ		206期 キ		207期 キ		208期 キ		209期 キ		210期 キ		211期 キ

										実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ				Q3M		2/5
発表値 ハッピョウ チ				中計③
発表 チュウケイ ハッピョウ				予算 ヨサン		中計② チュウケイ		中計③ チュウケイ				実績 ジッセキ		予算
想定 ヨサン ソウテイ		中計②
想定 チュウケイ ソウテイ		中計③
想定 チュウケイ				202想定
対前年* ソウテイ タイ ゼンネン		←為替
影響 カワセ エイキョウ				204想定
対201期* ソウテイ タイ キ		←為替
影響 カワセ エイキョウ		204想定
対196期* ソウテイ タイ キ		←為替
影響 カワセ エイキョウ		204想定
対現中計 ソウテイ タイ ゲン チュウケイ		←為替
影響 カワセ エイキョウ

		30				全社 ゼンシャ		売上収益 ウリアゲ シュウエキ		4,344		4,142		3,726		4,082		4,514		4,629		4,621				4,604		4,600				5,000				4,637		4,978		5,408				4,621		4,550		4,850		5,200				79		▲ 150				750		▲ 171		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

		30						事業利益 ジギョウ リエキ		527		464		407		430		459		337		367				341		330				700				364		519		716				367		400		540		700				57		▲ 24				366		▲ 33		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

								(%)		12.1%		11.2%		10.9%		10.5%		10.2%		7.3%		7.9%				7.4%		7.2%				14.0%				7.8%		10.4%		13.2%				7.9%		8.8%		11.1%		13.5%				1.1%						5.7%				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!

		10				楽器 ガッキ		売上収益 ウリアゲ シュウエキ		2,808		2,706		2,403		2,778		3,041		3,052		2,961				2,947		2,920				3,300				3,043		3,219		3,412				2,961		2,980		3,100		3,250				126		▲ 107				406		▲ 117		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

		10						事業利益 ジギョウ リエキ		405		377		323		374		361		253		221				202		210				520				253		304		384				221		275		360		460				72		▲ 18				264		▲ 25		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

								(%)		14.4%		13.9%		13.4%		13.5%		11.9%		8.3%		7.5%				6.9%		7.2%				15.8%				8.3%		9.4%		11.3%				7.5%		9.2%		11.6%		14.2%				2.0%						6.9%				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!

		21		33		音響 オンキョウ		売上収益 ウリアゲ シュウエキ		1,188		1,131		1,025		953		1,062		1,211		1,284				1,281		1,290				1,280				1,229		1,349		1,489				1,478		1,370		1,550		1,750				▲ 69		▲ 39				322		▲ 50		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

		21		33				事業利益 ジギョウ リエキ		99		87		72		14		36		64		118				121		100				130				82		173		248				143		120		160		210				▲ 20		▲ 3				72		▲ 5		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

								(%)		8.3%		7.7%		7.0%		1.5%		3.4%		5.3%		9.2%				9.4%		7.8%				10.2%				6.7%		12.8%		16.7%				9.7%		8.8%		10.3%		12.0%				-0.9%						2.3%				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!

		29		34		その他 タ		売上収益 ウリアゲ シュウエキ		348		305		298		351		411		366		376				377		390				420				365		410		507				182		200		200		200				22		▲ 4				22		▲ 4		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

		29		34				事業利益 ジギョウ リエキ		23		0		12		42		62		20		29				18		20				50				29		42		83				3		5		20		30				5		▲ 3				31		▲ 3		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

								(%)		6.6%		0.0%		4.0%		12.0%		15.1%		5.5%		7.7%				4.8%		5.1%				11.9%				7.9%		10.2%		16.4%				1.6%		2.5%		10.0%		15.2%				2.3%						14.8%				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!



						全社 ゼンシャ		営業利益 エイギョウ リエキ		528		433		350		493		465		290		290				281		270				700				364		519		716				207		400		540		700																										796		877		957		1,037		1,117		1,198		1,278

								税前利益 ゼイ マエ リエキ		565		472		371		530		506		376		376				267		265				720				394		549		746				225		405		565		710																										826		907		987		1,067		1,147		1,228		1,308

								当期利益 トウキ リエキ		403		346		266		373		382		296		296				185		180				500				289		400		542				134		285		405		510																										603		662		720		779		838		896		955

								税負担率 ゼイフタン リツ		28.6%		26.7%		28.3%		29.6%		24.5%		21.3%		21.3%				30.7%		32.1%				30.6%				26.7%		27.2%		27.4%				40.4%		29.6%		28.3%		28.2%



								ROE		11.1%		10.1%		7.4%		9.2%		8.8%		6.1%		6.1%						3.6%				10.7%				6.0%		8.1%		10.4%				2.8%		6.3%		8.8%		10.4%																																						11.3%

								ROIC		10.1%		9.7%		7.9%		7.3%		7.8%		5.5%		5.5%						5.1%				10.3%				5.5%		7.6%		10.0%				4.5%		6.0%		8.1%		10.0%



						為替 カワセ		USD		111		109		107		112		136		145		153				149		149				115				150		150		150				153		145		145		145

						(円) エン		EUR		128		121		121		131		141		157		164				163		163				130				160		160		160				164		160		160		160

								EUR決済 ケッサイ		131		122		119		131		136		146		164				164		164				130				160		160		160				164		160		160		160

								RMB		16.5		15.6		15.2		17.5		19.7		20.1		21.1				20.6		20.6				18.3				21.0		21.0		21.0				21.1		20.0		20.0		20.0



						(期首期末 キシュ キマツ		自己資本 ジコ シホン		3,622		3,417		3,607		4,053		4,363		4,837		4,837						4,945				4,680				4,819		4,944		5,194				4,837		4,505		4,624		4,882																										5,543		5,938		6,370		6,838		7,343		7,885		8,463

						平均) ヘイキン		　＋借入金 カリイレ キン		3,723		3,516		3,701		4,146		4,423		4,850		4,850						4,950				4,700				4,819		4,944		5,194				4,850		4,677		4,768		5,026																										5,543		5,938		6,370		6,838		7,343		7,885		8,463



								配当額/株/年 ハイトウ ガク カブ ネン		60.0円		66.0円		66.0円		66.0円		74.0円		74.0円		74.0円						76.0円								26.0円		26.0円		26.0円				26.0円		26.0円		26.0円		26.0円

								配当性向 ハイトウ セイコウ		27.0%		33.9%		43.6%		30.7%		29.6%		42.1%		42.1%						68.8%																42.1%		41.4%		28.9%		22.5%				29%

								総還元性向 ソウ カンゲン セイコウ		70.4%		77.1%		43.6%		105.5%		68.9%		92.4%		92.4%						146.2%				50.0%				70.5%		50.9%		37.5%				92.4%		70.5%		49.4%		39.0%				50%																						37.5%		37.5%		37.5%		37.5%		37.5%		37.5%		37.5%



						check		売上 ウリアゲ		OK		OK		OK		OK		OK		OK		OK				ERROR		OK				OK												OK

								事業利益 ジギョウリエキ		OK		OK		OK		OK		OK		OK		ERROR				OK		OK				OK												OK



																																201期末 キ マツ				202期末 キ マツ		203期末 キ マツ		204期末 キ マツ				201期末 キ マツ		202期末 キ マツ		203期末 キ マツ		204期末 キ マツ				3年計 ネン ケイ																						205期末 キ マツ		206期末 キ マツ		207期末 キ マツ		208期末 キ マツ		209期末 キ マツ		210期末 キ マツ		211期末 キ マツ

								自己資本 ジコ シホン																								4,785				4,854		5,033		5,355				4,488		4,521		4,726		5,037																										5,732		6,145		6,595		7,081		7,605		8,164		8,761

								+借入+リース負債																								4,785				4,854		5,033		5,355				4,688		4,665		4,870		5,181																										5,732		6,145		6,595		7,081		7,605		8,164		8,761

																																																												総還元 ソウ カンゲン

																												配当 ハイトウ								120		120		120						118		117		115				350						50%

																												自己株 ジコ カブ								83		83		83						83		83		84				250



								ROE																												6.0%		8.0%		10.5%						6.2%		8.6%		10.5%																										11.2%		11.7%		12.2%		12.5%		12.8%		13.0%		13.1%

								ROIC																												5.5%		7.6%		10.1%						5.9%		8.0%		10.0%

																																				4,843		4,980		5,169						4,602		4,683		4,866																										5,398		5,651		5,927		6,227		6,550		6,897		7,267

																																				4,843		4,980		5,169						4,746		4,827		5,010																										5,398		5,651		5,927		6,227		6,550		6,897		7,267



																																				26.0円		26.0円		26.0円						26.0円		26.0円		26.0円

																																																		

																																				60.0%		60.0%		60.0%						60.0%		60.0%		60.0%																										60.0%		60.0%		60.0%		60.0%		60.0%		60.0%		60.0%

																																				202期末 キ マツ		203期末 キ マツ		204期末 キ マツ						202期末 キ マツ		203期末 キ マツ		204期末 キ マツ																										205期末 キ マツ		206期末 キ マツ		207期末 キ マツ		208期末 キ マツ		209期末 キ マツ		210期末 キ マツ		211期末 キ マツ

																																				4,900		5,060		5,277						4,602		4,764		4,968																										5,518		5,783		6,071		6,383		6,718		7,076		7,458

																																				4,900		5,060		5,277						4,746		4,908		5,112																										5,518		5,783		6,071		6,383		6,718		7,076		7,458



																																				6.0%		8.1%		10.7%						6.2%		8.7%		10.7%																										11.5%		12.2%		12.8%		13.3%		13.7%		14.1%		14.4%

																																				5.5%		7.7%		10.2%						6.0%		8.1%		10.2%

																																				4,828		4,932		5,073						4,574		4,634		4,772																										5,244		5,434		5,642		5,866		6,109		6,369		6,647

																																				4,828		4,932		5,073						4,718		4,778		4,916																										5,244		5,434		5,642		5,866		6,109		6,369		6,647



																																				26.0円		26.0円		26.0円						26.0円		26.0円		26.0円

																																																		

																																				70.0%		70.0%		70.0%						70.0%		70.0%		70.0%																										70.0%		70.0%		70.0%		70.0%		70.0%		70.0%		70.0%

																																				202期末 キ マツ		203期末 キ マツ		204期末 キ マツ						202期末 キ マツ		203期末 キ マツ		204期末 キ マツ																										205期末 キ マツ		206期末 キ マツ		207期末 キ マツ		208期末 キ マツ		209期末 キ マツ		210期末 キ マツ		211期末 キ マツ

																																				4,872		4,992		5,154						4,574		4,695		4,848																										5,335		5,533		5,750		5,983		6,235		6,503		6,790

																																				4,872		4,992		5,154						4,718		4,839		4,992																										5,335		5,533		5,750		5,983		6,235		6,503		6,790





審議資料

						(単位：億円) タンイ オクエン				15						43				57				71				160				346				367				388																																																																																		229						317

										25						53				67				87				176				362				383				404																																																																																		245						333														事業利益成長イメージ（要因別） ジギョウリエキ セイチョウ ヨウインベツ

																																														発表値案 ハッピョウ チ アン																																																																																																												増収(価格適正化除く)×50%= ゾウシュウ カカクテキセイカ ノゾ

										196期 キ						198期 キ				199期 キ				200期 キ				201期 キ				202期 キ				203期 キ				204期 キ						202期 キ				203期 キ				204期 キ						202期 キ						202期 キ						中計 チュウケイ								中計 チュウケイ								中計 チュウケイ								追加
海上運賃 ツイカ カイジョウ ウンチン				追加価格
適正化 ツイカ カカク テキセイカ				販管費
抑制 ハンカンヒ ヨクセイ		製造
コストダウン セイゾウ		IMC
改善 カイゼン				204期 キ										202期 キ						204期 キ						201期 キ												楽器音響 ガッキ オンキョウ																				楽器音響 ガッキ オンキョウ				※基幹部門長会議用 キカンブモンチョウカイギ ヨウ

										実績 ジッセキ						実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				Q3M				予算 ヨサン				中期計画 チュウキケイカク				中期計画 チュウキケイカク						予算 ヨサン				中期計画 チュウキケイカク				中期計画 チュウキケイカク						対前年* タイゼンネン				為替影響 カワセエイキョウ		対195期* タイ キ						1,2年目
増減* メ ゾウゲン				為替影響 カワセエイキョウ				3年間
増減* ゾウゲン				為替影響 カワセエイキョウ				3年間
増減* ゾウゲン				為替影響 カワセエイキョウ																				中期計画
(修正後) チュウキケイカク シュウセイゴ										編成指示時
想定 ヘンセイ シジジ ソウテイ						編成指示時
想定 ヘンセイ シジジ ソウテイ						現中計
発表値 ゲン チュウケイ ハッピョウ チ								201期
Q3M キ		為替影響 カワセエイキョウ		輸入関税 ユニュウ カンゼイ		製造コスト
up/down セイゾウ		増減産 ゾウゲン サン		開発費増 カイハツヒゾウ		価格適正化 カカクテキセイカ		売上増
モデルミックス等 ウリアゲ ゾウ トウ		販管費
増減 ハンカンヒ ゾウゲン		部品・装置
ほか ブヒン ソウチ		積み上がり ツ ア				増減収影響
(粗利ベース) ゾウゲンシュウ エイキョウ アラリ				201期
Q3M キ		為替影響 カワセエイキョウ		売上増
モデルミックス等 ウリアゲ ゾウ トウ		各種経費増
ほか カクシュ ケイヒ ゾウ		202期予算
集計値 キ ヨサン シュウケイ チ

		30				全社 ゼンシャ		売上収益 ウリアゲ シュウエキ		4,142						4,082				4,514				4,629				342				0				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!						4,600				4,900				5,200						89				▲ 431		21						ERROR:#REF!				ERROR:#DIV/0!				ERROR:#REF!				ERROR:#DIV/0!				ERROR:#DIV/0!				ERROR:#DIV/0!								94				0		0		0				ERROR:#REF!										333						0						5,000						中計3年間 チュウケイ ネンカン		0		ERROR:#REF!		▲13		＋20		＋85		▲18		＋0		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!				0		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

								売上総利益 ウリアゲソウリエキ		1,683		40.6%				1,547		37.9%		1,711		37.9%		1,711		37.0%		1,761		515.0%		1,748		ERROR:#DIV/0!		1,967		ERROR:#REF!		2,185		ERROR:#REF!				0		0.0%		0		0.0%		0		0.0%				75		-88.8%		▲ 88		▲ 137		-3.3%				ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!				ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!								0				ERROR:#REF!				94				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!																				2,000		40.0%				1年目 ネンメ		0		ERROR:#REF!		▲13		＋14		＋7		▲17		＋0		ERROR:#REF!		▲34		＋12		ERROR:#REF!				＋482

								販管費 ハンカンヒ		1,219		29.4%				1,117		27.4%		1,252		27.7%		1,374		29.7%		1,761		515.0%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				0		0.0%		0		0.0%		0		0.0%				31		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		▲ 33		-0.9%				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!								0												0		0		0				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!																				1,300		26.0%				2年目 ネンメ		ERROR:#REF!		ERROR:#DIV/0!				＋14		＋50		＋3				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!

		30						事業利益 ジギョウ リエキ		464		11.2%				430		10.5%		459		10.2%		337		7.3%		0		0.0%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				380		8.3%		540		11.0%		700		13.5%				44		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		▲ 103		-2.4%				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#DIV/0!				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#DIV/0!				ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!				ERROR:#REF!				94				0		0		0				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!								0		0.0%				0		ERROR:#DIV/0!				700		14.0%				3年目 ネンメ		ERROR:#REF!		ERROR:#DIV/0!				▲7		＋28		▲4				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!

		10				楽器 ガッキ		売上収益 ウリアゲ シュウエキ		2,707						2,778				3,041				3,052				177				0				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!						3,000				3,150				3,250						133				▲ 310		150						ERROR:#REF!				ERROR:#DIV/0!				ERROR:#REF!				ERROR:#DIV/0!				ERROR:#DIV/0!				ERROR:#DIV/0!								63												ERROR:#REF!										135						0						3,300

								売上総利益 ウリアゲソウリエキ		1,151		42.5%				1,110		40.0%		1,202		39.5%		1,181		38.7%		1,158		654.3%		1,180		ERROR:#DIV/0!		1,299		ERROR:#REF!		1,392		ERROR:#REF!						0.0%				0.0%				0.0%				88		-252.9%		▲ 66		▲ 16		-2.7%				ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!				ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!												ERROR:#REF!				63												ERROR:#REF!		ERROR:#REF!																				1,360		41.2%						編成指示時 ヘンセイ シジ ジ		為替影響 カワセエイキョウ		輸入関税 ユニュウ カンゼイ		製造コスト セイゾウ				開発費増 カイハツヒゾウ		価格適正化 カカクテキセイカ		増減収ミックス等 ゾウゲンシュウ トウ		販管費 ハンカンヒ		部品・装置他 ブヒン ソウチ ホカ		積み上がり ツ ア				増減収影響(粗利) ゾウゲンシュウ エイキョウ アラリ

								販管費 ハンカンヒ		775		28.6%				736		26.5%		841		27.7%		928		30.4%		1,158		654.3%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						0.0%				0.0%				0.0%				22		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		30		-0.4%				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!																												ERROR:#REF!		ERROR:#REF!																				840		25.5%				1年目 ネンメ		0				▲3		▲15				▲12		▲20		ERROR:#REF!		▲66		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				ERROR:#DIV/0!

		10						事業利益 ジギョウ リエキ		376		13.9%				374		13.5%		361		11.9%		253		8.3%		0		0.0%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				260		8.7%		360		11.4%		460		14.2%				66		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		▲ 46		-2.3%				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#DIV/0!				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#DIV/0!				ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!				ERROR:#REF!				63												ERROR:#REF!		ERROR:#REF!								0		0.0%				0		ERROR:#DIV/0!				520		15.8%

		21				音響 オンキョウ		売上収益 ウリアゲ シュウエキ		1,131						953				1,062				1,211				121				0				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!						1,240				1,350				1,500						▲ 36				▲ 85		▲ 163						ERROR:#REF!				ERROR:#DIV/0!				ERROR:#REF!				ERROR:#DIV/0!				ERROR:#DIV/0!				ERROR:#DIV/0!								31												ERROR:#REF!										155						0						1,280						3年目 ネンメ		0				▲3		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!		▲33		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!

								売上総利益 ウリアゲソウリエキ		458		40.5%				334		35.1%		381		35.9%		443		36.6%		515		425.7%		476		ERROR:#DIV/0!		563		ERROR:#REF!		645		ERROR:#REF!						0.0%				0.0%				0.0%				▲ 22		156.3%		▲ 16		▲ 128		-5.8%				ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!				ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!												ERROR:#REF!				31												ERROR:#REF!		ERROR:#REF!																				500		39.1%

								販管費 ハンカンヒ		371		32.8%				320		33.6%		345		32.5%		379		31.3%		515		425.7%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						0.0%				0.0%				0.0%				12		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		▲ 56		-0.1%				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!																												ERROR:#REF!		ERROR:#REF!																				370		28.9%

		21						事業利益 ジギョウ リエキ		87		7.7%				14		1.5%		36		3.4%		64		5.3%		0		0.0%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				90		7.3%		140		10.4%		180		12.0%				▲ 34		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		▲ 72		-5.7%				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#DIV/0!				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#DIV/0!				ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!				ERROR:#REF!				31												ERROR:#REF!		ERROR:#REF!								0		0.0%				0		ERROR:#DIV/0!				130		10.2%				(楽器音響) ガッキ オンキョウ

		32				IMC		売上収益 ウリアゲ シュウエキ		224						254				285				291				46				0				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!						292				332				383						▲ 11				▲ 35		19						ERROR:#REF!				ERROR:#DIV/0!				ERROR:#REF!				ERROR:#DIV/0!				ERROR:#DIV/0!				ERROR:#DIV/0!																				ERROR:#REF!										36						0						295						販管費増 ハンカンヒ ゾウ		予算vs前年 ヨサン ゼンネン		予算vs12月想定 ヨサン ガツ ソウテイ

								売上総利益 ウリアゲソウリエキ		23		10.2%				49		19.4%		62		21.6%		55		18.8%		58		125.3%		56		ERROR:#DIV/0!		70		ERROR:#REF!		111		ERROR:#REF!						0.0%				0.0%				0.0%				3		49.6%		▲ 5		9		2.1%				ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!				ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!																												111		ERROR:#REF!																				70		23.7%				事業本部 ジギョウ ホンブ		▲11

								販管費 ハンカンヒ		31		13.7%				27		10.8%		30		10.4%		32		10.9%		58		125.3%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						0.0%				0.0%				0.0%				0		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		▲ 0		-0.8%				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!																												ERROR:#REF!		ERROR:#REF!																				40		13.6%				営業本部 エイギョウ ホンブ		▲18		▲33

		32						事業利益 ジギョウ リエキ		▲ 8		-3.6%				22		8.7%		32		11.2%		23		7.9%		0		0.0%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				25		8.6%		34		10.2%		50		13.1%				3		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		9		2.9%				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#DIV/0!				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#DIV/0!				ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!																				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!								0		0.0%				0		ERROR:#DIV/0!				30		10.2%				YCJスタッフ		▲22

						その他		売上収益 ウリアゲ シュウエキ		80						97				126				75				▲ 2				0				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!						68				68				67						3				▲ 1		15						ERROR:#REF!				ERROR:#DIV/0!				ERROR:#REF!				ERROR:#DIV/0!				ERROR:#DIV/0!				ERROR:#DIV/0!																				ERROR:#REF!										7						0						125						その他 タ		＋17		▲33

								売上総利益 ウリアゲソウリエキ		51		64.1%				53		54.6%		66		52.4%		32		42.7%		30		-1519.4%		35		ERROR:#DIV/0!		35		ERROR:#REF!		37		ERROR:#REF!						0.0%				0.0%				0.0%				6		5774.2%		▲ 1		▲ 2		-11.6%				ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!				ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!																												37		ERROR:#REF!																				70		56.0%				合計 ゴウケイ		▲34		▲66

								販管費 ハンカンヒ		42		52.9%				33		34.0%		36		28.6%		35		46.7%		30		-1519.4%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						0.0%				0.0%				0.0%				▲ 4		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		▲ 7		-14.9%				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!																												ERROR:#REF!		ERROR:#REF!																				50		40.0%

								事業利益 ジギョウ リエキ		9		11.3%				20		20.6%		30		23.8%		▲ 3		-4.0%		0		0.0%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				5		7.4%		6		8.8%		10		14.9%				9		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		5		3.3%				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#DIV/0!				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#DIV/0!				ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!																				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!								0		0.0%				0		ERROR:#DIV/0!				20		16.0%



						為替 カワセ		USD		109						112				136				145				152				150				150				150						150				150				150																														ERROR:#DIV/0!																												110										150						150						115

						レート(円) エン		EUR		121						131				141				157				164				160				160				160						160				160				160																																																										128										160						160						130

								EUR決済 ケッサイ		122						131				136				146				164				160				160				160						160				160				160																																																										128										160						160						130

								RMB		15.6						17.5				19.7				20.1				21.1				21.0				21.0				21.0						21.0				21.0				21.0																																																										17.2										21.0						21.0						18.3





中計発表資料用



















						2022/3
Results　　　　		2023/3
Results　　		2024/3
Results		2025/3
Results		2025/3
MTP targets　　　

				Revenue		408.2		451.4		462.9		462.1		500.0										▼過去10年P&L(為替統一) カコ ネン カワセ トウイツ

				Core operating 
profit		43.0		45.9		33.7		36.7		70.0														191期 キ		192期 キ		193期 キ		194期 キ		195期 キ		196期 キ		197期 キ		198期 キ		199期 キ		200期 キ		201期 キ								25/3期 キ		28/3期 キ		3年間成長 ネンカン セイチョウ

				Core operating 
profit ratio		10.5%		10.2%		7.3%		7.9%		14.0%														FY14/15		FY15/16		FY16/17		FY17/18		FY18/19		FY19/20		FY20/21		FY21/22		FY22/23		FY23/24		FY24/25

				ROE		9.2%		8.8%		6.1%		2.8%		10% or more										為替統一 カワセ トウイツ		売上収益 ウリアゲ シュウエキ		5,021		5,006		5,068		5,167		5,221		5,146		4,753		4,904		4,896		4,775		4,600				楽器 ガッキ		売上収益 ウリアゲシュウエキ		2,961 		3,250 		＋289 

				ROIC		7.3%		7.8%		5.5%		4.4%		10% or more										(簡便) カンベン		事業利益 ジギョウ リエキ		483		605		751		757		795		744		693		640		604		417		330						事業利益 ジギョウリエキ		221 		460 		＋239 

																										    (%)		9.6%		12.1%		14.8%		14.7%		15.2%		14.5%		14.6%		13.1%		12.3%		8.7%		7.2%						事業利益率 ジギョウリエキリツ		7.5% 		14.2% 		+6.7P 

				USD/JPY		112		135		145		153		115																																						音響機器 オンキョウキキ		売上収益 ウリアゲシュウエキ		1,478 		1,750 		＋272 

				EUR/JPY		131		136		146		164		130										original		売上収益 ウリアゲ シュウエキ		4,322		4,355		4,083		4,330		4,344		4,142		3,726		4,082		4,514		4,629		4,600						事業利益 ジギョウリエキ		143 		210 		＋67 

																								(IFRS)		事業利益 ジギョウ リエキ		301		407		442		488		527		464		407		430		459		337		330						事業利益率 ジギョウリエキリツ		9.7% 		12.0% 		+2.3P 

																								original		売上収益 ウリアゲ シュウエキ		4,322		4,355		4,083		4,330		4,344		4,142		3,726		4,082		4,514		4,629		4,600				その他 タ		売上収益 ウリアゲシュウエキ		182 		200 		＋18 

																								(JGAAP)		事業利益 ジギョウ リエキ		301		407		442		488		527		464		407		430		459		337		330						事業利益 ジギョウリエキ		3 		30 		＋27 

																																																						事業利益率 ジギョウリエキリツ		1.6% 		15.2% 		+13.6P 

																								為替影響 カワセ エイキョウ		売上収益 ウリアゲ シュウエキ				48		(334)		148		(40)		(127)		(23)		205		440		236		146				合計 ゴウケイ		売上収益 ウリアゲシュウエキ		4,621 		5,200 		＋579 

																								(対前年) タイ ゼンネン		事業利益 ジギョウ リエキ				(16)		(111)		40		1		(12)		(6)		76		65		65		80						事業利益 ジギョウリエキ		367 		700 		＋333 

																																																						事業利益率 ジギョウリエキリツ		7.9% 		13.5% 		+5.5P 

																								25/3期
売上収益 キ ウリアゲシュウエキ		為替影響 カワセエイキョウ		楽器 ガッキ		音響機器 オンキョウキキ		その他 タ		28/3期
売上収益 キ ウリアゲ シュウエキ		成熟国 セイジュクコク		インド
ASEAN		その他 タ

																								4,621		▲171		406		322		22		5,200		489		64		175

																										▲171		＋406		＋322		＋22				＋489		＋64		＋175

																								4,621		4,450		4,450		4,856		5,178		5,200		4,450		4,939		5,003

																								CAGR				(+4%)		(+7%)		(+4%)				(+4%)		(+18%)		(+10%)

																								25/3期
事業利益 キ ジギョウリエキ		為替影響 カワセエイキョウ		楽器 ガッキ		音響機器 オンキョウキキ		装置
その他 ソウチ タ		28/3期
事業利益 キ ジギョウリエキ

																								367		▲33		264		72		31		700

																										▲33		＋264		＋72		＋31

																								367		334		334		597		669		700

																																				↑ここもグラフ対象にしないと3年目グラフに タイショウ ネンメ

																																				　影がつかない カゲ



Revenue	2022/3
Results　　　　	2023/3
Results　　	2024/3
Results	2025/3
Results	2025/3
MTP targets　　　	408.2	451.4	462.9	462.1	500	Core operating 
profit	2022/3
Results　　　　	2023/3
Results　　	2024/3
Results	2025/3
Results	2025/3
MTP targets　　　	43	45.9	33.700000000000003	36.700000000000003	70	Core operating 
profit ratio	2022/3
Results　　　　	2023/3
Results　　	2024/3
Results	2025/3
Results	2025/3
MTP targets　　　	0.10537185786598464	0.10160858446601322	7.2706647413124159E-2	7.9420038952607658E-2	0.14000000000000001	

Core operating 
profit	2022/3
Results　　　　	2023/3
Results　　	2024/3
Results	2025/3
Results	2025/3
MTP targets　　　	43	45.9	33.700000000000003	36.700000000000003	70	Revenue	2022/3
Results　　　　	2023/3
Results　　	2024/3
Results	2025/3
Results	2025/3
MTP targets　　　	408.2	451.4	462.9	462.1	500	Core operating 
profit ratio	2022/3
Results　　　　	2023/3
Results　　	2024/3
Results	2025/3
Results	2025/3
MTP targets　　　	0.10537185786598464	0.10160858446601322	7.2706647413124159E-2	7.9420038952607658E-2	0.14000000000000001	

Core operating 
profit ratio	

2022/3
Results　　　　	2023/3
Results　　	2024/3
Results	2025/3
Results	2025/3
MTP targets　　　	0.10537185786598464	0.10160858446601322	7.2706647413124159E-2	7.9420038952607658E-2	0.14000000000000001	Revenue	2022/3
Results　　　　	2023/3
Results　　	2024/3
Results	2025/3
Results	2025/3
MTP targets　　　	408.2	451.4	462.9	462.1	500	Core operating 
profit	2022/3
Results　　　　	2023/3
Results　　	2024/3
Results	2025/3
Results	2025/3
MTP targets　　　	43	45.9	33.700000000000003	36.700000000000003	70	

売上収益	

FY14/15	FY15/16	FY16/17	FY17/18	FY18/19	FY19/20	FY20/21	FY21/22	FY22/23	FY23/24	FY24/25	5021	5006	5068	5167	5221	5146	4753	4904	4896	4775	4600	



事業利益	

FY14/15	FY15/16	FY16/17	FY17/18	FY18/19	FY19/20	FY20/21	FY21/22	FY22/23	FY23/24	FY24/25	483	605	751	757	795	744	693	640	604	417	330	

    (%)	

FY14/15	FY15/16	FY16/17	FY17/18	FY18/19	FY19/20	FY20/21	FY21/22	FY22/23	FY23/24	FY24/25	9.6195976897032465E-2	0.1208549740311626	0.14818468823993686	0.14650667698858139	0.15226968013790462	0.14457831325301204	0.14580265095729014	0.13050570962479607	0.12336601307189543	8.7329842931937171E-2	7.1739130434782611E-2	



25/3期
売上収益	為替影響	楽器	音響機器	その他	28/3期
売上収益	成熟国	インド
ASEAN	その他	4621	4450.4877780553134	4450.4877780553134	4856.1820529789302	5178.0439410236258	5200	4450.4877780553134	4939.1394759411642	5003.3475847292621	

25/3期
売上収益	為替影響	楽器	音響機器	その他	28/3期
売上収益	成熟国	インド
ASEAN	その他	170.51222194468676	405.69427492361694	321.86188804469577	21.95605897637401	488.65169788585098	64.208108788097761	174.69635629436402	







25/3期
事業利益	為替影響	楽器	音響機器	装置
その他	28/3期
事業利益	367	333.51956502278716	333.51956502278716	597.41747558802854	669.42974868888678	700.00000000000011	

25/3期
事業利益	為替影響	楽器	音響機器	装置
その他	28/3期
事業利益	33.480434977212838	263.89791056524132	72.012273100858181	30.570251311113331	





Exchange rate

Make Waves 2.0



発表PL

										(コロナ前) マエ												審議前 シンギ マエ								最新積み上げ数値 サイシン ツ ア スウチ								公表値(案) コウヒョウ チ アン																(21年12月編成指示時) ネン ガツ ヘンセイシジ ジ								為替影響 カワセ エイキョウ

						連結P&L レンケツ				196期 キ				198期 キ		199期 キ		200期 キ		201期 キ		202期 キ		203期 キ		204期 キ				202期 キ		203期 キ		204期 キ				202期 キ		203期 キ		204期 キ				204対201期* タイ キ								202期 キ				204期 キ				202期 キ		204期 キ				201期 キ

										実績 ジッセキ				実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		予算 ヨサン		中期計画 チュウキケイカク		中期計画 チュウキケイカク				予算 ヨサン		中期計画 チュウキケイカク		中期計画 チュウキケイカク				予算 ヨサン		中期計画 チュウキケイカク		中期計画 チュウキケイカク				金額 キンガク		増減率 ゾウゲンリツ		CAGR				想定 ソウテイ				想定 ソウテイ				対前年 タイゼンネン		対201期 タイ キ				Q3M調整 チョウセイ

				462079.5		売上収益 ウリアゲ シュウエキ				4,142				4,082		4,514		4,629		4,621		4,583		4,880		5,265				4,637		4,978		5,408				4,550		4,850		5,200				750		116.2%		105.1%				4,630				5,200				(150)		(171)

						売上総利益 ウリアゲソウリエキ				1,683				1,547		1,711		1,711		1,761		1,748		1,967		2,185				1,802		2,042		2,276				1,785		1,970		2,200				504																(53)		(65)

								(%)		40.6%				37.9%		37.9%		37.0%		38.1%		38.1%		40.3%		41.5%				38.9%		41.0%		42.1%				39.2%		40.6%		42.3%				4.1%

						販売管理費				1,219				1,117		1,253		1,374		1,394		1,462		1,515		1,588				1,438		1,505		1,556				1,385		1,430		1,500				137		109.9%		103.2%												(29)		(31)

								(%)		29.4%				27.4%		27.8%		29.7%		30.2%		31.9%		31.0%		30.2%				31.0%		30.2%		28.8%				30.4%		29.5%		28.8%				-1.7%

				36721.49		事業利益 ジギョウリエキ				464				430		459		337		367		286		452		596				364		537		720				400		540		700				366								420				700				(24)		(33)

				0.0794700695				(%)		11.2%				10.5%		10.2%		7.3%		7.9%		6.2%		9.3%		11.3%				7.9%		10.8%		13.3%				8.8%		11.1%		13.5%				5.7%								9.1%				13.5%

						営業利益 エイギョウリエキ				433				493		465		290		207		281		453		598				360		539		722				385		540		700				493		*以下、為替込み イカ カワセ コ						420				700

								(%)		10.5%				12.1%		10.3%		6.3%		4.5%		6.1%		9.3%		11.4%				7.8%		10.8%		13.3%				8.5%		11.1%		13.5%				9.0%								9.1%				13.5%

						税前利益 ゼイ マエ リエキ				472				530		506		376		225		313		489		634				392		575		758				405		565		710				485								450				730

						当期利益(非支持分含む) トウキ リエキ ヒ シ モ ブン フク				347				373		382		298		135		203		358		463				276		417		557				286		407		513				378								450				730

						当期利益 トウキ リエキ				346				373		382		296		134		202		358		463				275		415		554				285		405		510				376								330				530

						税負担率 ゼイフタン リツ				26.7%				29.7%		24.5%		21.2%		40.4%		35.6%		26.9%		26.9%				29.8%		27.8%		26.9%				29.6%		28.3%		28.2%



						ＲＯＥ				10.1%				9.2%		8.8%		6.1%		2.8%		4.4%		7.6%		9.5%				6.0%		8.7%		11.1%				6.3%		8.8%		10.7%				6.7%								6.8%				10.1%

						ＲＯＩＣ				9.7%				7.3%		7.8%		5.5%		4.4%		3.9%		6.8%		8.6%				5.4%		7.9%		10.3%				6.0%		8.2%		10.3%				4.2%								6.4%				9.7%



						為替 カワセ		USD		109				112		135		145		153		150		150		150				150		150		150				145		145		145												150				150

						レート(円) エン		EUR		121				131		141		157		164		160		160		160				160		160		160				160		160		160												160				160

								EUR決済 ケッサイ		122				131		136		146		164		160		160		160				160		160		160				160		160		160												160				160

								RMB		15.6				17.5		19.7		20.1		21.1		21.0		21.0		21.0				21.0		21.0		21.0				20.0		20.0		20.0												21.0				21.0



				↓各種前提条件 カクシュゼンテイジョウケン

														198期		199期		200期		201期		202期		203期		204期				202期		203期		204期				202期		203期		204期						実効税率 ジッコウゼイリツ		受取配当金 ウケトリハイトウ キン

				発行済み株式数(百万) ハッコウ ズ カブシキスウ ヒャクマン										187		187		187		187		187		187		187				531		187		187				531		531		531						28%		30

				（うち、自己株）*期末 ジコ カブ キマツ										16		16		16		16		16		16		16				78		16		16				78		88		104						株価前提 カブカ ゼンテイ		1,200

				自己株除く ジコカブ ノゾ										172		172		172		172		172		172		172				453		172		172				453		443		427

														198期		199期		200期		201期		202期		203期		204期				202期		203期		204期				202期		203期		204期

				自己資本計　*期末 ジコ シホン ケイ キマツ														5,106		4,488		4,589		4,768		4,999				4,626		4,833		5,110				4,631		4,833		5,088

				非支持計　　 *期末 ケイ キマツ														12		13		13		13		13				13		13		13				13		13		13

				有利子負債　*期末 ユウ リシ フサイ キマツ														179		200		170		170		170				144		144		144				144		144		144

				株主資本+有利子負債 カブヌシ シホン ユウ リシ フサイ										0		0		5,297		4,701		4,772		4,951		5,182				4,783		4,990		5,267				4,788		4,990		5,245

				一株当たり配当/年 ヒトカブア ハイトウ ネン																		66		66		66				26		26		26				26		26		26

				配当性向 ハイトウ セイコウ

				総還元性向 ソウカンゲンセイコウ																		50%		50%		50%				50%		50%		50%				50%		50%		50%

				自己株取得考慮後 ジコ カブ シュトク コウリョ ゴ										198期		199期		200期		201期		202期		203期		204期				202期		203期		204期				202期		203期		204期				3年計 ネン ケイ

				自己資本計　*期末 ジコ シホン ケイ キマツ														5,106		4,488

naomichi yasunaga/安永　直通: 自己株取得▲300億円		4,589		4,768		4,999				4,645		4,853		5,130				4,531		4,633		4,888

				非支持計　　 *期末 ケイ キマツ														12		13		13		13		13				13		13		13				13		13		13

				有利子負債　*期末 ユウ リシ フサイ キマツ														179		200		170		170		170				144		144		144				144		144		144

				株主資本+有利子負債 カブヌシ シホン ユウ リシ フサイ										0		0		5,297		4,701		4,772		4,951		5,182				4,802		5,010		5,287				4,688		4,790		5,045

				50%超の追加還元 チョウ ツイカ カンゲン																																		100		100						200

				総還元 ソウ カンゲン																										118								242.5		302.5		255				800

						(%)																								43%								85%		75%		50%				67%

				　配当 ハイトウ																										118								118		115		111				344

						(%)																								43%								41%		28%		22%				29%

				　自己株ほか																																		125		187		144				456

						(%)																																44%		46%		28%				38%





発表BSCF

				■連結貸借対照表 レンケツ タイシャク タイショウヒョウ						単位：億円 タンイ オクエン		Make Waves 2.0																				Make Waves 2.0												※修正前 シュウセイマエ

				連結BS レンケツ				198期 キ		198期 キ		199期 キ		200期 キ		201期 キ		201期 キ								201期 キ				202期 キ		202期 キ		203期		204期 キ								199期 キ

								期首 キシュ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		2.8発表 ハッピョウ		(実績) ジッセキ								現中計 ゲンチュウケイ				予算 ヨサン		発表値 ハッピョウチ		中期計画 チュウキケイカク		中期計画 チュウキケイカク								予算 ヨサン		予算修正 ヨサンシュウセイ						退職給付信託 タイショクキュウフ シンタク

				　現預金 ゲン ヨキン				1,293		1,725		1,039		1,016		1,315

naomichi yasunaga/安永　直通: 退職給付信託▲100億円を追加で織り込み
		998								2,005				1,096		1,200		1,269		1,610								1,421								(100)														19/3		20/3		21/3		22/3		23/3

				　その他流動資産計 タ リュウドウ シサン ケイ				1,718		1,901		2,426		2,677		2,400		2,521								1,875				2,400		2,300		2,250		2,200								2,065		335		目標日数 モクヒョウニッスウ																みなとみらい		0		32		1		14		60

						うち棚卸資産		968		1,186		1,536		1,641		1,505		1,505								1,085				1,430		1,350		1,300		1,250								1,257		173		130		日 ニチ														21号館 ゴウカン		8

				　非流動資産 ヒ リュウドウ シサン				2,565		2,183		2,477		2,975		2,575		2,394								2,435				2,484		2,500		2,655		2,675								2,262																				22号館 ゴウカン								3		25

				資産計 シサン ケイ				5,576		5,809		5,942		6,668		6,290		5,913								6,315				5,980		6,000		6,174		6,485								5,748																				YMIN		16		6		4		2		6

				　流動負債計 リュウドウ フサイ ケイ				1,009		1,166		951		1,057		1,033		1,067								1,130				1,059		1,000		1,065		1,065								1,058																				YMPA		11		31		15		7		2

						うち短期借入金		80		105		15		10				56								20				0		50		50		50								76																				YES　ピアノフレーム等 トウ		7		18		6		6		13

				　非流動負債 ヒ リュウドウ フサイ				598		484		412		493		408		345								380				372		370		370		370								475								100												杭州　4号棟他 クイ シュウ ゴウ トウ ホカ				21		18		21		22

				負債計 フサイ ケイ				1,607		1,650		1,363		1,550		1,441		1,412								1,510				1,431		1,370		1,435		1,435								1,533																				YCA新社屋 シンシャオク								5		34

				　株主資本 カブヌシ シホン				3,228		3,550		3,797		3,922		3,892		3,671								4,195				3,651		3,755		3,960		4,271								3,717																				北見木材(おとの森) キタミモクザイ モリ

				　その他の資本構成要素 タ シホン コウセイ ヨウソ				732		597		771		1,184		944		817								600				885		766		766		766								488																				その他 タ		117		97		69		90		94

				　非支配持分 ヒ シハイ モチブン				10		12		11		12		13		13								10				13		13		13		13								10				修正前当期利益 シュウセイマエ トウキリエキ																		160		205		113		148		256

				資本合計 シホン ゴウケイ				3,969		4,159		4,579		5,118		4,849		4,501								4,805				4,549		4,534		4,739		5,050								4,215		77		310

				負債及び資本合計 フサイ オヨ シホン ゴウケイ				5,576		5,809		5,942		6,668		6,290		5,913								6,315				5,980		5,904		6,174		6,485								5,748



				キャッシュフロー						198期 キ		199期 キ		200期 キ		198期 キ		201期 キ				旧中計				旧中計				202期 キ		202期 キ		203期		204期 キ				新中計 シン				199期 キ

										実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		2.7発表 ハッピョウ		実績 ジッセキ				3年間実績 ネン カン				3年間計画 ネン カン ケイカク				予算 ヨサン		発表値 ハッピョウチ		中期計画 チュウキケイカク		中期計画 チュウキケイカク				3年間計画 ネン カン ケイカク				予算 ヨサン				修正前事業利益 シュウセイマエ ジギョウリエキ

				　営業CF エイギョウ						360		▲148		438		390

naomichi yasunaga/安永　直通: 退職給付信託▲100億円を追加で織り込み
		670				960				1,700				394		310		650		655				1,615				23		設備未払金 セツビミハライキン		417

				　投資CF トウシ						437		▲216		▲159		390		▲35				▲410				▲670				▲151		▲210		▲290		▲155				▲655				▲213		▲1		-0.4%

				　財務CF ザイム						▲444		▲353		▲373		▲430		▲677				▲1,403				▲745				▲102		▲245		▲240		▲240				▲725				▲169

				合計 ゴウケイ						353		▲717		▲94		350		▲42				▲853				285				141		▲145		120		260				235				▲359

				CF合計 ゴウケイ																										141		▲145		120		260				235

				現金増減 ゲンキンゾウゲン																										▲219		104		69		341				295



				設備投資 セツビトウシ						198期 キ		199期 キ		200期 キ		198期 キ		201期 キ				旧中計				旧中計				202期 キ		202期 キ		203期		204期 キ				新中計 シン				199期 キ

										実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		2.7発表 ハッピョウ		実績 ジッセキ				3年間実績 ネン カン				3年間計画 ネン カン ケイカク				予算 ヨサン		発表値 ハッピョウチ		中期計画 チュウキケイカク		中期計画 チュウキケイカク				3年間計画 ネン カン ケイカク				予算 ヨサン

				　設備投資 セツビトウシ						148		206		113		170		148				466				700				150		256		289		155				700				256

						うち、戦略投資(*) センリャクトウシ				58		108		43				58				209				300				100		100		110		90				300

						(*M&A除く)



				フリーCF						797		▲364		279		780		635				550				1,030				243		100		360		500				960				▲190

				減価償却費 ゲンカショウキャクヒ																										184		170		165		165

						うち、リース負債 フサイ																								33		30		30		30

				還元 カンゲン		配当 ハイトウ										115		115												114		113		113		113				340

						自己株取得 ジコカブシュトク										280		280																155		155				310

				総還元 ソウカンゲン		単年度 タンネンド										112.9%		105.9%												29.4%		30.2%		63.2%		53.7%

						中計期間累計 チュウケイキカンルイケイ																								29.4%		30.2%		47.7%		50.0%				50%

				NOPAT(実効税率30%) ジッコウ ゼイリツ						369		324		285		287		301		30%		30%		30%		実効税率 ジッコウゼイリツ		30%		361		350		420		490

				NOPAT(各期税負担率) カクキ ゼイフタン リツ						377		340		292		299		303												372		361		411		486

				有利子負債 ユウリシフサイ				112		89		108		84		95		56												10		60		60		60

				税負担率 ゼイフタンリツ						28.6%		26.7%		28.3%		27.1%		29.6%												27.8%		27.9%		31.5%		30.6%

										195期 キ		196期 キ		197期 キ		198期(2.7) キ		198期(実績) キ ジッセキ												199期 キ		199期 キ		200期 キ		201期 キ				利益ベース リエキ

				ROE						11.1%		10.1%		7.4%		8.8%		9.2%												9.4%		8.8%		9.5%		10.7%				当期利益 トウキリエキ

				ROIC(負債ベース) フサイ						8.3%		6.0%		7.1%		7.4%		8.0%												8.2%		8.2%		9.1%		10.1%

				ROIC(負債ベース) フサイ						9.1%		7.6%		5.9%		5.9%		6.2%												8.2%		7.9%		8.8%		9.8%				NOPAT
(各期税率) カクキ ゼイリツ

				ROIC(資産ベース) シサン						13.7%		12.5%		11.4%		11.4%																				16.2%

						　ピアノ										17.1%

						　電子楽器 デンシガッキ										32.6%				※財務Gより。198期実績P&L反映済み。 ザイム キ ジッセキ ハンエイズ		※財務Gより。198期実績P&L反映済み。 ザイム キ ジッセキ ハンエイズ		※財務Gより。198期実績P&L反映済み。 ザイム キ ジッセキ ハンエイズ				※財務Gより。198期実績P&L反映済み。 ザイム キ ジッセキ ハンエイズ

						　B&O										8.1%

						　ギター										3.0%

						楽器計 ガッキ ケイ						17.1%		14.8%		17.1%																				19.6%

						　HA										-9.4%

						　PA										1.6%

						　COM										14.3%

						音響計 オンキョウ ケイ						7.9%		6.7%		-0.0%																				9.7%

						　IMC										6.1%

						　ゴルフ										41.1%

						部品・装置他計 ブヒン ソウチ ホカ ケイ						0.1%		3.9%		13.4%																				15.4%

				ROIC計算用 ケイサン ヨウ

				楽器 ガッキ		棚卸資産 タナオロシシサン										668		668																		555

						売掛金 ウリカケキン										270		270																		270

						仕入債務 シイレサイム										(120)		(120)																		(120)

						固定資産 コテイシサン										817		817																		897

						投下資本計 トウカシホンケイ										1,635		1,635																		1,601



				音響 オンキョウ		棚卸資産 タナオロシシサン										403		403																		335

						売掛金 ウリカケキン										172		172																		172

						仕入債務 シイレサイム										(54)		(54)																		(54)

						固定資産 コテイシサン										331		331																		363

						投下資本計 トウカシホンケイ										852		852																		816



				その他 タ		棚卸資産 タナオロシシサン										80		80																		66

						売掛金 ウリカケキン										66		66																		66

						仕入債務 シイレサイム										(37)		(37)																		(37)

						固定資産 コテイシサン										93		93																		102

						投下資本計 トウカシホンケイ										202		202																		198

				会社計 カイシャケイ		投下資本計 トウカシホンケイ										2,689		2,689																		2,615



ROIC(負債ベース)	

195期	196期	197期	198期(2.7)	0.10120736798091602	9.6662177042815295E-2	7.8869796073556001E-2	7.3379704804342347E-2	ROIC(資産ベース)	

195期	196期	197期	198期(2.7)	0.13700000000000001	0.125	0.114	0.114	ROE	

195期	196期	197期	198期(2.7)	0.111	0.101266563741595	7.3790456175566704E-2	8.7833988742192184E-2	









売上サマリ

								101		102		103		104		105		106																																								21		22		23		24		25		26

								201期Q3M キ																201期Q3 発表調整 キ ハッピョウ チョウセイ																																		196期 キ

								国内 コクナイ		北米 ホクベイ		欧州 オウシュウ		中国 チュウゴク		AP		その他 タ		合計 ゴウケイ				国内 コクナイ		北米 ホクベイ		欧州 オウシュウ		中国 チュウゴク		AP		その他 タ		合計 ゴウケイ																						国内 コクナイ		北米 ホクベイ		欧州 オウシュウ		中国 チュウゴク		AP		その他 タ		合計 ゴウケイ

		6				ピアノ		91		118		102		83		68		19		482				1		1		2		(10)						(6)																				ピアノ		103		83		84		221		57		9		557

		7				DP		47		128		200		65		111		3		554						1		(1)		(6)		1				(5)																				DP		71		127		167		82		100		4		550

		11				DMI		30		87		97		51		172		2		438						3		2		(1)		3				7																				DMI		34		72		76		57		131		11		381

		17				B&O		127		306		131		50		83		3		699				(2)		5		1		(3)		1				2																				B&O		124		190		93		35		72		4		517

		21				ギター		47		96		79		70		74		78		445						1		1		(5)		1				(2)																				ギター		34		55		60		42		50		48		288

		62				その他楽器 タ ガッキ		245		8		11		7		51		6		328				(2)						(1)						(3)																				その他楽器 タ ガッキ		237		11		10		7		49		99		413

		31				楽器計 ガッキ ケイ		587		743		621		326		559		111		2,947				(3)		11		5		(26)		6		0		(7)																				楽器計 ガッキ ケイ		602		538		489		443		458		176		2,707

		32				HA		16		74		82		11		37		0		222						1		2				(1)				2																				HA		35		142		147		23		61		3		412

		35				CS&C		22		46		43		20		58		50		239																0																				CS&C		26		58		57		33		76		34		284

		37				EPA		32		136		165		17		114		41		504						1		6		1						8																				EPA		25		56		51		9		33		19		194

		39				NW		0		0		0		0		0		123		123																0																				NW		0		0		0		0		0		92		92

		40				BS		10		16		23		3		18		24		95						3		1						1		5																				BS		0		0		3		0		0		36		39

		41				YSS		81		0		0		0		0		(0)		81				(6)												(6)																				YSS		81		0		0		0		0		0		81

		69				その他音響 タ オンキョウ		1		2		3		0		2		8		17																0																				その他音響 タ オンキョウ		1		2		2		0		1		22		29

		48				音響計 オンキョウ ケイ		163		274		316		51		229		247		1,281				(6)		5		9		1		(1)		1		9																				音響計 オンキョウ ケイ		169		258		261		65		172		206		1,131

		51				電子D デンシ		0		0		0		0		0		187		187														(2)		(2)																				電子D デンシ		0		0		0		0		0		113		113

		52				CP		0		66		0		0		0		12		78						(2)								(2)		(4)																				CP		0		29		0		0		0		43		73

		53				FA		0		0		0		0		0		44		44														(2)		(2)																				FA		0		0		0		0		0		38		38

		54				ゴルフ		0		0		0		2		0		37		39														2		2																				ゴルフ		0		0		0		0		0		51		51

		66				その他 タ		0		0		0		0		0		27		27																0																				その他 タ		0		0		0		0		0		29		29

		57				部品装置他計 ブヒン ソウチ ホカ ケイ		0		66		0		2		0		308		376				0		(2)		0		0		0		(4)		(6)																				部品装置他計 ブヒン ソウチ ホカ ケイ		0		29		0		0		0		275		305

		58				連結計 レンケツ ケイ		750		1,083		937		379		788		666		4,604				(9)		14		14		(25)		5		(3)		(4)																				連結計 レンケツ ケイ		771		826		749		509		630		657		4,142



								141		142		143		144		145		146						133		134		135		136		137		138						125		126		127		128		129		130		131																																																						181		182		183		184		185		186		187				▼対前年公表値 タイ ゼンネン コウヒョウ チ																133		134		135		136		137		138		139

								FY25/26予算 ヨサン																対前年* タイ ゼンネン																対前年*(%) タイ ゼンネン																		204期対196期* キ タイ キ																204期対196期*(%) キ タイ キ																204期対196期* キ タイ キ																204期対196期*(%) キ タイ キ																対前年* タイ ゼンネン																対前年*(%) タイ ゼンネン

								国内 コクナイ		北米 ホクベイ		欧州 オウシュウ		中国 チュウゴク		AP		その他 タ		合計 ゴウケイ				国内 コクナイ		北米 ホクベイ		欧州 オウシュウ		中国 チュウゴク		AP		その他 タ		合計 ゴウケイ				国内 コクナイ		北米 ホクベイ		欧州 オウシュウ		中国 チュウゴク		AP		その他 タ		合計 ゴウケイ						国内 コクナイ		北米 ホクベイ		欧州 オウシュウ		中国 チュウゴク		AP		その他 タ		合計 ゴウケイ				国内 コクナイ		北米 ホクベイ		欧州 オウシュウ		中国 チュウゴク		AP		その他 タ		合計 ゴウケイ				国内 コクナイ		北米 ホクベイ		欧州 オウシュウ		中国 チュウゴク		AP		その他 タ		合計 ゴウケイ				国内 コクナイ		北米 ホクベイ		欧州 オウシュウ		中国 チュウゴク		AP		その他 タ		合計 ゴウケイ				国内 コクナイ		北米 ホクベイ		欧州 オウシュウ		中国 チュウゴク		AP		その他 タ		合計 ゴウケイ				国内 コクナイ		北米 ホクベイ		欧州 オウシュウ		中国 チュウゴク		AP		その他 タ		合計 ゴウケイ

		6				ピアノ		0		1		1		1		1		1		5				(91)		(31)		9		26		(8)		53		(41)				0%		8762%		11298%		11166%		6084%		7319%		2293%				ピアノ		(103)												(103)				0%												82%				(103)		(83)		(84)		(221)		(57)		(9)		(557)				0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%				(92)		(32)		7		36		(8)		53		(35)				0%		73%		107%		149%		89%		384%		5%

		7				DP		0		1		1		1		1		1		5				(47)		(79)		(62)		139		(48)		114		16				0%		4840%		13981%		20845%		6323%		11897%		389%				DP		(71)												(71)				0%												87%				(71)		(127)		(167)		(82)		(100)		(4)		(550)				0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%				(47)		(80)		(61)		145		(49)		114		21				0%		38%		69%		346%		56%		3415%		1%

		11				DMI		0		2		1		1		1		1		6				(30)		(58)		(2)		51		(123)		177		15				0%		2825%		9613%		10373%		4924%		18242%		303%				DMI		(34)												(34)				0%												91%				(34)		(72)		(76)		(57)		(131)		(11)		(381)				0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%				(30)		(61)		(4)		52		(126)		177		8				0%		32%		96%		203%		28%		8195%		1%

		17				B&O		0		1		1		1		1		1		5				(127)		(167)		177		88		(29)		82		23				0%		13840%		31211%		14081%		5339%		8623%		553%				B&O		(124)												(124)				0%												76%				(124)		(190)		(93)		(35)		(72)		(4)		(517)				0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%				(125)		(172)		176		91		(30)		82		21				0%		45%		234%		293%		64%		2830%		1%

		21				ギター		0		1		1		1		1		1		5				(47)		(42)		24		13		2		1		(49)				0%		5439%		10519%		8521%		7613%		8006%		9337%				ギター		(34)												(34)				0%												88%				(34)		(55)		(60)		(42)		(50)		(48)		(288)				0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%				(47)		(43)		23		18		1		1		(47)				0%		56%		129%		127%		101%		101%		21%

		62				その他楽器 タ ガッキ		0		1		1		1		1		1		5				(245)		235		(2)		5		(44)		47		(5)				0%		24329%		911%		1170%		687%		5350%		1012%				その他楽器 タ ガッキ		(237)												(237)				0%												43%				(237)		(11)		(10)		(7)		(49)		(99)		(413)				0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%				(243)		235		(2)		6		(44)		47		(2)				0%		2885%		81%		196%		13%		917%		3%

		31				楽器計 ガッキ ケイ		0		7		6		6		6		6		33				(587)		(143)		144		320		(251)		474		(42)				0%		60035%		77532%		66156%		30970%		59437%		13887%				楽器計 ガッキ ケイ		(602)		0		0		0		0		0		ERROR:#REF!				0%		100%		100%		100%		100%		100%						(602)		(538)		(489)		(443)		(458)		(176)		(2,707)				0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%				(584)		(154)		139		346		(257)		474		(35)				0%		80%		122%		215%		55%		527%		5%

		32				HA		0		1		1		1		1		1		5				(16)		(60)		(13)		71		(27)		14		(31)				0%		1469%		7006%		8453%		1004%		1414%		43%				HA		(35)												(35)				0%												91%				(35)		(142)		(147)		(23)		(61)		(3)		(412)				0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%				(16)		(61)		(15)		71		(26)		14		(33)				0%		19%		82%		721%		28%		5756%		0%

		35				CS&C		0		1		1		1		1		1		5				(22)		(21)		7		26		(41)		10		(41)				0%		2480%		5085%		4686%		1769%		6141%		4957%				CS&C		(26)												(26)				0%												91%				(26)		(58)		(57)		(33)		(76)		(34)		(284)				0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%				(22)		(21)		7		26		(41)		10		(41)				0%		54%		116%		231%		30%		121%		20%

		37		38		EPA+NEXO		0		2		2		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		2		ERROR:#VALUE!				(32)		(102)		(47)		109		(96)		75		(92)				0%		2950%		10749%		12929%		1804%		11388%		449%				EPA+NEXO		(25)												(25)				0%												87%				(25)		(56)		(51)		(9)		(33)		(19)		(194)				0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%				(32)		(103)		(53)		108		(96)		75		(100)				0%		25%		69%		704%		16%		281%		8%

		39				NW		0												0				(0)										(123)		(123)				0%										0%		13712%				NW														0																100%				0										(92)		(92)				0%										0%		0%				(0)										(123)		(123)				0%										0%		111%

		40				BS		0		1		1		1		1		1		6				(10)		(6)		2		20		(16)		(5)		(14)				0%		1026%		2548%		2397%		279%		1994%		2268%				BS		(0)												(0)				0%												100%				(0)		(0)		(3)		0		(0)		(36)		(39)				0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%				(10)		(9)		1		20		(16)		(6)		(19)				0%		54%		104%		798%		15%		77%		23%

		41				YSS		0												0				(81)												(81)				0%												0%				YSS		(81)												(81)				0%												0%				(81)												(81)				0%												0%				(75)												(75)				0%												0%

		69				その他音響 タ オンキョウ		0		1		1						1		3				(1)		(1)		(1)				(2)		(7)		(12)				0%		121%		233%				0%		163%		710%				その他音響 タ オンキョウ		(1)												(1)				0%												96%				(1)		(2)		(2)				(1)		(22)		(29)				0%		0%		0%				0%		0%		0%				(1)		(1)		(1)				(2)		(7)		(12)				0%		51%		81%				0%		19%		42%

		48				音響計 オンキョウ ケイ		0		6		6		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		7		ERROR:#VALUE!				(163)		(189)		(52)		227		(181)		(36)		(394)				0%		16545%		26808%		28715%		4857%		21534%		26021%				音響計 オンキョウ ケイ		(169)		0		0		0		0		0		ERROR:#REF!				0%		100%		100%		100%		100%		100%						(169)		(258)		(261)		(65)		(172)		(206)		(1,130)				0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%				(157)		(194)		(61)		226		(180)		(37)		(403)				0%		59%		81%		538%		21%		85%		20%

		51				電子D デンシ														0														(187)		(187)														0%		16034%				電子D デンシ														0																100%														(113)		(113)														0%		0%														(186)		(186)														0%		86%

		52				CP														0						(66)								(12)		(78)						0%								0%		1669%				CP														0																100%						(29)								(43)		(73)						0%								0%		0%						(64)								(10)		(74)						0%								0%		22%

		53				FA														0														(44)		(44)														0%		5478%				FA														0																100%														(38)		(38)														0%		0%														(42)		(42)														0%		130%

		54				ゴルフ														0										(2)				(37)		(39)										0%				0%		4304%				ゴルフ														0																100%										(0)				(51)		(51)										0%				0%		0%										(2)				(39)		(41)										0%				0%		105%

		66				その他 タ														0														(27)		(27)														0%		2582%				その他 タ														0																100%														(29)		(29)														0%		0%														(27)		(27)														0%		95%

		57				部品装置他計 ブヒン ソウチ ホカ ケイ		0		0		0		0		0		0		0				0		(66)		0		(2)		0		(308)		(376)				0%		0%		6690%		0%		0%		0%		30067%				部品装置他計 ブヒン ソウチ ホカ ケイ		0		0		0		0		0		0		ERROR:#REF!						100%				100%				100%						0		(29)		0		(0)		0		(275)		(305)				0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%				0		(64)		0		(2)		0		(304)		(370)						0%				0%				0%		81%

		58				連結計 レンケツ ケイ		0		14		13		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		13		ERROR:#VALUE!				(750)		(398)		93		545		(432)		131		(811)				0%		76580%		111030%		94871%		35826%		80971%		69975%				連結計 レンケツ ケイ		(771)		0		0		0		0		0		ERROR:#REF!				0%		100%		100%		100%		100%		100%						(771)		(826)		(749)		(509)		(630)		(657)		(4,142)				0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%				(741)		(412)		79		570		(437)		134		(808)				0%		70%		115%		262%		45%		120%		15%



								157		158		159		160		161		162						149		150		151		152		153		154						149		150		151		152		153		154		155

								203期想定 キ ソウテイ																対前年* タイ ゼンネン																対前年* タイ ゼンネン

								国内 コクナイ		北米 ホクベイ		欧州 オウシュウ		中国 チュウゴク		AP		その他 タ		合計 ゴウケイ				国内 コクナイ		北米 ホクベイ		欧州 オウシュウ		中国 チュウゴク		AP		その他 タ		合計 ゴウケイ				国内 コクナイ		北米 ホクベイ		欧州 オウシュウ		中国 チュウゴク		AP		その他 タ		合計 ゴウケイ

		6				ピアノ		0		1		1		1		1		1		5				0		92		125		125		77		80		128				0%		9010%		11851%		11707%		6856%		7673%		2495%

		7				DP		0		1		1		1		1		1		5				0		49		141		209		58		123		22				0%		4931%		14016%		20695%		6061%		12064%		535%

		11				DMI		0		1		1		1		1		1		5				0		128		107		109		53		201		29				0%		6058%		10145%		10558%		5151%		19055%		563%

		17				B&O		0		1		1		1		1		1		5				0		140		321		148		56		92		38				0%		13946%		31501%		14295%		5521%		8879%		831%

		21				ギター		0		1		1		1		1		1		6				0		67		118		106		91		88		548				0%		6072%		11110%		9453%		8329%		8375%		10081%

		62				その他楽器 タ ガッキ		0		1		1		1		1		1		5				0		248		10		11		7		57		49				0%		24637%		986%		1156%		743%		5554%		1025%

		31				楽器計 ガッキ ケイ		0		6		6		6		6		6		31				0		4,731		5,041		4,281		2,077		3,881		5,042				0%		64656%		79609%		67864%		32661%		61601%		15531%

		32				HA		0		1		1		1		1		1		6				0		16		71		96		8		13		1				0%		1604%		7043%		8936%		942%		1403%		125%

		35				CS&C		0		1		1		1		1		1		6				0		25		69		57		17		62		344				0%		2535%		5919%		5149%		1789%		6152%		6522%

		37		38		EPA+NEXO		0		2		2		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		2		ERROR:#VALUE!				0		64		225						278						0%		3073%		11181%		15543%		1880%		12238%		640%

		39				NW		0		2										2				0												0				0%										0%		14696%

		40				BS		0		1		1		1		1		1		6				0		12		29		43		2		25		142				0%		1165%		2731%		3203%		286%		2251%		2570%

		41				YSS		0		1										1				0												0				0%												0%

		69				その他音響 タ オンキョウ		0		1		1		1				1		4				0		0		1						1		22				0%		121%		228%				0%		173%		799%

		48				音響計 オンキョウ ケイ		0		9		6		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		7		ERROR:#VALUE!				0		1,050		1,776						1,481						0%		16478%		28253%		33076%		4897%		22728%		29486%

		51				電子D デンシ		0												0																0														0%		19296%

		52				CP		0				1								1																0						0%								0%		2283%

		53				FA		0												0																0														0%		5750%

		54				ゴルフ		0												0										0						0										0%				0%		4409%

		66				その他 タ		0												0																0														0%		2370%

		57				部品装置他計 ブヒン ソウチ ホカ ケイ		0		0		1		0		0		0		1				0		0		0		0		0		0		0				0%		0%		6900%		0%		0%		0%		34107%

		58				連結計 レンケツ ケイ		0		15		14		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		13		ERROR:#VALUE!				0		11,132		14,503						10,828						0%		81134%		114762%		100940%		37559%		84329%		79124%



								173		174		175		176		177		178						165		166		167		168		169		170						165		166		167		168		169		170		171

								204期想定 キ ソウテイ																対前年* タイ ゼンネン																対前年* タイ ゼンネン																		中計期間成長率 チュウケイ キカン セイチョウリツ																中計期間CAGR チュウケイ キカン

								国内 コクナイ		北米 ホクベイ		欧州 オウシュウ		中国 チュウゴク		AP		その他 タ		合計 ゴウケイ				国内 コクナイ		北米 ホクベイ		欧州 オウシュウ		中国 チュウゴク		AP		その他 タ		合計 ゴウケイ				国内 コクナイ		北米 ホクベイ		欧州 オウシュウ		中国 チュウゴク		AP		その他 タ		合計 ゴウケイ						国内 コクナイ		北米 ホクベイ		欧州 オウシュウ		中国 チュウゴク		AP		その他 タ		合計 ゴウケイ				国内 コクナイ		北米 ホクベイ		欧州 オウシュウ		中国 チュウゴク		AP		その他 タ		合計 ゴウケイ

		6				ピアノ		0		0		0		0		0		0		0				0		97		133		132		87		85		142				0%		9378%		12583%		12503%		7779%		8115%		2739%				ピアノ		0%		74044037%		168475085%		163436182%		32445868%		45571391%		1567341%				0%		9047%		11899%		11779%		6872%		7695%		2503%

		7				DP		0		0		0		0		0		0		0				0		50		150		219		64		135		42				0%		5024%		14532%		21337%		6288%		12821%		919%				DP		0%		11991336%		284776886%		920430752%		24097468%		184011031%		19153%				0%		4931%		14174%		20957%		6223%		12254%		576%

		11				DMI		0		0		0		0		0		0		0				0		27		107		110		56		217		39				0%		4067%		10491%		10847%		5428%		20394%		906%				DMI		0%		6960516%		102305265%		118806151%		13767491%		708901461%		15441%				0%		4114%		10076%		10591%		5164%		19210%		536%

		17				B&O		0		0		0		0		0		0		0				0		151		335		155		60		99		75				0%		14574%		32551%		14952%		5821%		9413%		1532%				B&O		0%		281281682%		3200380923%		300978147%		17156047%		72071834%		70370%				0%		14116%		31749%		14438%		5557%		8966%		889%

		21				ギター		0		0		0		0		0		0		0				0		76		132		116		97		98		604				0%		6850%		12145%		10524%		9034%		9120%		11058%				ギター		0%		22624941%		141935426%		84766501%		57290643%		61147890%		104082388%				0%		6093%		11238%		9464%		8305%		8488%		10134%

		62				その他楽器 タ ガッキ		0		0		0		0		0		0		0				0		279		10		11		8		62		113				0%		26255%		1065%		1175%		820%		5914%		2217%				その他楽器 タ ガッキ		0%		1573680906%		95658%		158960%		41858%		17572134%		230117%				0%		25059%		985%		1167%		748%		5601%		1320%

		31				楽器計 ガッキ ケイ		0		0		0		0		0		0		0				0		3,943		5,279		4,489		2,269		4,206		6,068				0%		66147%		83368%		71339%		35170%		65776%		19372%				楽器計 ガッキ ケイ		0%		25675872415%		51456923811%		32028383187%		3557475586%		24082867074%		417792599%				0%		63559%		80134%		68419%		32889%		62216%		16106%

		32				HA		0		0		0		0		0		0		0				0		20		91		114		12		16		11				0%		1851%		8044%		10164%		1096%		1558%		287%				HA		0%		436265%		39690259%		76764273%		103676%		309063%		152%				0%		1634%		7349%		9156%		1012%		1457%		115%

		35				CS&C		0		0		0		0		0		0		0				0		32		70		57		20		81		321				0%		2919%		6507%		5449%		1920%		7125%		5885%				CS&C		0%		1834867%		19584922%		13147668%		607406%		26918168%		19026086%				0%		2638%		5807%		5085%		1825%		6457%		5752%

		37				EPA+NEXO		0		0		0		0		0		0		0				0		73		235						306						0%		3340%		11541%		16818%		2074%		13662%		1038%				EPA		0%		3027564%		138698651%		337953996%		703431%		190390696%		29836%				0%		3117%		11152%		15007%		1916%		12394%		668%

		39				NW		0		0		0		0		0		0		0				0												245				0%										0%		16378%				NW		0%										0%		330033867%				0%										0%		14889%

		40				BS		0		0		0		0		0		0		0				0		13		35		58		2		30		184				0%		1294%		3139%		4347%		311%		2645%		3221%				BS		0%		154659%		2184330%		3337227%		2488%		1186941%		1876847%				0%		1156%		2795%		3220%		292%		2281%		2658%

		41				YSS		0		0		0		0		0		0		0				0												(1)				0%												0%				YSS		0%												0%				0%												0%

		69				その他音響 タ オンキョウ		0		0		0		0		0		0		0				0		0		1						1		32				0%		122%		228%				0%		181%		896%				その他音響 タ オンキョウ		0%		177%		1207%				0%		509%		50881%				0%		121%		229%				0%		172%		798%

		48				音響計 オンキョウ ケイ		0		0		0		0		0		0		0				0		1,633		1,969						1,730						0%		17836%		30638%		37024%		5401%		25752%		32277%				音響計 オンキョウ ケイ		0%		486262967%		2320519876%		3516456561%		12844467%		1260426416%		2476525091%				0%		16942%		28523%		32762%		5046%		23272%		29148%

		51				電子D デンシ		0		0		0		0		0		0		0																0														0%		24112%				電子D デンシ												0%		746012071%														0%		19540%

		52				CP		0		0		0		0		0		0		0																61						0%								0%		4909%				CP				0%								0%		1870207%						0%								0%		2654%

		53				FA		0		0		0		0		0		0		0																0														0%		6000%				FA												0%		18898962%														0%		5739%

		54				ゴルフ		0		0		0		0		0		0		0																0										0%				0%		4560%				ゴルフ								0%				0%		8653621%										0%				0%		4423%

		66				その他 タ		0		0		0		0		0		0		0																0														0%		2461%				その他 タ												0%		1506089%														0%		2470%

		57				部品装置他計 ブヒン ソウチ ホカ ケイ		0		0		0		0		0		0		0				0		0		108		0		0		0		529				0%		0%		8700%		0%		0%		0%		42043%				部品装置他計 ブヒン ソウチ ホカ ケイ		0%		0%		40157944%		0%		0%		0%		4311535417%				0%		0%		7378%		0%		0%		0%		35065%

		58				連結計 レンケツ ケイ		0		0		0		0		0		0		0				0		12,732		17,224						12,021						0%		83983%		122705%		108363%		40570%		91528%		93692%				連結計 レンケツ ケイ		0%		52180900323%		156351755555%		103771317327%		5459088100%		62497570903%		51874601914%				0%		80508%		116065%		101242%		37935%		85498%		80350%







事業別損益

												1		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15		16		17		18		19		20		21		22		23		24		25		26		27		28		29		30		31		32		33		34
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												ピアノ		DP		DMI		B&O		ギター		教室 キョウシツ		音楽
ソフト		その他 タ		その他
楽器 タ ガッキ		楽器 ガッキ		HA		CS&C		個人		ｴﾝﾀﾒPA
NEXO		NW		BS		YSS		カラオケ		法人		その他
音響 タ オンキョウ		音響
機器 オンキョウ キキ		電子D		YFT
CP		YFT
FA		ゴルフ		リゾート		その他		その他		部品
装置他		合計 ゴウケイ		楽器
音響計 ガッキ オンキョウ ケイ		IMC計 ケイ		新音響 シン オンキョウ		新その他 シン タ



								195期実績

		1		11				売上収益 ウリアゲ シュウエキ				587		554		387		544		275		259		82		119		942		2,808		463		282		744		209		99		53		67		7		437		8		1,188		102		76		83		53		19		14		33		348		4,344		3,996		261		1,291		245

		2						対前年* タイ ゼンネン

		3

		4						変動費 ヘンドウヒ				206		200		155		196		119		192		49		87		328		1,204		279		207		486		143		68		36		46		5		299		3		788		52		14		15		22		3		2		6		109		2,102		1,993		81		840		57

		5

		6						限界利益 ゲンカイリエキ				381		354		232		349		156		68		32		31		132		1,604		184		74		258		66		31		17		21		2		138		4		400		51		62		67		31		16		12		28		239		2,242		2,004		180		450		188

		7						(率) リツ				64.9%		63.9%		59.9%		64.0%		56.8%		26.2%		39.7%		26.4%		14.0%		57.1%		39.7%		26.4%		34.6%		31.5%		31.5%		31.5%		31.5%		31.5%		31.5%		58.4%		33.7%		49.4%		81.3%		81.3%		58.8%		83.0%		83.0%		83.0%		68.6%		51.6%		50.1%		68.8%		34.9%		76.7%

		8

		9						固定費 コテイヒ				295		194		159		273		139		66		34		39		139		1,199		166		58		224		25		3		25		14		▲ 1		66		10		301		48		67		53		28		16		4		23		215		1,715		1,499		167		348		168

		10

		11						事業利益 ジギョウリエキ				86		160		73		76		17		2		▲ 2		▲ 7		▲ 7		405		17		17		34		41		28		▲ 9		7		3		71		▲ 6		99		3		▲ 5		14		3		0		8		5		23		527		504		13		102		20

		12						(率) リツ				14.6%		28.9%		19.0%		13.9%		6.2%		0.8%		▲ 2.1%		▲ 6.1%		▲ 0.7%		14.4%		3.7%		5.9%		4.5%		19.7%		28.3%		▲ 16.3%		10.8%		43.8%		16.3%		▲ 76.9%		8.3%		2.8%		▲ 6.2%		17.5%		5.8%		0.4%		53.5%		15.0%		6.7%		12.1%		12.6%		4.8%		7.9%		8.3%

		13

		14						196期実績

		15		27				売上収益 ウリアゲ シュウエキ				557		550		381		517		288		229		75		109		931		2,707		412		284		696		194		92		39		81		20		426		9		1,131		113		73		38		51		18		12		29		305		4,142		3,838		224		1,244		191

		16		19				対前年* タイ ゼンネン				99%		103%		102%		98%		109%		89%		91%		93%		103%		100%		93%		105%		97%		96%		92%		75%		120%		274%		99%		119%		98%		111%		67%		52%		72%		91%		82%		87%		79%		98%		99%		80%		0%		0%

		17

		18						変動費 ヘンドウヒ				208		198		160		194		143		157		51		75		283		1,186		282		195		476		133		63		27		55		14		292		4		772		59		37		19		25		3		2		5		145		2,103		1,958		115		831		86

		19

		20						限界利益 ゲンカイリエキ				349		351		221		323		146		72		24		34		130		1,521		130		90		219		61		29		12		26		6		134		4		358		54		36		19		27		14		9		24		160		2,039		1,879		109		413		105

		21						(率) リツ				62.7%		63.9%		58.0%		62.6%		50.5%		31.5%		31.5%		31.5%		14.0%		56.2%		31.5%		31.5%		31.5%		31.5%		31.5%		31.5%		31.5%		31.5%		31.5%		51.2%		31.7%		48.1%		49.4%		49.4%		51.8%		81.3%		81.3%		81.3%		52.4%		49.2%		49.0%		48.7%		33.2%		54.9%

		22

		23						固定費 コテイヒ				281		192		151		247		134		76		24		40		140		1,145		126		72		198		27		10		16		16		▲ 6		62		11		271		54		40		24		24		15		4		19		159		1,575		1,416		117		325		106

		24

		25						事業利益 ジギョウリエキ				68		160		70		76		11		▲ 4		▲ 0		▲ 5		▲ 10		376		4		18		22		34		19		▲ 3		9		13		72		▲ 7		87		1		▲ 4		▲ 5		3		▲ 0		6		5		0		464		463		▲ 8		88		▲ 1

		26						(率) リツ				12.2%		29.1%		18.4%		14.7%		4.0%		▲ 1.6%		▲ 0.6%		▲ 4.9%		▲ 1.0%		13.9%		1.0%		6.2%		3.1%		17.5%		20.9%		▲ 8.2%		11.4%		63.1%		16.9%		▲ 76.3%		7.7%		0.8%		▲ 5.1%		▲ 13.0%		5.9%		▲ 2.7%		47.8%		17.2%		0.1%		11.2%		12.1%		-3.5%		7.1%		-0.3%

		27

		28						197期実績

		29		43				売上収益 ウリアゲ シュウエキ				568		490		338		375		302		181		63		85		828		2,403		393		255		648		116		93		70		82		5		367		10		1,025		101		82		53		44		13		5		18		298		3,726		3,428		237		1,126		197

		30		35				対前年* タイ ゼンネン				102%		90%		90%		73%		106%		79%		85%		79%		90%		89%		96%		90%		93%		60%		102%		179%		101%		27%		86%		121%		91%		89%		115%		140%		86%		73%		58%		67%		99%		91%		90%		106%		0%		0%

		31

		32						変動費 ヘンドウヒ				212		177		142		140		149		124		43		59		226		1,047		269		174		444		80		64		48		56		4		251		5		700		52		42		27		21		2		1		3		146		1,892		1,746		121		752		93

		33

		34						限界利益 ゲンカイリエキ				356		313		196		234		153		57		20		27		104		1,356		124		80		204		37		29		22		26		2		116		5		325		49		41		26		23		10		4		14		153		1,834		1,682		116		374		104

		35						(率) リツ				62.7%		63.9%		58.0%		62.6%		50.5%		31.5%		31.5%		31.5%		12.6%		56.4%		31.5%		31.5%		31.5%		31.5%		31.5%		31.5%		31.5%		31.5%		31.5%		51.2%		31.7%		48.1%		49.4%		49.4%		51.8%		81.3%		81.3%		81.3%		51.2%		49.2%		49.1%		48.8%		33.2%		52.8%

		36

		37						固定費 コテイヒ				279		161		132		220		127		60		19		36		115		1,034		120		58		178		36		7		▲ 1		19		▲ 1		60		15		253		46		36		21		20		13		3		9		141		1,427		1,287		104		300		94

		38

		39						事業利益 ジギョウリエキ				77		152		64		15		25		▲ 3		1		▲ 9		▲ 11		323		4		22		26		0		23		23		7		3		56		▲ 10		72		2		5		5		2		▲ 3		1		5		12		407		395		12		74		10

		40						(率) リツ				13.6%		31.1%		19.0%		4.0%		8.3%		▲ 1.5%		1.7%		▲ 10.9%		▲ 1.3%		13.4%		1.1%		8.6%		4.0%		0.2%		24.4%		32.8%		8.5%		51.1%		15.2%		▲ 94.3%		7.0%		2.1%		5.8%		9.4%		5.6%		▲ 22.1%		13.7%		28.2%		4.1%		10.9%		11.5%		5.0%		6.6%		5.2%

		41

		42						198期実績

		43		59				売上収益 ウリアゲ シュウエキ				699		574		373		453		329		204		58		87		947		2,778		320		262		582		152		86		61		61		3		363		8		953		117		88		49		76		15		6		21		351		4,082		3,731		254		1,071		234

		44		51				対前年* タイ ゼンネン				114%		110%		104%		115%		103%		111%		91%		101%		107%		109%		77%		97%		85%		124%		92%		85%		75%		62%		97%		71%		89%		114%		103%		92%		167%		121%		109%		118%		115%		104%		103%		105%		0%		0%

		45

		46						変動費 ヘンドウヒ				261		207		157		170		163		140		40		60		239		1,197		219		180		399		104		59		42		42		2		249		4		651		61		45		25		37		3		1		4		171		2,018		1,848		130		712		110

		47

		48						限界利益 ゲンカイリエキ				438		367		217		283		166		64		18		28		110		1,581		101		83		184		48		27		19		19		1		115		4		302		56		43		24		39		13		4		17		180		2,064		1,883		124		359		124

		49						(率) リツ				62.7%		63.9%		58.0%		62.6%		50.5%		31.5%		31.5%		31.5%		11.6%		56.9%		31.5%		31.5%		31.5%		31.5%		31.5%		31.5%		31.5%		31.5%		31.5%		51.2%		31.7%		48.1%		49.4%		49.4%		51.8%		81.3%		81.3%		81.3%		51.4%		50.6%		50.5%		48.8%		33.5%		53.0%

		50

		51						固定費 コテイヒ				327		207		160		246		161		61		15		30		106		1,207		121		73		194		46		10		10		18		▲ 0		83		11		288		51		34		17		28		12		▲ 4		12		139		1,633		1,495		102		339		88

		52

		53						事業利益 ジギョウリエキ				111		160		57		38		6		4		3		▲ 2		4		374		▲ 20		9		▲ 10		2		17		9		2		1		31		▲ 7		14		6		9		7		11		0		8		5		42		430		389		22		20		36

		54						(率) リツ				15.8%		27.8%		15.2%		8.3%		1.7%		1.8%		5.1%		▲ 2.6%		0.5%		13.5%		▲ 6.2%		3.6%		▲ 1.8%		1.6%		19.5%		15.0%		2.5%		39.3%		8.6%		▲ 89.0%		1.5%		5.0%		10.6%		14.4%		14.5%		2.1%		146.4%		23.9%		11.8%		10.5%		10.4%		8.7%		1.9%		15.3%

		55

		56						199期実績

		57		75				売上収益 ウリアゲ シュウエキ				666		613		402		629		383		205		57		87		1,015		3,041		295		215		511		231		125		102		74		11		542		9		1,062		143		96		46		102		17		7		24		411		4,514		4,103		285		1,205		268

		58		67				対前年* タイ ゼンネン				85%		95%		95%		123%		102%		97%		98%		96%		95%		98%		82%		108%		94%		105%		145%		77%		121%		316%		114%		113%		102%		114%		96%		94%		116%		112%		121%		115%		107%		100%		99%		104%		0%		0%

		59

		60						変動費 ヘンドウヒ				249		221		169		236		189		140		39		59		238		1,302		202		147		350		158		85		70		51		7		371		5		725		74		49		23		49		3		1		4		200		2,227		2,027		146		800		125

		61

		62						限界利益 ゲンカイリエキ				417		392		233		394		193		65		18		27		110		1,739		93		68		161		73		39		32		23		3		171		5		337		69		47		23		53		14		5		20		211		2,287		2,076		139		406		142

		63						(率) リツ				62.7%		63.9%		58.0%		62.6%		50.5%		31.5%		31.5%		31.5%		10.8%		57.2%		31.5%		31.5%		31.5%		31.5%		31.5%		31.5%		31.5%		31.5%		31.5%		51.2%		31.7%		48.1%		49.4%		49.4%		51.8%		81.3%		81.3%		81.3%		51.4%		50.7%		50.6%		48.7%		33.7%		53.2%

		64

		65						固定費 コテイヒ				344		245		180		300		202		62		14		32		108		1,378		129		58		187		51		7		30		16		▲ 3		102		12		301		56		33		18		31		13		▲ 1		15		149		1,828		1,679		107		357		93

		66

		67						事業利益 ジギョウリエキ				73		147		53		94		▲ 8		2		4		▲ 4		2		361		▲ 35		9		▲ 26		22		32		2		7		6		69		▲ 7		36		13		14		5		22		1		7		5		62		459		397		32		48		49

		68						(率) リツ				10.9%		24.0%		13.3%		14.9%		▲ 2.1%		1.2%		7.3%		▲ 5.0%		0.2%		11.9%		▲ 12.0%		4.4%		▲ 5.1%		9.4%		25.9%		1.9%		9.3%		58.2%		12.7%		▲ 76.7%		3.4%		8.9%		14.8%		10.4%		21.6%		8.2%		103.4%		20.8%		15.1%		10.2%		9.7%		11.1%		4.0%		18.4%

		69

		70						200期実績

		71		91				売上収益 ウリアゲ シュウエキ				616		514		445		693		432		207		62		81		959		3,052		280		210		490		405		111		102		78		13		709		12		1,211		151		100		39		49		18		8		25		366		4,629		4,263		291		1,363		214

		72		83				対前年* タイ ゼンネン				88%		79%		104%		104%		107%		100%		110%		92%		89%		95%		88%		62%		75%		209%		89%		193%		106%		123%		154%		127%		108%		101%		99%		86%		47%		101%		118%		106%		86%		97%		98%		98%		0%		0%

		73

		74						変動費 ヘンドウヒ				262		215		187		291		275		104		16		49		168		1,399		188		97		285		151		46		46		53		4		300		7		592		80		53		20		32		5		▲ 2		3		188		2,179		1,991		153		672		109

		75

		76						限界利益 ゲンカイリエキ				354		300		257		402		157		103		47		32		182		1,653		92		113		205		253		65		57		25		9		409		5		619		72		47		19		17		13		10		23		178		2,449		2,272		138		691		106

		77						(率) リツ				57.4%		58.3%		57.8%		58.0%		36.4%		49.8%		75.0%		39.8%		19.0%		54.2%		32.8%		53.8%		41.8%		62.6%		58.4%		55.4%		32.2%		71.6%		57.7%		40.3%		51.1%		47.5%		46.9%		48.3%		34.7%		71.6%		127.1%		88.7%		48.6%		52.9%		53.3%		47.4%		50.7%		49.3%

		78

		79						　製造固定費 セイゾウ コテイヒ				136		57		41		93		49		(0)		0		4		4		381		21		17		38		20		4		8		0		2		35		1		74		0		0		0		0		0		0		0		0		455		455		0		75		0

		80						　開発費 カイハツ ヒ				23		28		27		21		31		0		0		2		2		133		28		33		61		26		23		15		0		(0)		63		0		124		42		6		10		4		0		0		0		62		319		257		58		166		20

		81						　事業本部(販管費) ジギョウ ホンブ ハンカンヒ				53		14		11		15		29		0		0		4		5		128		14		34		48		28		9		17		0		1		55		4		107		19		28		8		18		0		0		0		72		307		234		55		125		54

		82						　営業本部 エイギョウ ホンブ				133		96		72		111		62		104		43		29		177		650		79		33		113		49		0		12		15		0		77		1		190		0		3		0		1		0		0		0		3		844		840		3		190		3

		83						　YCJスタッフ他				25		33		19		29		13		0		(0)		1		2		122		22		10		32		7		10		8		(0)		0		24		0		57		6		0		(0)		4		11		5		16		26		204		179		6		63		20

		84						　在庫増減				(22)		(0)		6		1		3		(3)		(1)		3		(1)		(13)		9		(1)		8		(2)		(2)		(4)		(0)		(0)		(8)		2		2		(9)		2		1		2		0		(1)		(1)		(6)		(17)		(11)		(7)		▲ 7		3

		85						固定費 コテイヒ				349		228		177		271		187		102		42		44		187		1,400		173		127		300		127		44		56		15		3		246		9		555		57		39		18		28		11		4		15		158		2,113		1,955		115		612		101

		86

		87						事業利益 ジギョウリエキ				5		71		80		131		▲ 29		1		5		▲ 11		▲ 5		253.2		▲ 82		▲ 14		▲ 95		126		21		1		10		6		163		▲ 4		64.1		14		8		1		▲ 11		1		6		5		19.3		337		317		23		79		5

		88						(率) リツ				0.9%		13.9%		17.9%		18.9%		▲ 6.8%		0.5%		8.4%		▲ 14.1%		▲ 0.5%		8.3%		▲ 29.2%		▲ 6.5%		▲ 19.4%		31.1%		18.5%		0.9%		12.6%		45.8%		23.0%		▲ 33.4%		5.3%		9.6%		8.1%		2.1%		▲ 23.0%		7.3%		74.4%		19.7%		5.3%		7.3%		7.4%		8.1%		5.8%		2.2%

		89										OK		OK		OK		0		OK		OK		OK		0		0		0		OK		OK		OK		OK		OK		OK		0		OK		OK		(0)		OK		OK		0		(0)		OK		OK		(0)		(0)		(0)		0		0		OK		OK		(0)

		90						201期Q3M

		91		107				売上収益 ウリアゲ シュウエキ				482		554		438		699		445		190		63		75		992		2,947		222		239		461		504		123		95		81		3		807		13		1,281		187		78		44		39		19		8		27		376		4,604		4,228		310		1,469		188

		92		139				対前年* タイ ゼンネン				2259%		388%		302%		551%		9241%		73%		0%		939%		690%		13754%		42%		4842%		4885%		447%		13712%		2269%		0%		-0%		20224%		711%		25820%		15916%		1669%		5478%		4300%		1985%		597%		2582%		29945%		69518%		39573%		23063%		41735%		14029%

		93

		94						変動費 ヘンドウヒ				217		234		178		295		249		92		15		42		150		1,323		140		98		237		175		48		43		56		2		325		4		566		100		40		21		24		5		▲ 1		4		189		2,078		1,889		160		667		89

		95

		96						限界利益 ゲンカイリエキ				265		320		260		404		196		98		48		33		179		1,624		82		142		224		329		75		52		24		1		482		9		715		87		39		23		15		14		9		23		187		2,526		2,339		150		802		100

		97						(率) リツ				54.9%		57.8%		59.3%		57.9%		44.1%		51.4%		75.9%		43.8%		18.0%		55.1%		37.1%		59.2%		48.5%		65.2%		60.9%		55.0%		30.2%		43.1%		59.7%		66.9%		55.8%		46.6%		49.4%		53.2%		38.2%		73.1%		107.4%		83.8%		49.8%		54.9%		55.3%		48.3%		54.6%		52.9%

		98

		99						　製造固定費 セイゾウ コテイヒ				113		52		52		96		56		0		0		3		3		373		26		22		48		25		3		4		0		0		33		1		82		0		0		0		0		0		(1)		(1)		(0)		454						82		▲ 1

		100						　開発費 カイハツ ヒ				21		26		28		23		33		0		0		2		2		133		23		37		61		28		24		18		0		0		71		0		132		36		8		10		4		0		0		0		59		323						167		23

		101						　事業本部(販管費) ジギョウ ホンブ ハンカンヒ				43		13		11		17		45		1		0		4		5		135		12		33		45		31		12		18		0		0		61		4		109		26		25		11		15		0		0		0		77		321						135		51

		102						　営業本部 エイギョウ ホンブ				126		92		72		123		64		100		42		29		171		648		60		30		90		72		0		17		18		0		107		2		199		(0)		4		0		0		0		0		0		4		851						199		4

		103						　YCJスタッフ他				27		27		23		34		16		0		(0)		1		1		129		11		9		20		18		9		6		(0)		0		33		0		53		6		(0)		(0)		2		13		5		19		27		209						60		21

		104						　在庫増減				4		9		(0)		(9)		2		(2)		0		1		(1)		5		13		(0)		13		(7)		9		2		(0)		1		5		1		18		0		0		1		2		(1)		(1)		(1)		2		26						18		2

		105						固定費 コテイヒ				335		221		185		284		216		99		43		40		181		1,422		145		132		277		167		58		65		18		1		309		7		594		68		37		22		24		13		4		17		169		2,184		2,015		128		662		101

		106

		107						事業利益 ジギョウリエキ				▲ 70		100		75		120		▲ 20		▲ 1		6		▲ 7		▲ 3		202		▲ 63		10		▲ 53		161		17		▲ 13		6		0		173		2		121		19		1		1		▲ 9		1		5		6		18		341		323		22		140		▲ 1

		108						(率) リツ				▲ 14.6%		18.0%		17.1%		17.2%		▲ 4.4%		▲ 0.5%		8.9%		▲ 9.5%		▲ 0.3%		6.9%		▲ 28.4%		4.1%		▲ 11.5%		32.0%		14.1%		▲ 13.5%		8.0%		1.3%		21.4%		13.0%		9.4%		10.4%		1.6%		2.4%		▲ 24.2%		5.6%		58.4%		22.0%		4.9%		7.4%		7.6%		7.0%		9.6%		-0.6%

		109										OK		OK		OK		OK		0		OK		OK		OK		OK		0		OK		OK		OK		OK		OK		OK		OK		OK		OK		OK		OK		OK		OK		OK		OK		OK		0		0		0		0		2,015		128		OK		0

		110

		111						201期実績 ジッセキ

		112		115				売上収益 ウリアゲ シュウエキ				479		558		439		703		446		192		66		77		997		2,961		216		235		451		508		123		95		89		3		820		13		1,284		194		84		38		33		19		9		28		376		4,621		4,245		315		1,478		182

		113		99				対前年* タイ ゼンネン

		114

		115						売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ				131		265		197		321		119		64		38		32		134		1,168		20		86		107		296		38		30		27		0		391		9		507		46		11		8		8		14		2		16		89		1,763		1,674		65		552		43

		116						(率) リツ				27%		48%		45%		46%		27%		33%		57%		42%		13%		39%		9%		37%		24%		58%		31%		31%		30%		4%		48%		70%		39%		24%		14%		21%		24%		76%		19%		58%		24%		38%		39%		21%		37%		24%

		117

		118						販管費 ハンカンヒ				202		163		120		197		138		62		26		34		123		944		97		80		177		133		20		42		15		0		210		5		392		20		9		7		18		12		(6)		6		61		1,396		1,336		36		412		40

		119

		120						事業利益 ジギョウリエキ				▲ 72		102		77		124		▲ 19		2		8		▲ 2		8		220.7		▲ 74		6		▲ 67		163		19		▲ 12		13		▲ 0		181		4		118.2		25		2		1		▲ 10		2		8		5		28.3		367		339		29		144		3

		121						(率) リツ				▲ 14.9%		18.3%		17.5%		17.7%		▲ 4.2%		0.9%		12.5%		▲ 2.7%		0.8%		7.5%		▲ 34.0%		2.7%		▲ 14.9%		32.0%		15.1%		▲ 12.9%		14.1%		▲ 10.3%		22.1%		32.3%		9.2%		13.1%		2.7%		2.9%		▲ 30.2%		10.0%		88.1%		18.1%		7.5%		7.9%		8.0%		9.1%		9.7%		1.6%

		122

		123						対前年* タイ ゼンネン

		124		123				売上収益 ウリアゲ シュウエキ				▲ 19		20		18		28		43		9		▲ 9		5		38		96		▲ 31		8		▲ 23		▲ 108		15		9		▲ 1		▲ 3		▲ 31		1		▲ 53		▲ 28		4		11		4		1		▲ 2		▲ 1		▲ 10		33		43		▲ 13		▲ 81		18

		125						増収のうち、価格適正化 ゾウシュウ カカクテキセイカ																				0		0						0												0				0														0		0		0		0		0		0		0

		126

		127						変動費 ヘンドウヒ				▲ 8		8		7		12		24		5		▲ 2		3		5		49		▲ 20		3		▲ 16		▲ 38		6		4		▲ 1		▲ 2		▲ 30		0		▲ 46		▲ 15		2		5		2		0		0		1		▲ 5		▲ 3		2		▲ 8		10		8

		128						売上増減 ウリアゲ ゾウゲン				▲ 8		8		7		12		24		5		▲ 2		3		5		49		▲ 20		3		▲ 16		▲ 38		6		4		▲ 1		▲ 2		▲ 30		0		▲ 46		▲ 15		2		5		2		0		0		1		▲ 5		▲ 3		2		▲ 8		10		8

		129						調達部材高騰 チョウタツ ブザイ コウトウ																				0		0						0												0				0														0		0		0		0		0		0		0

		130						海上運賃高騰 カイジョウ ウンチン コウトウ																				0		0						0												0				0														0		0		0		0		0		0		0

		131						その他抑制 タ ヨクセイ																				0		0						0												0				0														0		0		0		0		0		0		0

		132

		133						限界利益 ゲンカイリエキ				▲ 10		12		10		16		19		5		▲ 7		2		▲ 0		47		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		▲ 6		42		47		0		0		0

		134						(率) リツ

		135

		136						　製造固定費 セイゾウ コテイヒ																				0.0%		0.0%						0.0%												0.0%				0.0%														0.0%		0.0%		0.0%		0		0		0		0

		137						　開発費 カイハツ ヒ																				0.0%		0.0%						0.0%												0.0%				0.0%														0.0%		0.0%		0.0%		0		0		0		0

		138						　事業本部(販管費) ジギョウ ホンブ ハンカンヒ																				0.0%		0.0%						0.0%												0.0%				0.0%														0.0%		0.0%		0.0%		0		0		0		0

		139						　営業本部 エイギョウ ホンブ																				0.0%		0.0%						0.0%												0.0%				0.0%														0.0%		0.0%		0.0%		0		0		0		0

		140						　YCJスタッフ他																				0.0%		0.0%						0.0%												0.0%				0.0%														0.0%		0.0%		0.0%		0		0		0		0

		141						　在庫増減																				0.0%		0.0%						0.0%												0.0%				0.0%														0.0%		0.0%		0.0%		0		0		0		0

		142						固定費 コテイヒ				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		143

		144						事業利益 ジギョウリエキ				▲ 10		12		10		16		19		5		▲ 7		2		▲ 0		47		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		5		0		47		47		0		0		0

		145						(率) リツ

		146

		147						202期予算(段階利益) ヨサン ダンカイ リエキ

		148		140				売上収益 ウリアゲ シュウエキ				463		574		456		727		488		199		54		80		1,030		3,043		191		247		438		396		138		104		80		0		776		15		1,229		159		83		55		43		20		6		26		365		4,637		4,271		297		1,388		206

		149		124				対前年* タイ ゼンネン				98%		105%		105%		105%		111%		104%		81%		104%		105%		104%		90%		107%		99%		79%		112%		110%		90%		3%		96%		113%		97%		83%		100%		146%		129%		106%		68%		94%		98%		102%		102%		95%		95%		114%

		150

		151						売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ				161		275		199		313		149		65		28		34		127		1,223		41		94		135		239		52		30		20		▲ 0		341		7		483		34		12		14		15		16		5		21		96		1,802		1,706		60		517		62

		152						(率) リツ				35%		48%		44%		43%		30%		33%		51%		42%		12%		40%		21%		38%		31%		60%		38%		29%		25%		-201%		44%		48%		39%		22%		15%		25%		35%		79%		83%		80%		26%		39%		40%		20%		37%		30%

		153

		154						販管費 ハンカンヒ				183		165		132		204		150		71		27		38		135		970		83		82		164		151		21		43		15		0		230		7		402		20		9		7		14		15		1		16		66		1,438		1,371		36		422		46

		155

		156						事業利益 ジギョウリエキ				▲ 22		110		67		109		▲ 2		▲ 6		1		▲ 4		▲ 9		253.3		▲ 42		12		▲ 30		88		31		▲ 13		5		▲ 0		111		0		81.6		14		3		7		1		1		3		5		29.4		364		335		24		96		15

		157						(率) リツ				▲ 4.8%		19.2%		14.7%		14.9%		▲ 0.3%		▲ 2.9%		1.2%		▲ 4.4%		▲ 0.8%		8.3%		▲ 21.9%		4.9%		▲ 6.7%		22.2%		22.7%		▲ 12.6%		6.8%		▲ 387.8%		14.3%		0.1%		6.6%		8.9%		3.5%		12.7%		2.0%		5.0%		58.0%		19.4%		8.0%		7.9%		7.8%		8.1%		6.9%		7.4%

		158

		159						対前年* タイ ゼンネン																																																																								総額調整 ソウガク チョウセイ

		160						売上収益 ウリアゲ シュウエキ				32		9		60		22		46		5		▲ 2		4		68		177		10		33		43		50		10		18		▲ 6		▲ 0		76		1		121		34		9		3		1		▲ 3		1		▲ 2		45		342		297		46		154		11

		161						うち、価格適正化・mix カカクテキセイカ				3		3		3		4		2		2				1		3		17		2		(5)

naomichi yasunaga/安永　直通: SMTGの割合減影響		(3)		(7)

naomichi yasunaga/安永　直通: スピーカー増でモデルミックスは悪化		(1)								(8)				(11)		2												0		2		8		6		2		(9)		0

		162

		163						売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ				24		▲ 5		45		14		19		▲ 1		▲ 0		2		1		98		24		25		49		34		9		19		▲ 2		0		61		4		114		7		2		1		3		▲ 3		▲ 1		▲ 3		10		222		212		11		121		3

		164						(率) リツ				3%		-2%		4%		1%		1%		-1%		1%		1%		-1%		1%		11%		4%		7%		1%		4%		11%		-0%		239%		3%		23%		5%		0%		1%		0%		5%		-3%		-17%		-7%		-0%		2%		2%		0%		4%		-0%

		165

		166						販管費 ハンカンヒ				(2)		11		10		2		9		1		0		15		16		47		3		7		10		5		0		5		(0)		(0)		11		2		23		(1)		0		(0)		0		(3)		1		(2)		(3)		67		70		(1)		22		(2)

		167

		168						事業利益 ジギョウリエキ				26		▲ 16		35		12		10		▲ 1		▲ 0		▲ 12		▲ 14		51		21		18		39		28		9		14		▲ 2		0		50		2		91		9		2		1		3		▲ 0		▲ 1		0		13		155		142		12		100		4

		169						(率) リツ				5.5%		▲ 3.1%		5.0%		1.1%		1.9%		▲ 0.6%		▲ 0.9%		▲ 14.4%		▲ 1.2%		1.1%		11.5%		5.9%		8.7%		3.9%		4.5%		13.5%		▲ 1.6%		296.7%		4.6%		11.5%		6.1%		2.9%		1.8%		1.5%		5.6%		0.3%		▲ 26.8%		1.7%		2.3%		2.6%		2.6%		2.4%		5.8%		1.6%

		170

		171						203期中計②(段階利益) チュウケイ

		172		156				売上収益 ウリアゲ シュウエキ				496		583		515		750		534		205		52		84		1,098		3,219		201		281		481		446		148		122		74		0		852		16		1,349		193		92		58		44		17		7		24		410		4,978		4,568		342		1,542		217

		173		148				対前年* タイ ゼンネン				107%		102%		113%		103%		109%		103%		97%		105%		107%		106%		105%		114%		110%		113%		107%		118%		93%		97%		110%		107%		110%		121%		111%		105%		103%		85%		113%		92%		112%		107%		107%		115%		111%		105%

		174

		175						売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ				185		270		244		326		168		64		27		36		128		1,321		65		119		184		272		62		50		19		0		402		11		597		42		15		15		18		13		4		17		106		2,024		1,918		71		638		64

		176						(率) リツ				37.3%		46.4%		47.3%		43.5%		31.4%		31.5%		52.2%		43.3%		11.7%		41.0%		32.3%		42.4%		38.2%		61.1%		41.6%		40.6%		25.1%		38.2%		47.2%		70.3%		44.2%		21.5%		15.9%		25.6%		40.1%		75.4%		65.3%		72.5%		25.8%		40.6%		42.0%		20.7%		41.4%		29.6%

		177

		178						販管費 ハンカンヒ				182		177		142		206		159		72		27		52		151		1,017		86		89		174		156		21		48		15		0		241		9		424		19		10		7		14		12		2		14		63		1,505		1,441		35		443		45

		179

		180						事業利益 ジギョウリエキ				3		94		102		120		8		▲ 7		0		▲ 16		▲ 23		304.3		▲ 21		30		9		116		40		1		4		▲ 0		161		2		172.5		23		5		8		3		1		2		5		42.3		519.1		477		36		195		19

		181						(率) リツ				0.7%		16.1%		19.7%		16.0%		1.5%		▲ 3.6%		0.3%		▲ 18.8%		▲ 2.1%		9.5%		▲ 10.4%		10.8%		2.0%		26.1%		27.2%		0.9%		5.2%		▲ 91.1%		18.9%		11.5%		12.8%		11.8%		5.3%		14.2%		7.7%		5.3%		31.2%		21.1%		10.3%		10.4%		10.4%		10.5%		12.7%		9.0%

		182																																																																																		204期vs.201期 キ キ

		183						対前年* タイ ゼンネン																																																																								総額調整 ソウガク チョウセイ				楽器 ガッキ		音響 オンキョウ		その他 ホカ		合計 ゴウケイ

		184		155				売上収益 ウリアゲ シュウエキ				35		26		6		39		53		7		10		17		32		192		29		17		47		39		17		28		2		▲ 0		92		1		140		48		44		3		2		0		0		1		97		430		333		95		188		49						ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

		185						うち、価格適正化・mix カカクテキセイカ				3		3		3		3		3		1						1		16		5		(3)

naomichi yasunaga/安永　直通: SMTGの割合減影響		2		5		2		2						9				11		(5)		(5)										0		(10)		17		27		(10)		6		(5)						ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

		186

		187						限界利益 ゲンカイリエキ				16		17		2		23		34		5		5		8		17		110		28		11		39		24		12		19		1		0		56		1		96		12		28		1		2		0		0		1		43		248		206		40		108		30						ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

		188						(率) リツ				1%		1%		-0%		1%		3%		1%		-0%		0%		1%		1%		8%		1%		4%		-0%		3%		5%		0%		1%		1%		1%		2%		1%		15%		-0%		2%		0%		1%		0%		3%		1%		1%		5%		2%		6%

		189

		190						固定費 コテイヒ				4		7		7		5		4		0		(0)		3		3		30		(0)		2		2		10		2		5		0		0		17		1		20		2		1		0		2		0		(3)		(2)		2		52		50		2		22		▲ 0						ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

		191

		192						事業利益 ジギョウリエキ				12		10		▲ 4		18		30		4		5		4		14		80		28		9		38		14		10		15		1		▲ 0		39		▲ 1		76		11		27		1		▲ 0		0		3		0		41		197		155		38		86		31						ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

		193						(率) リツ				2.2%		0.9%		▲ 1.1%		1.5%		5.0%		2.1%		8.3%		7.5%		1.3%		1.8%		13.6%		2.5%		7.0%		0.8%		3.0%		9.6%		0.6%		▲ 33.6%		2.3%		▲ 4.1%		3.9%		2.0%		18.1%		0.4%		▲ 0.8%		1.6%		37.7%		▲ 0.8%		6.1%		2.8%		2.5%		6.5%		3.6%		9.8%

		194

		195						204期中計③(段階利益) チュウケイ

		196		172				売上収益 ウリアゲ シュウエキ				531		609		521		788		587		211		62		101		1,131		3,412		230		298		528		485		165		150		76		0		945		17		1,489		241		136		60		46		17		7		25		507		5,408		4,901		437		1,730		266

		197		164				対前年* タイ ゼンネン				107%		104%		101%		105%		110%		103%		119%		120%		103%		106%		115%		106%		110%		109%		112%		123%		103%		100%		111%		107%		110%		125%		148%		104%		103%		103%		107%		104%		124%		109%		107%		128%		112%		123%

		198

		199						売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ				201		287		246		350		201		69		32		44		145		1,431		93		130		223		296		74		69		19		0		458		12		693		54		42		15		19		13		5		18		148		2,272		2,124		111		747		95

		200						(率) リツ				38%		47%		47%		44%		34%		33%		52%		44%		13%		42%		40%		44%		42%		61%		45%		46%		25%		39%		48%		71%		47%		22%		31%		26%		42%		75%		66%		73%		29%		42%		43%		25%		43%		36%

		201

		202						販管費 ハンカンヒ				186		184		149		212		163		72		27		55		154		1,047		85		91		176		166		24		53		15		0		258		11		445		20		10		7		16		12		(0)		12		65		1,556		1,491		37		465		45

		203

		204						事業利益 ジギョウリエキ				15		104		97		138		38		▲ 3		5		▲ 11		▲ 9		383.8		8		40		47		130		50		16		4		▲ 0		200		1		248.3		33		32		9		3		1		5		5		83.5		716		632		74		282		50

		205						(率) リツ				2.9%		17.0%		18.7%		17.5%		6.5%		▲ 1.5%		8.6%		▲ 11.3%		▲ 0.8%		11.2%		3.3%		13.3%		8.9%		26.9%		30.1%		10.5%		5.8%		▲ 124.7%		21.2%		7.4%		16.7%		13.9%		23.4%		14.6%		6.9%		6.9%		68.9%		20.3%		16.4%		13.2%		12.9%		17.0%		16.3%		18.8%

		206

		207						各種配賦率 カクシュ ハイフ リツ

		208						YCA売上原価 ウリアゲ ゲンカ				11%		13%		9%		32%		9%												8%		4%				13%				2%																												100%		OK

		209						YCJスタッフ				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!												ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!								ERROR:#REF!						ERROR:#REF!										ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

		210										ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!												ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!								ERROR:#REF!						ERROR:#REF!										ERROR:#REF!

		211						販社販管費率 ハンシャ ハンカンヒ リツ				15%		13%		10%		15%		9%		7%		3%		3%						8%		4%				9%		0%		2%		2%		0%				0%						0%				0%										100%		-0.0000%

		212

		213						201Q2M対前回為替影響 タイ ゼンカイ カワセ エイキョウ				0		(0)		(3)		(2)		(0)		0				(1)		(1)		(6)		(1)		(1)		(2)		(3)		0		0		0		(0)		(2)		(1)		(5)		(0)		(1)		0		(0)		0		(0)		(0)		(1)		(13)		(12)		(1)		(1)		(0)

		214

		215

		216						202期予算 ヨサン

		217		147				売上収益 ウリアゲ シュウエキ				1		1		2		2		1		1				1		2		1		3		1		1		3		1		1				1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1

		218		195				対前年* タイ ゼンネン				0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%

		219

		220						変動費 ヘンドウヒ				1		1		1		1		1		0		ERROR:#VALUE!		1		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		2		1		2		2		0		0		ERROR:#VALUE!		0		ERROR:#VALUE!		1		ERROR:#VALUE!		1		1		1		0		0		0		▲ 1		3		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		2		2		1

		221

		222						限界利益 ゲンカイリエキ				1		1		1		1		1		0		ERROR:#VALUE!		1		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		1		1		2		1		1		1		ERROR:#VALUE!		1		ERROR:#VALUE!		0		ERROR:#VALUE!		1		1		1		1		1		1		2		▲ 2		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		2		2		2

		223						(率) リツ				53.6%		57.8%		57.2%		55.6%		46.6%		51.5%		73.4%		50.8%		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		37.6%		58.7%		139.2%		31.5%		62.0%		58.0%		29.1%		93.3%		ERROR:#VALUE!		42.8%		ERROR:#VALUE!		48.1%		49.4%		49.4%		51.8%		81.3%		81.3%		175.8%		▲ 138.6%		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		150.0%		147.6%		165.2%

		224

		225						　製造固定費 セイゾウ コテイヒ				91		52		51		99		59		0		0		3		3		356		20		21		41		ERROR:#REF!		3		6		0		0		ERROR:#REF!		1		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

		226						　開発費 カイハツ ヒ				24		27		31		24		35		0		0		3		3		143		18		37		56		ERROR:#REF!		28		21		0		0		ERROR:#REF!		0		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

		227						　事業本部(販管費) ジギョウ ホンブ ハンカンヒ				46		15		13		19		48		1		0		5		5		145		12		31		43		156		11		18		0		0		185		3		231		19		10		7		14		12		2		14		63		440		376		35		31		33

		228						　営業本部 エイギョウ ホンブ				95		98		76		134		76		113		38		19		170		648		50		35		86		0		0		20		18		0		38		1		125		0		0		0		0		0		0		0		0		773		773		0		0		0

		229						　YCJスタッフ他				21		28		26		40		20		0		0		1		1		135		10		11		21		116		12		6		0		(0)		134		1		155		23		5		8		3		1		2		3		42		333		291		36		16		12

		230						　在庫増減				(13)		13		2		(2)		1		(2)		1		4		3		5		6		1		8		0		2		5		0		0.26979		8		0		16		0		0		0		0		0		0		0		1		22		21		0		0		0

		231						固定費 コテイヒ				23		(109)		(66)		(108)		2		6		ERROR:#VALUE!		4		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		43		(11)		31		(87)		(31)		14		ERROR:#VALUE!		1		ERROR:#VALUE!		0.5		ERROR:#VALUE!		(14)		(2)		(6)		(0)		(0)		(3)		(3)		(25)		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		(22)		(9)		(7)

		232

		233						事業利益 ジギョウリエキ				▲ 22		110		67		109		▲ 2		▲ 6		1		▲ 4		▲ 9		253.3		▲ 42		12		▲ 30		88		31		▲ 13		5		▲ 0		111		0		81.6		14		3		7		1		1		3		5		29.4		364		335		24		11		9

		234						(率) リツ				▲ 2,011.3%		7,984.8%		3,599.0%		7,199.6%		▲ 147.4%		▲ 841.5%		ERROR:#VALUE!		▲ 341.7%		▲ 548.3%		22,428.2%		▲ 1,420.7%		902.3%		▲ 2,171.2%		3,485.4%		2,921.0%		▲ 1,151.7%		ERROR:#VALUE!		▲ 53.6%		10,199.4%		0.8%		7,146.5%		1,170.3%		213.3%		663.7%		84.5%		116.8%		306.8%		544.8%		2,581.4%		32,004.8%		29437.7%		2031.6%		919.9%		836.4%

		235										(241)		(341)		(265)		(421)		(236)		(106)		ERROR:#VALUE!		(30)		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		(75)		(149)		(224)		ERROR:#REF!		(86)		(61)		ERROR:#VALUE!		1		ERROR:#VALUE!		(6)		ERROR:#VALUE!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

		236

		237						203期中計② チュウケイ

		238		219				売上収益 ウリアゲ シュウエキ				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		239		211				対前年* タイ ゼンネン				0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%

		240

		241						変動費 ヘンドウヒ				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

		242

		243						限界利益 ゲンカイリエキ				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

		244						(率) リツ				0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%

		245

		246						　製造固定費 セイゾウ コテイヒ				210		210		179		236		198		72		27		58		157		1,190		104		128		232		ERROR:#REF!		51		74		15		0		ERROR:#REF!		11		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

		247						　開発費 カイハツ ヒ				46		15		13		19		48		1		0		5		5		145		12		31		43		156		11		18		0		0		185		3		231		19		10		7		14		12		2		14		63		440		376		35		31		33

		248						　事業本部(販管費) ジギョウ ホンブ ハンカンヒ				110		201		173		272		114		110		43		7		161		1,032		58		75		133		130		50		35		22		(0)		238		3		373		33		32		9		3		1		5		6		83		1,489		1,405		74		44		13

		249						　営業本部 エイギョウ ホンブ				21		28		26		40		20		0		0		1		1		136		10		11		22		116		12		6		0		(1)		133		1		155		23		5		8		3		1		3		4		44		335		291		36		17		13

		250						　YCJスタッフ他				(13)		13		2		(2)		1		(2)		1		4		3		5		6		1		8		0		2		5		0		0		8		0		16		0		0		0		0		0		0		0		1		22		21		0		0		0

		251						　在庫増減				23		(109)		(66)		(108)		2		6		ERROR:#VALUE!		4		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		43		(11)		31		(87)		(31)		14		ERROR:#VALUE!		1		ERROR:#VALUE!		0		ERROR:#VALUE!		(14)		(2)		(6)		(0)		(0)		(3)		(3)		(25)		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		(22)		(9)		(7)

		252						固定費 コテイヒ				396		358		328		457		383		187		ERROR:#VALUE!		79		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		233		236		468		ERROR:#REF!		96		152		ERROR:#VALUE!		1		ERROR:#REF!		18		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

		253

		254						事業利益 ジギョウリエキ				▲ 4		99		98		99		9		▲ 12		0		▲ 14		▲ 26		275.0		▲ 40		21		▲ 19		109		40		▲ 0		4		▲ 0		153		2		135.0		23		5		7		3		1		2		5		41.7		451.7		410		35		16		12

		255						(率) リツ				ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

		256										OK		OK		OK		OK		OK		OK		ERROR:#VALUE!		OK		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		OK		OK		OK		ERROR:#REF!		OK		OK		ERROR:#VALUE!		OK		ERROR:#REF!		OK		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						204期vs.201期 キ キ

		257

		258						204期中計③ チュウケイ

		259		235				売上収益 ウリアゲ シュウエキ				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		260		227				対前年* タイ ゼンネン				0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%

		261

		262						変動費 ヘンドウヒ				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		263

		264						限界利益 ゲンカイリエキ				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		265						(率) リツ				0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%

		266

		267						　製造固定費 セイゾウ コテイヒ				46		15		14		19		48		1		1		5		7		149		13		32		44		157		11		18		0		1		188		4		235		19		10		7		15		13		3		16		67		452		385		36		32		35

		268						　開発費 カイハツ ヒ				110		201		173		272		114		110		43		7		161		1,032		58		75		133		130		50		35		22		(0)		238		3		373		33		32		9		3		1		5		6		83		1,489		1,405		74		44		13

		269						　事業本部(販管費) ジギョウ ホンブ ハンカンヒ				112		80		77		139		79		0		0		4		4		491		31		32		63		ERROR:#REF!		15		11		0		(1)		ERROR:#REF!		2		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

		270						　営業本部 エイギョウ ホンブ				12		40		33		22		36		(2)		1		7		6		148		24		39		63		ERROR:#REF!		30		26		0		0		ERROR:#REF!		0		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

		271						　YCJスタッフ他				68		(95)		(53)		(89)		50		7		ERROR:#VALUE!		9		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		55		20		75		69		(20)		31		ERROR:#VALUE!		1		ERROR:#VALUE!		4		ERROR:#VALUE!		5		7		0		14		12		(0)		11		38		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		13		21		26

		272						　在庫増減				491		455		404		591		459		300		ERROR:#VALUE!		98		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		283		271		554		ERROR:#REF!		96		172		ERROR:#VALUE!		1		ERROR:#REF!		19		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

		273						固定費 コテイヒ				839		697		649		954		786		416		ERROR:#VALUE!		129		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		464		468		932		ERROR:#REF!		183		295		ERROR:#VALUE!		2		ERROR:#REF!		31		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

		274

		275						事業利益 ジギョウリエキ				13		105		92		100		32		▲ 9		5		▲ 10		▲ 13		327.9		▲ 37		31		▲ 6		122		50		13		4		▲ 0		190		1		185.0		34		32		8		3		1		5		5		83.5		596		513		74		44		13

		276						(率) リツ				ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!



								3年目差異 ネン メ サイ

								売上収益 ウリアゲシュウエキ				▲ 531		▲ 609		▲ 521		▲ 788		▲ 587		▲ 211		▲ 62		▲ 101		▲ 1,131		▲ 3,412		▲ 230		▲ 298		▲ 528		▲ 485		▲ 165		▲ 150		▲ 76		▲ 0		▲ 945		▲ 17		▲ 1,489		▲ 241		▲ 136		▲ 60		▲ 46		▲ 17		▲ 7		▲ 25		▲ 507		▲ 5,408		▲ 4,901		▲ 437		▲ 1,730		▲ 266

								事業利益 ジギョウ リエキ				▲ 3		1		▲ 5		▲ 38		▲ 7		▲ 6		0		1		▲ 4		▲ 56		▲ 44		▲ 9		▲ 53		▲ 8		0		▲ 2		0		▲ 0		▲ 10		0		▲ 63		0		0		▲ 0		0		0		0		0		0		▲ 119		▲ 119		0		▲ 238		▲ 37

																97.9389883
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売上事業利益

																																																																																				■調整 チョウセイ										■修正後想定(調整前) シュウセイ ゴ ソウテイ チョウセイ マエ										■STRAVIS(審議後修正前) シンギ ゴ シュウセイ マエ										■審議後修正(STRAVIS未反映) シンギ ゴ シュウセイ ミハンエイ

						FY22/23		FY23/24		FY24/25				FY25/26		FY25/26		FY26/27		FY27/28				FY34/35				FY27/28		FY27/28										FY22/23		FY23/24		FY24/25				FY25/26		FY25/26		FY26/27		FY27/28				FY34/35						FY22/23		FY23/24		FY24/25				FY25/26		FY26/27		FY27/28				FY34/35						FY25/26		FY26/27		FY27/28						FY25/26		FY26/27		FY27/28						FY25/26		FY26/27		FY27/28						FY25/26		FY26/27		FY27/28

						MW2.0								*換算のみ カンザン		次期中計 ジキ チュウケイ								10年後 ネン ゴ				為替込 カワセ コ		為替除 カワセ ノゾ		1年目 ネンメ		3年目 ネンメ						MW2.0								*換算のみ カンザン		次期中計 ジキ チュウケイ								10年後 ネン ゴ						MW2.0								次期中計 ジキ チュウケイ								10年後 ネン ゴ						次期中計 ジキ チュウケイ										次期中計 ジキ チュウケイ										次期中計 ジキ チュウケイ										次期中計 ジキ チュウケイ								関税＋値上＋増売 カンゼイ ネアゲ ゾウバイ						S4費用減 ヒヨウ ゲン								コーポレート費用配賦調整 ヒヨウ ハイフ チョウセイ

				売上収益 ウリアゲ シュウエキ		199実績 ジッセキ		200実績 ジッセキ		201実績 ジッセキ				202予算 ヨサン		202予算 ヨサン		203中計 チュウケイ		204中計 チュウケイ				211想定 ソウテイ				3年CAGR ネン		3年CAGR ネン		為替影響 カワセ エイキョウ		為替影響 カワセ エイキョウ				事業利益 ジギョウ リエキ		199実績 ジッセキ		200実績 ジッセキ		201実績 ジッセキ				202予算 ヨサン		202予算 ヨサン		203中計 チュウケイ		204中計 チュウケイ				211想定 ソウテイ				事業利益(%) ジギョウ リエキ		199実績 ジッセキ		200実績 ジッセキ		201実績 ジッセキ				202予算 ヨサン		203中計 チュウケイ		204中計 チュウケイ				211想定 ソウテイ				201Q3M		202予算 ヨサン		203中計 チュウケイ		204中計 チュウケイ				201Q3M		202予算 ヨサン		203中計 チュウケイ		204中計 チュウケイ				201Q3M		202予算 ヨサン		203中計 チュウケイ		204中計 チュウケイ				201Q3M		202予算 ヨサン		203中計 チュウケイ		204中計 チュウケイ				203中計 チュウケイ		204中計 チュウケイ				203中計 チュウケイ		204中計 チュウケイ		配賦割合 ハイフ ワリアイ				202予算 ヨサン		203中計 チュウケイ		204中計 チュウケイ

		事業別 ジギョウ ベツ		ピアノ		666		616		479				454		465		475		507				640				102%										ピアノ		73		5		(71)				(22)		(18)		5		25				96				ピアノ		10.9%		0.9%		-14.8%				-3.9%		1.0%		5.0%				15.0%				(70)		(22)								(70)		(22)		0		18				(70)		(22)		(4)		13								2		3				0		0				1.5		2.6		4				48		46		46

				DP		613		514		558				562		562		561		577				690				101%										DP		147		71		102				109		114		114		126				190				DP		24.0%		13.9%		18.3%				20.3%		20.3%		21.8%				27.5%				100		110								100		110		109		118				100		110		99		105								5		7				3		3				1.9		3.3		5				58		54		52

				DMI		402		445		439				444		442		496		494				620				104%										DMI		53		80		77				65		69		107		108				138				DMI		13.3%		17.9%		17.5%				15.7%		21.5%		21.8%				22.2%				75		67								75		67		102		101				75		67		98		92								6		7				4		4				1.7		3.0		4				46		48		44

				B&O		629		693		703				710		706		724		724				830				101%										B&O		94		131		124				107		114		120		131				166				B&O		14.9%		18.9%		17.6%				16.1%		16.5%		18.1%				20.0%				120		109								120		109		113		121				120		109		99		100								11		12				8		8				2.4		4.1		6				73		70		65

				ギター		383		432		446				475		471		512		593				865				110%		111%		(20)		(24)				ギター		(8)		(29)		(19)				(2)		2		35		74				130				ギター		-2.1%		-6.8%		-4.3%				0.4%		6.8%		12.4%				15.0%				(20)		(2)								(20)		(2)		30		65				(20)		(2)		9		32								22		38				21		36				1.4		2.4		4				49		49		53

				教室計 キョウシツ ケイ		205		207		192				198		200		198		199				200				101%										教室計 キョウシツ ケイ		2		1		2				(6)		(4)		(7)		(1)				10				教室計 キョウシツ ケイ		1.2%		0.5%		1.0%				-2.0%		-3.5%		-0.7%				5.0%				(1)		(6)								(1)		(6)		(9)		(4)				(1)		(6)		(12)		(9)								3		4				2		2				1.7		2.8		4

				その他楽器計 タ ガッキ ケイ		143		144		144				134		134		133		156				155

naomichi yasunaga/安永　直通: 調整▲60				103%										その他楽器計 タ ガッキ ケイ		(0)		(6)		6				(3)		(2)		(13)		(2)				71

naomichi yasunaga/安永　直通: 楽器セグ20%のための調整				その他楽器計 タ ガッキ ケイ		-0.2%		-4.3%		4.2%				-1.3%		-9.5%		-1.3%				45.6%				(2)		(3)								(2)		(3)		(14)		(4)				(2)		(3)		(14)		(5)								0		0										0.2		0.4		1

				楽器 ガッキ		3,041		3,052		2,961				2,976		2,980		3,100		3,250				4,000				103%		104%		(107)		(117)				楽器 ガッキ		361		253		221				248		275		360		460				800				楽器 ガッキ		11.9%		8.3%		7.5%				9.2%		11.6%		14.2%				20.0%				202		253								202		253		332		414				202		253		275		328						0		50		73				39		54				10.8		18.6		28				274		267		260

				HA		295		280		216				187		187		197		230				250				102%										HA		(35)		(82)		(74)				(42)		(38)		(25)		(8)				13				HA		-12.0%		-29.2%		-34.3%				-20.6%		-12.5%		-3.6%				5.0%				(63)		(42)								(63)		(42)		(23)		(2)				(63)		(42)		(40)		(37)								17		36				16		35				0.7		1.1		2				19		19		21

				CS&C		319		210		235				243		243		276		298				360				108%		109%		(9)		(10)				CS&C		9		(14)		6				12		15		17		24				36				CS&C		3.0%		-6.5%		2.6%				6.4%		6.3%		7.9%				10.0%				10		12								10		12		20		31				10		12		21		31								1		2				0		0				0.7		1.2		2				25		27		27

				EPA+NEXO		179		405		509				446		452		523		572				700				104%		105%		(17)		(20)				EPA+NEXO		22		126		163				87		94		105		109				200				EPA+NEXO		12.1%		31.1%		32.0%				20.9%		20.0%		19.0%				28.6%				161		88								161		88		110		123				161		88		109		122								5		6				4		4				1.5		2.5		4				47		50		51

				YSS		74		78		89				80		80		74		86				90

naomichi yasunaga/安永　直通: 法人計を埋めるために
勝手に想定				99%										YSS		7		10		13				5		7		3		2				5				YSS		9.3%		12.6%		14.6%				8.5%		4.2%		2.6%				5.6%				6		5								6		5		4		4				6		5		4		4								0		0										0.0		0.0		0

				NW		125		111		123				138		135		148		165				200				110%										NW		32		21		19				31		33		38		45				33				NW		25.9%		18.5%		15.4%				24.8%		25.9%		27.1%				16.5%				17		31								17		31		40		49				17		31		40		50								0		0										0.0		0.0		0				14		14		15

				BizS		50		102		95				102		102		126		152				300				117%				(3)		(3)				BizS		2		1		(12)				(13)		(11)		(1)		8				20				BizS		3.8%		0.9%		-12.6%				-11.2%		-1.2%		5.4%				6.7%				(13)		(13)								(13)		(13)		(0)		12				(13)		(13)		(0)		13								1		2				1		1				0.3		0.5		1				11		12		14

				その他音響 タ オンキョウ		20		25		17				15		15		16		17				100

naomichi yasunaga/安永　直通: 調整＋80				99%										その他音響 タ オンキョウ		(1)		2		3				(0)		(0)		2		1				(7)				その他音響 タ オンキョウ		-5.1%		7.2%		17.6%				-1.5%		10.1%		4.3%				-7.0%				2		(0)								2		(0)		2		1				2		(0)		2		1								0		0										0.0		0.0		0

				音響機器 オンキョウ キキ		1,062		1,211		1,284				1,210		1,213		1,360		1,520				2,000				106%		106%								音響機器 オンキョウ キキ		36		64		118				80		100		139		180				300				音響機器 オンキョウ キキ		3.4%		5.3%		9.2%				8.2%		10.2%		11.8%				15.0%				121		82								121		82		153		219				121		82		135		185						0		25		45				21		40				3.2		5.4		8				116		122		128

				電子デバイス デンシ		143		151		194				159		157		190		230				500				106%										電子デバイス デンシ		13		14		25				14		20		21		30				100				電子デバイス デンシ		8.9%		9.6%		12.9%				12.7%		11.1%		12.8%				20.0%				19		14								19		14		22		31				19		14		23		34																												8		9		10

				CP		96		100		84				80		82		84		91				250				103%										CP		14		8		2				3		3		5		10				50				CP		14.8%		8.1%		2.4%				3.9%		6.3%		11.2%				20.0%				1		3								1		3		5		10				1		3		5		32										(22)

				FA		46		39		37				55		50		53		47				150				108%										FA		5		1		1				7		7		7		10				33				FA		10.4%		2.1%		2.7%				14.4%		13.9%		20.3%				22.0%				1		7								1		7		7		8				1		7		7		8

				ゴルフ		102		49		33				43		39		41		38				100				105%										ゴルフ		22		(11)		(10)				1		(10)		3		4				10				ゴルフ		21.6%		-23.0%		-30.3%				-25.8%		8.5%		11.7%				10.0%				(9)		1								(9)		1		3		3				(9)		1		3		3																												2		2		2

				リゾート他 ホカ		24		25		28				26		29		23		23				0

naomichi yasunaga/安永　直通: 調整▲30				94%										リゾート他 ホカ		8		7		10				4		5		4		6				7				リゾート他 ホカ		34.6%		28.0%		35.7%				15.9%		17.3%		26.5%								6		4								6		4		3		6				6		4		3		6

				部品・装置他 ブヒン ソウチ ホカ		411		366		376				363		357		390		430				1,000				105%		105%								部品・装置他 ブヒン ソウチ ホカ		62		19		28				29		25		41		60				200				部品・装置他 ブヒン ソウチ ホカ		15.1%		5.3%		7.4%				7.0%		10.5%		14.0%				20.0%				18		29								18		29		41		60				18		29		42		84						0		0		(22)				0		0				0.0		0.0						10		11		12

				連結計 レンケツ ケイ		4,514		4,629		4,621				4,550		4,550		4,850		5,200				7,000				104%		105%		(150)		(171)				連結計 レンケツ ケイ		459		337		367				358		400		540		700				1,300				連結計 レンケツ ケイ		10.2%		7.3%		7.9%				8.8%		11.1%		13.5%				18.6%				341		364								341		364		526		692				341		364		452		596						0		74		96				60		94				14.0		24.0		36				400		400		400

				電子楽器計 デンシ ガッキ ケイ		1,015		959		997				1,006		1,004		1,057		1,071				1,310				102%		102%								電子楽器計 デンシ ガッキ ケイ		201		151		179				175		184		220		234				328				電子楽器計 デンシ ガッキ ケイ		19.8%		15.8%		18.0%				18.3%		20.8%		21.8%				25.0%						177		0		0						177		211		218						177		197		197						0		11		14

				ミュージックコネクト										1		1		13		41				100														ミュージックコネクト										(12)		(12)		(8)		0				10				ミュージックコネクト										-1152.8%		-63.5%		0.6%				10.0%						(12)		(8)		0						(12)		(8)		0						(12)		(8)		0						0		0		0

				※↑新規事業開発除く シンキ ジギョウ カイハツ ノゾ

				音響個人 オンキョウ コジン		614		490		451				430		430		474		528				610				105%		106%		(9)		(10)				音響個人 オンキョウ コジン		(26)		(95)		(68)				(30)		(23)		(7)		15				49				音響個人 オンキョウ コジン		-4.2%		-19.4%		-15.1%				-5.3%		-1.5%		2.9%				8.0%						(30)		0		0						(30)		(2)		29						(30)		(19)		(6)						0		18		38

				音響法人 オンキョウ ホウジン		428		696		816				766		769		871		975				1,290				106%		107%		(20)		(24)				音響法人 オンキョウ ホウジン		63		157		183				111		123		145		164				258				音響法人 オンキョウ ホウジン		14.6%		22.6%		22.4%				16.0%		16.6%		16.8%				20.0%						112		0		0						112		154		189						112		153		190						0		6		8

				(新)音響計 シン オンキョウ ケイ		1,205		1,363		1,478				1,369		1,370		1,550		1,750				2,500				106%		107%		(39)		(50)				(新)音響計 シン オンキョウ ケイ		48		79		143				94		120		160.0		210				400				(新)音響計 シン オンキョウ ケイ		4.0%		5.8%		9.7%				8.8%		10.3%		12.0%				16.0%						96		0		0						96		175		250						96		158		219						0		25		45

				(新)その他計 シン タ ケイ		268		214		182				204		200		200		200				750				103%		104%		(4)		(4)				(新)その他計 シン タ ケイ		49		5		3				15		5		20.0		30				150				(新)音響計 シン オンキョウ ケイ		18.4%		2.2%		1.6%				2.5%		10.0%		15.2%				20.0%						17		0		0						17		27		41						17		28		66						0		0		(22)

				セグメント比率 ヒリツ

				楽器 ガッキ		67.4%		65.9%		64.1%				65.4%		65.5%		63.9%		62.5%				57.1%

				音響(電子D含む) オンキョウ デンシ フク		26.7%		29.4%		32.0%				30.1%		30.1%		32.0%		33.7%				35.7%

				その他 タ		5.9%		4.6%		3.9%				4.5%		4.4%		4.1%		3.8%				7.1%

						MW2.0								次期中計 ジキ チュウケイ		次期中計 ジキ チュウケイ								10年後 ネン ゴ																MW2.0								次期中計 ジキ チュウケイ		次期中計 ジキ チュウケイ								10年後 ネン ゴ						MW2.0								次期中計 ジキ チュウケイ								10年後 ネン ゴ						次期中計 ジキ チュウケイ										次期中計 ジキ チュウケイ										次期中計 ジキ チュウケイ										次期中計 ジキ チュウケイ

				売上収益 ウリアゲ シュウエキ		199実績 ジッセキ		200実績 ジッセキ		201実績 ジッセキ				202予算 ヨサン		202予算 ヨサン		203中計 チュウケイ		204中計 チュウケイ				211想定 ソウテイ				204中計 チュウケイ		204中計 チュウケイ								事業利益 ジギョウ リエキ		199実績 ジッセキ		200実績 ジッセキ		201見込 ミコミ				202予算 ヨサン		202予算 ヨサン		203中計 チュウケイ		204中計 チュウケイ				211想定 ソウテイ				事業利益(%) ジギョウ リエキ		199実績 ジッセキ		200実績 ジッセキ		201見込 ミコミ				202予算 ヨサン		203中計 チュウケイ		204中計 チュウケイ				211想定 ソウテイ				201Q3M		202予算 ヨサン		203中計 チュウケイ		204中計 チュウケイ				201Q3M		202予算 ヨサン		203中計 チュウケイ		204中計 チュウケイ				201Q3M		202予算 ヨサン		203中計 チュウケイ		204中計 チュウケイ				201Q3M		202予算 ヨサン		203中計 チュウケイ		204中計 チュウケイ

		地域別 チイキ ベツ		国内 コクナイ		1,086		1,092		1,068				1,134		1,130		1,267		1,215				1,500				104%		104%		(0)		(0)

				北米 ホクベイ		1,142		1,220		1,223				1,186		1,198		1,231		1,330				1,800				103%		104%		(60)		(65)

				欧州 オウシュウ		828		939		960				974		958		1,061		1,104				1,500				105%		106%		(23)		(26)

				中国 チュウゴク		625		548		504				400		412		384		470				600				98%		99%		(19)		(21)

				その他 タ		833		830		866				857		852		907		1,082				1,600				108%		110%		(48)		(59)

				連結計 レンケツ ケイ		4,514		4,629		4,621				4,550		4,550		4,850		5,200				7,000				104%		105%		(150)		(171)				連結計 レンケツ ケイ		0		0		0				0		0		0		0				0				連結計 レンケツ ケイ		0		0		0				0		0		0				0				0		0		0		0				0		0		0		0				0		0		0		0				0		0		0		0

						OK		OK		OK				(0)		0		(0)		(0)				OK				(0)		(0)										459		337		367				358		400		540		700				1,300						0		0		0				0		0		0				0				341		364		OK		OK				341		364		526		692				341		364		452		596				OK		OK		74		96

				成熟国計 セイジュク コク ケイ		3,681		3,798		3,755				3,693		3,698		3,944		4,118				5,400				103%		104%		(102)		(112)

				新興国計 シンコウコク ケイ		833		830		866				857		852		907		1,082				1,600				108%		110%		(48)		(59)

				 うち印・比 イン ヒ		59		78		103				112		112		132		165				410				117%		118%		(1)		(2)

				インド		59		75		92				97		97		110		130				350				112%		113%		(1)		(2)

				フィリピン		0		4		11				15		15		22		35				60				148%		148%		(0)		(0)

		調整前 チョウセイ マエ		国内 コクナイ		1,086		1,092		1,068				1,134		1,134		1,286		1,394								109%		109%		(0)		(0)

				北米 ホクベイ		1,142		1,220		1,223				1,186		1,225		1,236		1,341								103%		104%		(16)		(18)

				欧州 オウシュウ		828		939		960				974		974		1,066		1,155								106%		107%		(23)		(27)

				中国 チュウゴク		625		548		504				400		417		389		423								94%		95%		(3)		(3)

				その他 タ		833		830		866				857		887		909		997								105%		105%		(14)		(15)

				連結計 レンケツ ケイ		4,514		4,629		4,621				4,550		4,637		4,887		5,310				0				105%		105%		(56)		(63)				連結計 レンケツ ケイ		0		0		0				0		0		0		0				0				連結計 レンケツ ケイ		0		0		0				0		0		0				0				0		0		0		0				0		0		0		0				0		0		0		0				0		0		0		0



		調整額 チョウセイ ガク		国内 コクナイ		1,086		1,092								(4)		(19)		(179)								(29)		(29)

				北米 ホクベイ		1,142		1,220								(27)		(5)		(12)								(32)		(32)

				欧州 オウシュウ		828		939								(16)		(5)		(52)								(22)		(22)

				中国 チュウゴク		625		548								(5)		(5)		46								(14)		(14)

				その他 タ		833		830								(35)		(3)		86								(37)		(37)

				連結計 レンケツ ケイ		4,514		4,629		0				0		(87)		(37)		(110)				0				(133)		(133)								連結計 レンケツ ケイ		0		0		0				0		0		0		0				0				連結計 レンケツ ケイ		0		0		0				0		0		0				0				0		0		0		0				0		0		0		0				0		0		0		0				0		0		0		0



		調整前 チョウセイ マエ		YMIN		59		75		92				97		97		107		126				350				111%		112%		(1)		(2)

				YMPH		0		4		11				15		15		22		33				60				146%		146%		(0)		(0)

				YMID		61		69		61				71		71		75		81								110%		110%		0		0

				YMM		19		18		20				21		21		21		23								105%		104%		0		0

				YMAsia		48		55		66				67		67		68		71								103%		103%		(0)		(0)

				YMVN		13		14		15				15		15		17		20								110%		110%		0		0

				YMAust		91		87		85				94		94		100		107								108%		108%		(1)		(1)

				YMK		94		88		91				91		91		93		97								102%		102%		(1)		(1)

				YMET		50		50		49				44		44		45		47								99%		99%		(1)		(1)

				YMGF		91		104		114				112		112		117		123								103%		103%		(1)		(2)

				YDM		42		54		57				52		52		54		57								100%		102%		(4)		(4)

				YMLA		56		58		67				64		64		67		70								101%		102%		(1)		(1)

				YMDB		45		59		63				55		55		57		59								98%		100%		(3)		(3)

				YMR		10		1		0																		0%		0%		0		0



				インドASEAN計 ケイ		200		235		265				285		285		310		354								110%		110%		(1)		(2)

				中南米計 チュウナンベイ ケイ		142		171		187				171		171		178		186								100%		101%		(7)		(8)

				豪韓台計 ゴウ カン タイ ケイ		235		225		225				229		229		238		251								104%		104%		(2)		(3)

				グローバルサウス計 ケイ		444		510		565				568		568		605		664								106%		106%		(10)		(12)

				AP計 ケイ		679		735		790				797		797		843		915								105%		106%		(13)		(14)

		▼為替変更前（USD150円） カワセ ヘンコウ マエ エン

						FY22/23		FY23/24		FY24/25				FY25/26		FY25/26		FY26/27		FY27/28				FY34/35				FY27/28		FY27/28										FY22/23		FY23/24		FY24/25				FY25/26		FY25/26		FY26/27		FY27/28				FY34/35						FY22/23		FY23/24		FY24/25				FY25/26		FY26/27		FY27/28				FY34/35						FY25/26		FY26/27		FY27/28						FY25/26		FY26/27		FY27/28						FY25/26		FY26/27		FY27/28						FY25/26		FY26/27		FY27/28

						MW2.0								次期中計 ジキ チュウケイ		次期中計 ジキ チュウケイ								10年後 ネン ゴ				為替込 カワセ コ		為替除 カワセ ノゾ		1年目 ネンメ		3年目 ネンメ						MW2.0								次期中計 ジキ チュウケイ		次期中計 ジキ チュウケイ								10年後 ネン ゴ						MW2.0								次期中計 ジキ チュウケイ								10年後 ネン ゴ						次期中計 ジキ チュウケイ										次期中計 ジキ チュウケイ										次期中計 ジキ チュウケイ										次期中計 ジキ チュウケイ								関税＋値上＋増売 カンゼイ ネアゲ ゾウバイ						S4費用減 ヒヨウ ゲン								コーポレート費用配賦調整 ヒヨウ ハイフ チョウセイ

				売上収益 ウリアゲ シュウエキ		199実績 ジッセキ		200実績 ジッセキ		201実績 ジッセキ				202予算 ヨサン		202予算 ヨサン		203中計 チュウケイ		204中計 チュウケイ				211想定 ソウテイ				3年CAGR ネン		3年CAGR ネン		為替影響 カワセ エイキョウ		為替影響 カワセ エイキョウ				事業利益 ジギョウ リエキ		199実績 ジッセキ		200実績 ジッセキ		201実績 ジッセキ				202予算 ヨサン		202予算 ヨサン		203中計 チュウケイ		204中計 チュウケイ				211想定 ソウテイ				事業利益(%) ジギョウ リエキ		199実績 ジッセキ		200実績 ジッセキ		201実績 ジッセキ				202予算 ヨサン		203中計 チュウケイ		204中計 チュウケイ				211想定 ソウテイ				201Q3M		202予算 ヨサン		203中計 チュウケイ		204中計 チュウケイ				201Q3M		202予算 ヨサン		203中計 チュウケイ		204中計 チュウケイ				201Q3M		202予算 ヨサン		203中計 チュウケイ		204中計 チュウケイ				201Q3M		202予算 ヨサン		203中計 チュウケイ		204中計 チュウケイ				203中計 チュウケイ		204中計 チュウケイ				203中計 チュウケイ		204中計 チュウケイ		配賦割合 ハイフ ワリアイ				202予算 ヨサン		203中計 チュウケイ		204中計 チュウケイ

		事業別 ジギョウ ベツ		ピアノ		666		616		479				457		457		486		507				640				102%										ピアノ		73		5		(71)				(21)		(21)		3		24				96				ピアノ		10.9%		0.9%		-14.8%				-4.6%		0.6%		4.7%				15.0%				(70)		(22)								(70)		(22)		(2)		16				(70)		(22)		(4)		13								2		3				0		0				1.5		2.6		4				47		46		46

				DP		613		514		558				566		566		568		577				690				101%										DP		147		71		102				112		112		114		126				190				DP		24.0%		13.9%		18.3%				19.7%		20.0%		21.8%				27.5%				100		110								100		110		108		117				100		110		99		105								5		7				3		3				1.9		3.3		5				58		54		52

				DMI		402		445		439				449		449		502		494				620				104%										DMI		53		80		77				68		68		107		108				138				DMI		13.3%		17.9%		17.5%				15.1%		21.4%		21.8%				22.2%				75		67								75		67		102		101				75		67		98		92								6		7				4		4				1.7		3.0		4				46		48		44

				B&O		629		693		703				717		717		721		724				830				101%										B&O		94		131		124				110		110		121		131				166				B&O		14.9%		18.9%		17.6%				15.4%		16.8%		18.2%				20.0%				120		109								120		109		114		121				120		109		99		100								11		12				8		8				2.4		4.1		6				73		69		65

				ギター		383		432		446				481		481		541		593				865				110%										ギター		(8)		(29)		(19)				(1)		(1)		34		74				130				ギター		-2.1%		-6.8%		-4.3%				-0.1%		6.3%		12.6%				15.0%				(20)		(2)								(20)		(2)		29		66				(20)		(2)		9		32								22		38				21		36				1.4		2.4		4				49		52		53

				教室計 キョウシツ ケイ		205		207		192				197		197		199		199				200				101%										教室計 キョウシツ ケイ		2		1		2				(5)		(5)		(7)		(1)				10				教室計 キョウシツ ケイ		1.2%		0.5%		1.0%				-2.8%		-3.4%		-0.7%				5.0%				(1)		(6)								(1)		(6)		(9)		(4)				(1)		(6)		(12)		(9)								3		4				2		2				1.7		2.8		4

				その他楽器計 タ ガッキ ケイ		143		144		144				132		132		134		156				155

naomichi yasunaga/安永　直通: 調整▲60				103%										その他楽器計 タ ガッキ ケイ		(0)		(6)		6				(3)		(3)		(13)		(2)				71

naomichi yasunaga/安永　直通: 楽器セグ20%のための調整				その他楽器計 タ ガッキ ケイ		-0.2%		-4.3%		4.2%				-1.9%		-9.3%		-1.3%				45.6%				(2)		(3)								(2)		(3)		(14)		(4)				(2)		(3)		(14)		(5)								0		0										0.2		0.4		1

				楽器 ガッキ		3,041		3,052		2,961				3,000		3,000		3,150		3,250				4,000				103%		104%		(38)		(41)				楽器 ガッキ		361		253		221				260		260		360		460				800				楽器 ガッキ		11.9%		8.3%		7.5%				8.7%		11.4%		14.2%				20.0%				202		253								202		253		328		412				202		253		275		328						0		50		73				39		54				10.8		18.6		28				272		268		260

				HA		295		280		216				191		191		201		230				250				102%										HA		(35)		(82)		(74)				(40)		(40)		(25)		(8)				13				HA		-12.0%		-29.2%		-34.3%				-21.2%		-12.5%		-3.6%				5.0%				(63)		(42)								(63)		(42)		(23)		(2)				(63)		(42)		(40)		(37)								17		36				16		35				0.7		1.1		2				19		19		21

				CS&C		319		210		235				247		247		269		298				360				108%										CS&C		9		(14)		6				14		14		18		23				36				CS&C		3.0%		-6.5%		2.6%				5.6%		6.7%		7.8%				10.0%				10		12								10		12		21		31				10		12		21		31								1		2				0		0				0.7		1.2		2				25		26		27

				EPA+NEXO		179		405		509				476		476		523		572				700				104%										EPA+NEXO		22		126		163				91		91		106		110				200				EPA+NEXO		12.1%		31.1%		32.0%				19.1%		20.2%		19.2%				28.6%				161		88								161		88		112		125				161		88		109		122								5		6				4		4				1.5		2.5		4				48		50		51

				YSS		74		78		89				80		80		79		86				90

naomichi yasunaga/安永　直通: 法人計を埋めるために
勝手に想定				99%										YSS		7		10		13				6		6		3		2				5				YSS		9.3%		12.6%		14.6%				7.5%		3.6%		2.4%				5.6%				6		5								6		5		4		4				6		5		4		4								0		0										0.0		0.0		0

				NW		125		111		123				138		138		148		165				200				110%										NW		32		21		19				32		32		38		45				33				NW		25.9%		18.5%		15.4%				23.4%		25.9%		27.0%				16.5%				17		31								17		31		40		49				17		31		40		50								0		0										0.0		0.0		0				14		14		15

				BizS		50		102		95				104		104		124		152				300				117%										BizS		2		1		(12)				(12)		(12)		(1)		8				20				BizS		3.8%		0.9%		-12.6%				-11.9%		-1.1%		5.2%				6.7%				(13)		(13)								(13)		(13)		0		12				(13)		(13)		(0)		13								1		2				1		1				0.3		0.5		1				11		12		14

				その他音響 タ オンキョウ		20		25		17				15		15		16		17				100

naomichi yasunaga/安永　直通: 調整＋80				99%										その他音響 タ オンキョウ		(1)		2		3				(0)		(0)		2		1				(7)				その他音響 タ オンキョウ		-5.1%		7.2%		17.6%				-2.4%		9.9%		4.2%				-7.0%				2		(0)								2		(0)		2		1				2		(0)		2		1								0		0										0.0		0.0		0

				音響機器 オンキョウ キキ		1,062		1,211		1,284				1,250		1,250		1,360		1,520				2,000				106%		106%								音響機器 オンキョウ キキ		36		64		118				90		90		140		180				300				音響機器 オンキョウ キキ		3.4%		5.3%		9.2%				7.2%		10.3%		11.8%				15.0%				121		82								121		82		157		221				121		82		135		185						0		25		45				21		40				3.2		5.4		8				118		121		128

				電子デバイス デンシ		143		151		194				160		160		190		230				500				106%										電子デバイス デンシ		13		14		25				14		14		21		31				100				電子デバイス デンシ		8.9%		9.6%		12.9%				9.0%		11.3%		13.7%				20.0%				19		14								19		14		22		31				19		14		23		34																												8		9		10

				CP		96		100		84				81		81		87		91				250				103%										CP		14		8		2				3		3		5		10				50				CP		14.8%		8.1%		2.4%				3.8%		5.7%		11.2%				20.0%				1		3								1		3		5		10				1		3		5		32										(22)

				FA		46		39		37				41		41		45		47				150				108%										FA		5		1		1				7		7		7		8				33				FA		10.4%		2.1%		2.7%				17.3%		16.0%		18.1%				22.0%				1		7								1		7		7		8				1		7		7		8

				ゴルフ		102		49		33				42		42		44		38				100				105%										ゴルフ		22		(11)		(10)				1		1		3		4				10				ゴルフ		21.6%		-23.0%		-30.3%				2.2%		7.6%		9.5%				10.0%				(9)		1								(9)		1		3		4				(9)		1		3		3																												2		2		2

				リゾート他 ホカ		24		25		28				25		25		24		23				0

naomichi yasunaga/安永　直通: 調整▲30		

naomichi yasunaga/安永　直通: 調整▲30		

naomichi yasunaga/安永　直通: 調整▲60																																		

naomichi yasunaga/安永　直通: 楽器セグ20%のための調整		

naomichi yasunaga/安永　直通: 調整▲60																																		

naomichi yasunaga/安永　直通: 楽器セグ20%のための調整		

naomichi yasunaga/安永　直通: 法人計を埋めるために
勝手に想定		

naomichi yasunaga/安永　直通: 法人計を埋めるために
勝手に想定		

naomichi yasunaga/安永　直通: 調整＋80		

naomichi yasunaga/安永　直通: 調整＋80				94%										リゾート他 ホカ		8		7		10				5		5		3		6				7				リゾート他 ホカ		34.6%		28.0%		35.7%				17.7%		12.4%		26.5%								6		4								6		4		3		6				6		4		3		6

				部品・装置他 ブヒン ソウチ ホカ		411		366		376				350		350		390		430				1,000				105%		105%								部品・装置他 ブヒン ソウチ ホカ		62		19		28				30		30		40		60				200				部品・装置他 ブヒン ソウチ ホカ		15.1%		5.3%		7.4%				8.6%		10.3%		14.0%				20.0%				18		29								18		29		41		60				18		29		42		84						0		0		(22)				0		0				0.0		0.0						10		11		12

				連結計 レンケツ ケイ		4,514		4,629		4,621				4,600		4,600		4,900		5,200				7,000				104%		104%		(56)		(63)				連結計 レンケツ ケイ		459		337		367				380		380		540		700				1,300				連結計 レンケツ ケイ		10.2%		7.3%		7.9%				8.3%		11.0%		13.5%				18.6%				341		364								341		364		526		692				341		364		452		596						0		74		96				60		94				14.0		24.0		36				400		400		400



				電子楽器計 デンシ ガッキ ケイ		1,015		959		997				1,015		1,015		1,069		1,071				1,310				2		0								電子楽器計 デンシ ガッキ ケイ		201		151		179				179		179		221		234				328				電子楽器計 デンシ ガッキ ケイ		19.8%		15.8%		18.0%				17.7%		20.7%		21.8%				25.0%						177		0		0						177		210		218						177		197		197						0		11		14



				ミュージックコネクト										1		1		13		41				100				41		41								ミュージックコネクト										(12)		(12)		(8)		0				10				ミュージックコネクト										-1152.8%		-63.5%		0.6%				10.0%						(12)		(8)		0						(12)		(8)		0						(12)		(8)		0						0		0		0

				※↑新規事業開発除く シンキ ジギョウ カイハツ ノゾ

				音響個人 オンキョウ コジン		614		490		451				438		438		470		528				610				2		0								音響個人 オンキョウ コジン		(26)		(95)		(68)				(27)		(27)		(7)		15				49				音響個人 オンキョウ コジン		-4.2%		-19.4%		-15.1%				-6.1%		-1.5%		2.8%				8.0%						(30)		0		0						(30)		(1)		29						(30)		(19)		(6)						0		18		38

				音響法人 オンキョウ ホウジン		428		696		816				797		797		874		975				1,290				4		0								音響法人 オンキョウ ホウジン		63		157		183				117		117		146		164				258				音響法人 オンキョウ ホウジン		14.6%		22.6%		22.4%				14.7%		16.7%		16.9%				20.0%						112		0		0						112		156		191						112		153		190						0		6		8



				(新)音響法人 シン オンキョウ ホウジン		571		847		1,010				957		957		1,064		1,205				1,790				5		0								(新)音響法人 シン オンキョウ ホウジン		75		172		208				131		131		167		196				358				(新)音響法人 シン オンキョウ ホウジン		13.2%		20.3%		20.6%				13.7%		15.7%		16.3%				20.0%						126		0		0						126		178		222						126		175		223						0		6		8

				(新)音響計 シン オンキョウ ケイ		1,205		1,363		1,478				1,410		1,410		1,550		1,750				2,500				106%		106%		(16)		(20)				(新)音響計 シン オンキョウ ケイ		48		79		143				104		104		161		211				400				(新)音響計 シン オンキョウ ケイ		4.0%		5.8%		9.7%				7.4%		10.4%		12.1%				16.0%						96		0		0						96		179		252						96		158		219						0		25		45

				(新)その他計 シン タ ケイ		268		214		182				190		190		200		200				750				103%		104%		(2)		(2)				(新)音響計 シン オンキョウ ケイ		27		23		27				18		18		27		42				150				(新)音響計 シン オンキョウ ケイ		10.1%		10.6%		14.8%				9.2%		13.3%		20.8%				20.0%						17		0		0						17		27		41						17		28		66						0		0		(22)



				セグメント比率 ヒリツ

				楽器 ガッキ		67.4%		65.9%		64.1%				65.2%		65.2%		64.3%		62.5%				57.1%

				音響(電子D含む) オンキョウ デンシ フク		26.7%		29.4%		32.0%				30.7%		30.7%		31.6%		33.7%				35.7%

				その他 タ		5.9%		4.6%		3.9%				4.1%		4.1%		4.1%		3.8%				7.1%



						MW2.0								次期中計 ジキ チュウケイ		次期中計 ジキ チュウケイ								10年後 ネン ゴ																MW2.0								次期中計 ジキ チュウケイ		次期中計 ジキ チュウケイ								10年後 ネン ゴ						MW2.0								次期中計 ジキ チュウケイ								10年後 ネン ゴ						次期中計 ジキ チュウケイ										次期中計 ジキ チュウケイ										次期中計 ジキ チュウケイ										次期中計 ジキ チュウケイ

				売上収益 ウリアゲ シュウエキ		199実績 ジッセキ		200実績 ジッセキ		201実績 ジッセキ				202予算 ヨサン		202予算 ヨサン		203中計 チュウケイ		204中計 チュウケイ				211想定 ソウテイ				204中計 チュウケイ		204中計 チュウケイ								事業利益 ジギョウ リエキ		199実績 ジッセキ		200実績 ジッセキ		201見込 ミコミ				202予算 ヨサン		202予算 ヨサン		203中計 チュウケイ		204中計 チュウケイ				211想定 ソウテイ				事業利益(%) ジギョウ リエキ		199実績 ジッセキ		200実績 ジッセキ		201見込 ミコミ				202予算 ヨサン		203中計 チュウケイ		204中計 チュウケイ				211想定 ソウテイ				201Q3M		202予算 ヨサン		203中計 チュウケイ		204中計 チュウケイ				201Q3M		202予算 ヨサン		203中計 チュウケイ		204中計 チュウケイ				201Q3M		202予算 ヨサン		203中計 チュウケイ		204中計 チュウケイ				201Q3M		202予算 ヨサン		203中計 チュウケイ		204中計 チュウケイ

		地域別 チイキ ベツ		国内 コクナイ		1,086		1,092		1,070				1,123		1,123		1,271		1,206				1,500				104%		104%		(0)		(0)

				北米 ホクベイ		1,142		1,220		1,225				1,217		1,217		1,247		1,311				1,800				102%		103%		(16)		(17)

				欧州 オウシュウ		828		939		962				968		968		1,061		1,099				1,500				105%		105%		(23)		(26)

				中国 チュウゴク		625		548		505				411		411		395		501				600				100%		100%		(3)		(4)

				その他 タ		833		830		867				880		880		926		1,082				1,600				108%		108%		(13)		(17)

				連結計 レンケツ ケイ		4,514		4,629		4,629				4,600		4,600		4,900		5,200				7,000				104%		104%		(56)		(64)				連結計 レンケツ ケイ		0		0		0				0		0		0		0				0				連結計 レンケツ ケイ		0		0		0				0		0		0				0				0		0		0		0				0		0		0		0				0		0		0		0				0		0		0		0

						OK		OK		(8)				OK		OK		OK		OK				OK				0		0										459		337		367				380		380		540		700				1,300						0		0		0				0		0		0				0				341		364		OK		OK				341		364		526		692				341		364		452		596				OK		OK		74		96

				成熟国計 セイジュク コク ケイ		3,056		3,250		3,257				3,308		3,308		3,579		3,617				4,800				104%		104%		(39)		(43)

				インドASEAN計 ケイ		200		235		265				285		285		320		370				410				112%		112%		(1)		(2)

				その他計 タ ケイ		1,257		1,144		1,107				1,007		1,007		1,001		1,213				60				103%		104%		(15)		(18)



				インド		59		75		92				97		97		110		130				350				112%		113%		(1)		(2)

				ASEAN		141		160		173				188		188		210		240				60				112%		112%		(0)		(0)
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売上

		1		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15		16		17		18		19		20		21		22		23		24		25		26		27		28		29		30		31		32		33		34		35		36		37		38		39		40		41		42		43		44		45		46		47		48		49		50		51		52		53		54		55		56		57		58		59		60		61		62		63		64		65		66		67		68		69		70		71		72		73		74		75		76		77		78		79		80		81		82		83		84		85		86		87		88		89		90		91		92		93		94		95		96		97		98		99		100		101		102		103		104		105		106		107		108		109		110		111		112		113		114		115		116		117		118		119		120		121		122		123		124		125		126		127		128		129		130		131		132		133		134		135		136		137		138		139		140		141		142		143		144		145		146		147		148		149		150		151		152		153		154		155		156		157		158		159		160		161		162		163		164		165		166		167		168		169		170		171		172

										195実績 ジッセキ																←対前年*→ タイ ゼンネン																196実績 ジッセキ																←対前年*→ タイ ゼンネン																197実績 ジッセキ																←対前年*→ タイ ゼンネン																198実績 ジッセキ																←対前年*→ タイ ゼンネン																199実績 ジッセキ																←対前年*→ タイ ゼンネン																200実績 ジッセキ																←対前年*→ タイ ゼンネン																201Q3M																201実績 ジッセキ																		←対前年*→ タイ ゼンネン																202予算(前年レート) ヨサン ゼンネン																202予算 ヨサン																←対前年*→ タイ ゼンネン																203中計② チュウケイ																←対前年*→ タイ ゼンネン																204中計③ チュウケイ

										国内 コクナイ		北米 ホクベイ		欧米 オウベイ		中国 チュウゴク		AP		その他 タ		合計 ゴウケイ				国内 コクナイ		北米 ホクベイ		欧米 オウベイ		中国 チュウゴク		AP		その他 タ		合計 ゴウケイ				国内 コクナイ		北米 ホクベイ		欧米 オウベイ		中国 チュウゴク		AP		その他 タ		合計 ゴウケイ				国内 コクナイ		北米 ホクベイ		欧米 オウベイ		中国 チュウゴク		AP		その他 タ		合計 ゴウケイ				国内 コクナイ		北米 ホクベイ		欧米 オウベイ		中国 チュウゴク		AP		その他 タ		合計 ゴウケイ				国内 コクナイ		北米 ホクベイ		欧米 オウベイ		中国 チュウゴク		AP		その他 タ		合計 ゴウケイ				国内 コクナイ		北米 ホクベイ		欧米 オウベイ		中国 チュウゴク		AP		その他 タ		合計 ゴウケイ				国内 コクナイ		北米 ホクベイ		欧米 オウベイ		中国 チュウゴク		AP		その他 タ		合計 ゴウケイ				国内 コクナイ		北米 ホクベイ		欧米 オウベイ		中国 チュウゴク		AP		その他 タ		合計 ゴウケイ				国内 コクナイ		北米 ホクベイ		欧米 オウベイ		中国 チュウゴク		AP		その他 タ		合計 ゴウケイ				国内 コクナイ		北米 ホクベイ		欧米 オウベイ		中国 チュウゴク		AP		その他 タ		合計 ゴウケイ				国内 コクナイ		北米 ホクベイ		欧米 オウベイ		中国 チュウゴク		AP		その他 タ		合計 ゴウケイ				国内 コクナイ		北米 ホクベイ		欧米 オウベイ		中国 チュウゴク		AP		その他 タ		合計 ゴウケイ				国内 コクナイ		北米 ホクベイ		欧米 オウベイ		中国 チュウゴク		AP		その他 タ		合計 ゴウケイ						国内 コクナイ		北米 ホクベイ		欧米 オウベイ		中国 チュウゴク		AP		その他 タ		合計 ゴウケイ				国内 コクナイ		北米 ホクベイ		欧米 オウベイ		中国 チュウゴク		AP		その他 タ		合計 ゴウケイ				国内 コクナイ		北米 ホクベイ		欧米 オウベイ		中国 チュウゴク		AP		その他 タ		合計 ゴウケイ				国内 コクナイ		北米 ホクベイ		欧米 オウベイ		中国 チュウゴク		AP		その他 タ		合計 ゴウケイ				国内 コクナイ		北米 ホクベイ		欧米 オウベイ		中国 チュウゴク		AP		その他 タ		合計 ゴウケイ				国内 コクナイ		北米 ホクベイ		欧米 オウベイ		中国 チュウゴク		AP		その他 タ		合計 ゴウケイ				国内 コクナイ		北米 ホクベイ		欧米 オウベイ		中国 チュウゴク		AP		その他 タ		合計 ゴウケイ

		1				ピアノ		UP		50		33		45		210		31		(3)		366				93%		96%		103%		97%		102%		121%		98%				46		31		44		193		30		(4)		341				75%		87%		95%		113%		96%		115%		102%				35		26		43		219		28		(4)		347				112%		137%		126%		105%		106%		124%		111%				39		38		57		258		32		(5)		419				98%		105%		79%		65%		100%		118%		76%				38		48		49		189		37		(5)		356				100%		79%		94%		73%		86%		84%		81%				38		40		51		141		34		(4)		299				78%		83%		94%		45%		96%		-12%		69%				28		35		47		65		31		1		207				27		36		46		68		31		1		210						111%		95%		107%		71%		110%		11%		94%				30		34		49		49		34		0		197				30		34		48		48		34		0		194				96%		111%		109%		105%		105%		1198%		106%				29		37		53		51		36		1		206				104%		105%		106%		112%		105%		92%		107%				30		39		56		57		37		1		220

		2				ピアノ		GP		54		53		34		26		23		7		197				95%		90%		106%		110%		115%		116%		101%				51		47		34		27		26		8		192				78%		90%		86%		101%		103%		103%		90%				40		41		30		27		25		8		172				125%		123%		129%		117%		102%		118%		120%				50		54		41		36		27		10		218				97%		115%		89%		82%		108%		105%		99%				48		74		40		33		34		11		239				108%		99%		103%		86%		98%		101%		99%				52		77		45		29		35		11		250				102%		86%		96%		48%		102%		55%		88%				53		67		38		16		34		6		214				51		69		36		14		34		6		209						97%		92%		129%		76%		108%		105%		101%				49		63		46		11		37		6		212				49		62		45		11		36		6		209				101%		103%		101%		140%		104%		89%		104%				50		64		46		15		38		6		217				105%		106%		104%		113%		106%		130%		106%				52		68		48		17		40		7		231

		3				ピアノ		ベーゼンドルファー		2		4		7		1		0		4		18				118%		144%		85%		49%		194%		121%		110%				3		6		5		0		1		5		19				38%		119%		112%		221%		121%		92%		102%				1		6		6		1		1		4		20				168%		109%		129%		66%		38%		103%		113%				2		7		9		1		0		5		23				87%		174%		96%		90%		35%		123%		125%				1		16		9		1		0		6		33				129%		70%		83%		91%		427%		134%		89%				2		12		8		1		0		9		32				126%		81%		116%		63%		57%		114%		101%				1		8		9		0		0		11		30				1		10		7		0		0		9		28						167%		82%		147%		311%		196%		137%		124%				2		8		10		1		1		13		35				2		8		10		1		1		12		34				106%		105%		103%		165%		137%		105%		106%				3		8		11		1		1		13		36				112%		107%		103%		136%		135%		106%		107%				3		9		11		1		1		14		39

		4				ピアノ		ピアノその他		3		0						0		2		6				92%		211%						68%		36%		84%				3		1						0		1		5				101%		153%						182%		144%		116%				3		1						0		1		6				108%		141%						74%		160%		121%				3		1						0		1		7				87%		105%						129%		167%		109%				3		2						0		2		8				99%		88%		45%		76%		97%		65%		83%				3		2		0		1		0		1		7				93%		111%		255%		28%		78%		47%		85%				3		2		0		0		0		1		6				3		2		0		0		0		1		6						99%		95%		0%		0%		71%		510%		135%				3		2		0		0		0		4		8				3		2		0		0		0		4		8				99%		88%						107%		94%		101%				3		2		1		0		0		4		8				100%		105%		102%				103%		101%		101%				3		2		1		0		0		4		9

		5				ピアノ		NHP		0		0		0		0		0		0		0																				0		0		0		0		0		0		0																				6		6		8		3		1		0		25				124%		125%		108%		136%		115%		47%		120%				7		9		9		5		2		0		32				72%		103%		98%		49%		87%		66%		85%				5		11		9		3		2		0		30				120%		78%		79%		99%		121%		82%		90%				6		9		8		3		2		0		28				105%		70%		104%		71%		85%		62%		89%				6		6		8		2		2		0		25				6		7		9		2		2		0		26						56%		89%		63%		51%		74%		47%		68%				4		6		5		1		1		0		18				4		6		5		1		1		0		17				191%		124%		140%		204%		150%		2230%		158%				7		7		8		2		2		2		28				100%		114%		131%		146%		111%		102%		117%				7		8		10		3		2		2		32

		6						ピアノ		109		90		87		237		55		10		587				94%		95%		103%		99%		108%		102%		99%				103		83		84		221		57		9		557				82%		99%		102%		113%		102%		96%		102%				84		81		88		251		56		9		568				120%		126%		126%		107%		103%		112%		114%				101		109		116		300		62		11		699				95%		115%		85%		67%		103%		114%		85%				96		149		107		226		73		15		666				105%		88%		95%		75%		93%		114%		88%				101		139		113		173		72		18		616				93%		84%		97%		46%		98%		98%		79%				91		118		102		83		68		19		482				88		123		98		85		68		17		479						100%		92%		114%		72%		108%		133%		98%				88		113		112		61		73		23		469				88		111		109		60		72		23		463				103%		106%		107%		113%		106%		110%		107%				90		119		117		69		77		25		496				104%		106%		107%		113%		106%		110%		107%				94		126		125		78		81		27		531

		7				ＤＰ		ＤＰ		74		123		169		85		99		4		554				95%		105%		105%		102%		107%		100%		103%				71		127		167		82		100		4		550				74%		88%		86%		110%		93%		82%		90%				52		109		147		90		89		3		490				101%		117%		115%		95%		111%		183%		110%				53		135		178		96		106		6		574				94%		96%		96%		96%		94%		101%		95%				49		155		184		104		113		8		613				84%		69%		87%		73%		82%		72%		79%				42		113		178		77		99		6		514				119%		111%		108%		77%		114%		62%		106%				47		128		200		65		111		3		554				46		127		198		73		110		3		558						106%		110%		105%		86%		108%		122%		105%				48		140		208		63		119		4		583				48		138		204		63		117		4		574				102%		102%		102%		96%		103%		138%		102%				49		140		207		61		121		5		583				102%		104%		103%		104%		106%		172%		104%				50		145		213		63		128		9		609

		8				DMI		エレクトーン		24						11		2		0		37				84%						121%		87%		76%		96%				20						13		2		0		35				70%						95%		51%		2%		77%				14						12		1		0		27				164%						94%		104%		1839%		131%				23						13		1		0		37				94%						53%		116%		188%		80%				21						8		2		0		31				94%						87%		112%		79%		93%				20		0		0		7		2		0		29				84%						64%		118%		52%		81%				17		0		0		4		2		0		23				17		0		0		4		2		0		23						95%						97%		121%		135%		97%				16		0		0		4		2		0		22				16		0		0		4		2		0		22				302%						105%		125%		66%		248%				48		0		0		4		3		0		55				58%						105%		131%		497%		66%				28		0		0		4		4		0		36

		9				DMI		ＰＫ		10		46		64		45		116		9		290				110%		100%		104%		99%		103%		105%		103%				11		45		63		42		117		10		287				109%		116%		102%		96%		79%		49%		92%				11		51		65		40		87		5		260				92%		96%		87%		105%		117%		119%		102%				11		53		60		47		109		6		285				79%		67%		90%		95%		105%		102%		92%				8		43		58		51		134		8		301				82%		92%		123%		88%		101%		68%		100%				7		41		79		45		145		5		323				101%		114%		96%		83%		103%		21%		98%				7		42		76		42		148		1		316				7		41		71		46		149		3		317						90%		117%		114%		87%		106%		79%		106%				6		48		81		40		157		2		335				6		48		79		39		154		2		329				98%		106%		104%		105%		106%		218%		106%				6		51		82		41		164		4		349				100%		103%		102%		105%		107%		149%		105%				6		52		84		44		175		6		368

		10				DMI		ＳＹ＆ＤＥ		4		29		12		2		11		1		60				92%		93%		119%		106%		114%		138%		103%				4		27		14		2		12		1		59				81%		91%		87%		106%		83%		32%		87%				3		24		12		3		9		0		51				85%		97%		88%		107%		104%		124%		96%				3		24		11		3		10		0		52				123%		115%		117%		108%		123%		115%		117%				3		34		14		4		14		1		70				173%		122%		127%		114%		119%		125%		124%				6		44		20		4		18		1		93				115%		100%		100%		108%		119%		94%		105%				6		45		21		5		22		1		100				6		44		21		5		22		1		99						95%		107%		110%		105%		105%		127%		107%				6		48		23		6		23		1		106				6		47		22		5		23		1		104				103%		108%		105%		107%		107%		132%		107%				6		51		23		6		24		1		111				104%		104%		105%		108%		105%		181%		105%				7		53		24		6		25		2		117

		11						DMI		37		75		76		58		130		11		387				92%		97%		106%		104%		104%		107%		102%				34		72		76		57		131		11		381				83%		107%		99%		96%		79%		46%		90%				28		75		77		55		97		5		338				126%		96%		87%		103%		116%		121%		104%				36		77		71		63		120		7		373				92%		83%		95%		87%		107%		104%		95%				33		76		72		62		150		8		402				99%		105%		123%		89%		103%		72%		104%				32		85		99		57		165		6		445				93%		107%		97%		82%		105%		31%		99%				30		87		97		51		172		2		438				30		86		92		55		173		3		439						94%		112%		113%		90%		106%		91%		105%				28		96		104		49		182		3		463				28		95		101		49		179		3		456				214%		107%		104%		105%		106%		186%		113%				61		101		106		52		191		6		515				67%		103%		103%		105%		107%		161%		101%				41		105		108		54		204		9		521

		12				B&O		ED		3		6		7		4		9		0		29				117%		75%		94%		81%		111%		74%		95%				3		4		6		3		10		0		26				108%		108%		107%		74%		84%		74%		94%				4		4		6		2		8		0		25				75%		113%		86%		97%		107%		106%		97%				3		5		6		3		9		0		25				103%		115%		108%		58%		108%		120%		104%				3		7		7		2		11		0		30				117%		93%		92%		69%		96%		74%		94%				3		7		7		1		11		0		30				115%		96%		81%		56%		108%		43%		97%				4		7		6		1		11		0		29				4		6		6		1		11		0		28						110%		128%		114%		37%		113%		383%		115%				4		8		7		0		13		0		32				4		8		7		0		12		0		32				103%		99%		111%		89%		105%		232%		105%				4		8		8		0		13		1		34				108%		110%		95%		168%		107%		171%		107%				5		9		7		0		14		1		36

		13				B&O		管楽器 カンガッキ		123		159		78		26		53		3		442				86%		100%		100%		108%		108%		93%		98%				106		156		74		26		53		3		418				47%		61%		68%		86%		72%		56%		61%				50		92		51		23		38		2		256				100%		133%		119%		124%		96%		112%		117%				51		131		64		31		39		2		317				113%		155%		109%		90%		108%		87%		127%				57		245		75		32		47		2		458				116%		102%		110%		116%		94%		94%		105%				66		265		92		38		47		2		509				118%		88%		105%		99%		101%		105%		97%				79		239		98		36		49		2		504				78		249		97		36		49		2		512						114%		97%		109%		106%		102%		200%		103%				89		242		106		38		50		4		529				89		239		104		38		50		4		523				100%		102%		104%		105%		103%		144%		103%				89		244		108		40		51		6		537				105%		103%		105%		106%		105%		187%		105%				93		251		114		42		54		11		564

		14				B&O		教育楽器 キョウイク ガッキ		0		0		0		0		0		0		0																				0		0		0		0		0		0		0																				26		4		3		1		3		0		38				93%		155%		84%		221%		134%		200%		106%				25		6		3		3		5		0		41				113%		117%		140%		166%		152%		282%		124%				28		8		4		6		8		0		55				100%		75%		105%		104%		119%		94%		100%				28		7		5		6		10		0		56				111%		94%		108%		120%		109%		52%		109%				31		7		6		8		10		0		62				29		6		5		7		11		0		59						108%		119%		106%		116%		106%		305%		110%				32		7		6		8		11		0		65				32		7		6		8		11		0		64				100%		107%		101%		100%		107%		170%		102%				32		8		6		8		12		1		66				101%		102%		100%		101%		106%		175%		103%				32		8		6		8		13		1		68

		15				B&O		ｽﾄﾘﾝｸﾞ・ﾊﾟｰｶｯｼｮﾝ		13		23		6		2		4		0		49				89%		99%		97%		92%		117%		63%		97%				12		22		6		2		4		0		46				83%		72%		83%		98%		84%		86%		79%				10		15		5		2		3		0		36				93%		137%		115%		108%		90%		155%		116%				9		23		6		2		3		0		43				105%		123%		101%		99%		95%		33%		112%				10		33		6		2		3		0		56				106%		103%		98%		74%		87%		160%		101%				10		37		7		2		3		0		59				101%		90%		105%		71%		147%		67%		96%				11		34		8		2		5		0		60				10		36		8		2		5		0		60						112%		94%		111%		112%		100%		156%		101%				11		34		8		2		5		0		60				11		33		8		2		5		0		60				104%		103%		105%		104%		109%		145%		104%				12		34		9		2		5		1		62				112%		103%		114%		108%		113%		178%		108%				13		35		10		2		6		1		67

		16				B&O		ドラム		3		8		7		3		5		0		25				108%		103%		120%		114%		103%		116%		109%				3		8		7		3		5		0		26				81%		84%		74%		86%		76%		53%		79%				2		6		6		3		3		0		21				82%		125%		118%		120%		114%		93%		116%				2		9		7		4		4		0		26				104%		120%		120%		64%		102%		122%		108%				2		12		9		3		5		0		31				125%		111%		116%		118%		114%		94%		114%				2		15		12		3		6		0		38				116%		123%		98%		111%		115%		83%		112%				3		18		13		4		7		0		45				3		19		13		3		7		0		44						102%		115%		102%		141%		106%		185%		112%				3		21		13		5		7		0		49				3		21		13		5		7		0		49				106%		103%		101%		104%		109%		158%		104%				3		22		13		5		8		1		51				106%		107%		100%		107%		106%		188%		106%				3		23		13		5		8		1		54

		17						B&O		142		195		98		36		70		4		544				88%		99%		101%		104%		108%		91%		98%				124		190		93		35		72		4		517				74%		66%		75%		89%		79%		61%		73%				93		122		71		31		55		2		375				96%		133%		114%		124%		101%		117%		115%				89		173		86		43		59		3		453				111%		147%		110%		92%		111%		96%		123%				99		306		102		44		75		3		629				111%		101%		108%		111%		98%		97%		104%				110		330		123		50		78		3		693				114%		90%		103%		100%		106%		88%		99%				127		306		131		50		83		3		699				124		316		129		49		83		3		703						112%		99%		109%		109%		104%		203%		105%				138		312		141		53		86		6		736				138		308		137		53		85		6		727				101%		102%		104%		104%		105%		151%		103%				139		315		143		55		89		8		750				104%		103%		105%		105%		106%		184%		105%				146		326		150		58		94		15		788

		18				ギター		ＡＧ		15		44		27		38		37		5		166				115%		108%		114%		108%		104%		83%		108%				18		46		28		39		38		4		173				122%		94%		108%		116%		96%		80%		104%				21		43		31		45		34		3		178				92%		112%		104%		105%		122%		89%		108%				20		51		34		53		43		3		205				89%		104%		84%		101%		84%		72%		93%				17		63		31		60		43		3		217				96%		100%		100%		79%		97%		58%		93%				17		67		35		49		44		2		213				117%		102%		96%		93%		109%		67%		101%				19		72		35		50		48		1		225				19		73		33		52		47		2		226						110%		106%		112%		88%		108%		162%		104%				21		77		37		45		51		3		235				21		76		36		45		50		3		232				103%		107%		106%		103%		106%		101%		106%				22		82		39		46		53		3		245				110%		107%		107%		101%		109%		190%		108%				24		87		41		47		58		6		264
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		21						ギター		28		52		58		41		49		48		275				121%		109%		110%		109%		106%		102%		109%				34		55		60		42		50		48		288				119%		98%		106%		119%		97%		103%		106%				40		53		65		50		45		48		302				89%		110%		100%		105%		119%		90%		103%				35		63		69		59		57		46		329				103%		110%		100%		108%		95%		97%		102%				37		83		74		71		63		54		383				116%		101%		97%		86%		101%		156%		107%				42		89		80		63		68		90		432				120%		104%		95%		108%		110%		98%		104%				47		96		79		70		74		78		445				48		96		76		72		73		80		446						113%		109%		112%		105%		110%		116%		111%				54		105		85		76		80		93		494				54		104		83		76		79		92		488				112%		107%		114%		110%		106%		109%		109%				61		111		95		83		84		101		534				113%		109%		111%		108%		109%		110%		110%				69		121		105		90		91		111		587
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		27				その他楽器 タ ガッキ		音環境		11										2		13				97%										121%		100%				11										2		13				110%										57%		101%				12										1		13				122%										107%		121%				15										1		16				97%										13%		90%				14										0		14				84%										-6%		83%				12		0		0		0		0		(0)		12				103%										364%		103%				12		0		0		0		0		(0)		12				11		0		0		0		0		(0)		11						122%										40%		122%				13		0		0		0		0		(0)		13				13		0		0		0		0		(0)		13				123%										-95%		123%				16		0		0		0		0		0		17				124%										560%		124%				20		0		0		0		0		0		21

		28				その他楽器 タ ガッキ		楽器パーツ ガッキ		6		6		3		0		2		1		18				111%		101%		112%		78%		108%		63%		105%				6		6		3		0		2		0		18				88%		74%		78%		147%		69%		-14%		78%				6		5		3		0		1		(0)		14				102%		101%		106%		133%		129%		76%		106%				6		5		3		0		2		(0)		16				103%		72%		107%		79%		104%		264%		93%				6		4		3		0		2		(0)		16				101%		109%		110%		152%		104%		190%		106%				6		5		4		1		2		(0)		17				100%		100%		96%		89%		90%		21%		98%				6		5		4		1		2		(0)		18				6		5		4		0		3		(0)		17						101%		98%		113%		103%		85%		-11%		101%				6		5		4		1		2		0		18				6		5		4		1		2		0		17				103%		105%		100%		100%		98%		1092%		103%				6		5		4		1		2		0		18				102%		100%		100%		100%		112%		248%		103%				6		5		4		1		2		0		18

		29				その他楽器 タ ガッキ		その他楽器 タ ガッキ		73		1		4				4		6		88				83%		242%		104%				103%		115%		89%				61		2		4				4		7		78				65%		47%		86%				106%		157%		76%				39		1		3				4		10		58				98%		104%		112%				82%		82%		95%				38		1		4				4		8		56				97%		93%		103%				97%		112%		99%				37		1		4				4		9		56				92%		86%		88%				98%		82%		90%				34		1		4		0		4		8		52				91%		115%		96%				73%		100%		91%				29		1		4		0		3		7		45				32		1		5		0		3		8		49						96%		134%		94%				100%		124%		101%				31		2		4		0		3		9		50				31		1		4		0		3		9		49				100%		99%		99%				101%		102%		100%				31		1		4		0		3		10		50				102%		100%		100%				101%		221%		125%				32		1		4		0		3		21		62

		30						その他楽器 タ ガッキ		90		7		7		0		6		9		119				87%		121%		107%		78%		105%		112%		93%				78		9		7		0		6		10		109				73%		67%		82%		147%		94%		125%		79%				57		6		6		0		5		11		85				103%		102%		110%		133%		93%		85%		101%				59		6		7		0		5		10		87				97%		76%		105%		79%		99%		97%		96%				57		6		8		0		6		9		87				91%		103%		97%		152%		100%		79%		92%				52		6		8		1		7		7		81				94%		103%		96%		89%		79%		102%		95%				47		6		8		1		5		7		75				49		6		8		0		6		7		77						102%		105%		102%		103%		93%		126%		104%				50		7		9		1		5		9		81				50		6		8		1		5		9		80				106%		104%		100%		100%		100%		104%		105%				53		7		8		1		5		10		84				109%		100%		100%		100%		105%		222%		120%				58		7		8		1		6		22		101

		31						楽器 ガッキ		663		545		497		466		454		182		2,808				91%		101%		105%		101%		105%		97%		100%				602		538		489		443		458		176		2,707				80%		85%		91%		109%		86%		90%		89%				481		447		456		484		379		156		2,403				122%		118%		110%		105%		110%		50%		109%				588		564		528		570		445		82		2,778				99%		115%		96%		80%		102%		100%		98%				582		776		550		514		523		97		3,041				102%		92%		99%		82%		96%		127%		95%				592		764		604		428		532		131		3,052				101%		96%		101%		72%		106%		94%		96%				587		743		621		326		559		111		2,946.7				586		756		605		342		558		115		2,961.0						102%		103%		109%		91%		107%		121%		104%				600		775		662		310		594		139		3,080				600		765		646		308		585		138		3,042.6				108%		104%		105%		106%		105%		113%		106%				647		796		679		327		616		155		3,219.2				102%		105%		105%		108%		107%		125%		106%				661		834		713		352		658		194		3,411.7

		32				HA		HA		33		166		159		28		73		4		463				106%		87%		98%		89%		89%		82%		93%				35		142		147		23		61		3		412				103%		95%		94%		109%		93%		80%		96%				36		131		143		26		56		2		393				83%		68%		73%		89%		93%		146%		77%				30		96		110		25		56		4		320				75%		94%		80%		71%		73%		98%		82%				22		107		94		20		47		4		295				91%		87%		92%		72%		91%		59%		88%				20		100		97		15		45		3		280				81%		75%		90%		73%		80%		2%		81%				16		74		82		11		37		0		222				17		70		80		12		38		0		216						86%		101%		106%		87%		37%		359%		90%				15		70		85		10		14		0		194				15		69		83		10		14		0		191				109%		102%		108%		94%		100%		294%		105%				16		70		89		9		14		1		201				115%		114%		114%		116%		111%		230%		115%				19		80		102		11		16		3		230

		33				CS&C		MI-PA		16		50		58		32		69		4		229				114%		101%		101%		97%		106%		97%		103%				19		50		54		29		70		4		226				112%		84%		79%		96%		65%		65%		80%				21		41		44		28		43		3		179				92%		118%		108%		94%		109%		125%		107%				19		51		50		30		50		3		203				59%		104%		117%		80%		130%		122%		106%				7		36		32		20		44		2		142				77%		57%		55%		69%		57%		57%		59%				9		39		39		19		46		3		154				100%		103%		103%		80%		115%		61%		103%				9		42		41		17		54		2		166				9		39		40		18		54		2		161						242%		127%		118%		97%		112%		171%		124%				22		49		47		17		60		3		199				22		49		46		17		59		3		196				106%		119%		112%		104%		102%		538%		116%				24		58		51		18		60		15		227				114%		110%		106%		107%		116%		38%		106%				27		64		54		19		70		6		240

		34				CS&C		MPP		6		9		2		4		6		25		53				112%		102%		104%		107%		98%		127%		115%				7		9		2		4		5		30		58				165%		136%		121%		166%		126%		117%		130%				12		11		3		7		7		36		76				76%		70%		78%		58%		74%		78%		74%				9		9		2		5		5		30		59				231%		32%		105%		141%		96%		105%		116%				21		3		2		7		6		34		73				62%		82%		76%		25%		75%		86%		72%				13		3		2		2		4		33		57				111%		107%		90%		136%		118%		141%		129%				13		3		2		3		4		48		73				13		3		2		3		4		50		75						19%		46%		0%		17%		35%		94%		70%				2		2		0		1		1		47		52				2		2		0		1		1		46		51				68%		82%		131%		8%		101%		109%		105%				2		1		0		0		1		50		54				134%		104%		138%		100%		122%		106%		107%				2		1		0		0		2		53		58

		35						CS&C		23		59		60		36		75		29		282				113%		101%		101%		98%		105%		122%		105%				26		58		57		33		76		34		284				126%		92%		80%		105%		69%		111%		90%				33		52		46		35		49		39		255				87%		107%		107%		87%		104%		81%		97%				28		60		52		34		55		33		262				113%		94%		117%		88%		127%		107%		108%				28		39		34		28		50		36		215				67%		58%		55%		60%		58%		82%		62%				22		41		41		21		50		36		210				107%		103%		102%		85%		115%		134%		110%				22		46		43		20		58		50		239				22		42		41		21		58		52		235						112%		121%		114%		86%		107%		96%		107%				25		51		47		18		61		50		251				25		50		46		18		60		48		247				102%		118%		112%		102%		102%		135%		114%				25		59		51		18		62		65		281				115%		110%		106%		107%		116%		90%		106%				29		65		54		19		71		59		298

		36						個人向け コジンム		56		225		219		64		148		33		744				109%		91%		99%		94%		97%		118%		97%				61		200		204		57		137		37		696				113%		94%		90%		106%		80%		109%		93%				69		183		189		61		105		41		648				84%		80%		81%		88%		98%		85%		85%				58		155		162		60		111		37		582				94%		94%		92%		81%		99%		106%		94%				50		146		129		48		97		40		511				77%		76%		77%		65%		70%		80%		75%				42		141		138		36		95		38		490				94%		84%		94%		80%		99%		125%		93%				38		120		126		31		96		50		461				39		112		121		32		95		52		451						101%		108%		109%		86%		79%		97%		99%				39		121		131		28		76		50		445				39		119		128		28		74		49		438				105%		109%		110%		99%		102%		136%		110%				41		130		141		27		76		66		481				115%		112%		111%		110%		115%		93%		110%				48		146		156		30		87		62		528

		37				エンタメPA		エンタメPA		25		62		56		11		33		23		209				103%		93%		97%		85%		104%		90%		96%				25		56		51		9		33		19		194				70%		67%		56%		85%		49%		49%		60%				18		37		29		7		15		10		116				72%		116%		138%		105%		141%		193%		124%				13		45		43		8		23		20		152				95%		105%		100%		83%		90%		146%		105%				13		76		55		12		43		32		231				230%		198%		214%		183%		334%		123%		209%				28		120		110		15		89		43		405				108%		108%		149%		125%		124%		96%		122%				32		136		165		17		114		41		504				34		136		162		17		116		43		508						87%		79%		80%		105%		98%		10%		79%				29		107		129		18		114		4		403				29		106		126		18		112		4		396				104%		105%		123%		105%		110%		143%		113%				31		112		155		19		122		6		446				109%		103%		108%		110%		112%		162%		109%				33		115		168		21		137		10		485

		38				NEXO		NEXO																																																																																																																																																																																																																		0		0		0		0		0		0		0																						4		12		0		0		4		39		59				4		12		0		0		4		38		58				112%		98%						119%		109%		108%				5		12		0		0		5		41		63				117%		102%						114%		111%		110%				6		12		0		0		6		46		69
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		40				BS		BS		0		0		0		0		0		53		53				67%		259%						273%		68%		75%				0		0		3		0		0		36		39				416%		160%		190%				202%		178%		179%				0		0		6		0		1		63		70				723%		63%		83%				236%		82%		85%				1		0		5		1		1		52		61				178%		4%		126%		148%		111%		69%		77%				5		9		29		4		14		41		102				490%		307366%		320%		252%		818%		90%		193%				9		13		25		3		17		35		102				106%		132%		92%		101%		106%		67%		93%				10		16		23		3		18		24		95				12		15		22		3		18		25		95						88%		168%		107%		98%		108%		91%		110%				10		25		24		3		20		23		105				10		25		23		3		20		23		104				114%		109%		137%		103%		115%		113%		118%				12		27		32		3		23		26		122				111%		115%		136%		109%		117%		125%		123%				13		31		43		3		26		32		150

		41				音響設備工事		音響設備工事		68												67				119%												120%				81												81				101%												101%				82												82				75%												75%				61												61				121%												121%				74												74				106%										238%		106%				79		0		0		0		0		(0)		78				94%										16%		94%				81		0		0		0		0		(0)		81				90		0		0		0		0		(0)		89						89%										0%		90%				80		0		0		0		0		0		80				80		0		0		0		0		0		80				93%												93%				74		0		0		0		0		0		74				103%												103%				76		0		0		0		0		0		76

		42				業務用カラオケ		業務用カラオケ												7		7														274%		274%														20		20														27%		27%														5		5														60%		62%														3		3														324%		316%														11		11				2752%										123%		123%				0		0		0		0		0		13		13				173%										26%		27%				0		0		0		0		0		3		3				0		0		0		0		0		3		3						89%										-0%		3%				0		0		0		0		0		(0)		0				0		0		0		0		0		(0)		0				97%										85%		97%				0		0		0		0		0		(0)		0				100%										98%		100%				0		0		0		0		0		(0)		0

		43						法人向け ホウジン ム		93		62		56		11		33		181		437				114%		93%		102%		85%		105%		93%		99%				107		56		54		9		33		167		426				94%		67%		63%		85%		51%		103%		86%				100		37		35		7		16		171		367				75%		116%		129%		113%		144%		93%		97%				75		45		48		9		25		161		363				117%		105%		103%		88%		91%		124%		114%				92		85		85		16		57		208		542				131%		219%		228%		192%		370%		96%		154%				116		134		135		18		106		201		709				99%		110%		138%		121%		121%		94%		111%				123		152		188		20		132		192		807				135		152		185		20		134		194		820						92%		96%		83%		104%		103%		105%		96%				125		145		153		21		138		203		785				125		143		150		21		136		202		776				98%		105%		125%		105%		111%		109%		110%				122		151		187		22		150		220		852				106%		105%		113%		110%		113%		114%		111%				130		159		212		24		169		252		945

		44				その他音響 タ オンキョウ		AVパーツ		0		1		1				1		0		3				139%		92%		99%				84%		149%		98%				0		1		1				0		0		3				142%		89%		91%				92%		89%		97%				1		1		1				0		0		3				83%		107%		91%				116%		62%		97%				0		1		1				1		0		3				75%		93%		94%				98%		107%		92%				0		1		1				1		0		3				79%		78%		88%				79%		30%		81%				0		1		1		0		1		0		3				96%		93%		60%				98%		-18%		81%				0		1		1		0		1		0		2				0		1		1		0		1		0		2						101%		104%		82%				78%		305%		91%				0		1		1		0		0		0		2				0		1		1		0		0		0		2				91%		124%		100%				70%		95%		101%				0		1		1		0		0		0		2				100%		100%		100%				93%		224%		100%				0		1		1		0		0		0		2

		45				その他音響 タ オンキョウ		PAパーツ		1		1		1				1		0		4				104%		86%		98%				104%		10%		94%				1		1		1				1		0		4				70%		46%		40%				48%		156%		49%				0		0		1				0		0		2				133%		152%		179%				147%		57%		152%				1		1		1				1		0		3				110%		140%		134%				164%		69%		137%				1		1		1				1		0		4				101%		127%		117%				114%		-265%		115%				1		1		2		0		2		(0)		6				119%		96%		100%				81%		130%		96%				1		2		2		0		1		(0)		6				1		2		2		0		2		(0)		6						101%		101%		108%				78%		59%		97%				1		2		2		0		1		(0)		6				1		2		2		0		1		(0)		5				103%		89%		100%				121%		-89%		104%				1		1		2		0		1		0		6				101%		100%		100%				107%		235%		103%				1		1		2		0		2		0		6

		46				その他音響 タ オンキョウ		その他音響 タ オンキョウ												0		0														586%		586%														2		2														284%		284%														6		6														31%		31%														2		2														106%		106%														2		2														228%		228%				0		0		0		0		0		4		4														134%		134%				0		0		0		0		0		5		5				0		0		0		0		0		5		5																140%		140%				0		0		0		0		0		7		7				0		0		0		0		0		7		7														111%		111%				0		0		0		0		0		8		8														111%		111%				0		0		0		0		0		9		9

		47						その他音響 タ オンキョウ		1		2		3		0		2		1		8				114%		89%		99%				97%		397%		119%				1		2		2		0		1		2		9				96%		68%		64%				63%		279%		121%				1		1		2		0		1		6		10				106%		122%		120%				131%		31%		71%				1		1		2		0		1		2		8				95%		113%		114%				135%		106%		113%				1		2		2		0		2		2		9				94%		103%		105%				103%		221%		127%				1		2		3		0		2		4		12				113%		95%		86%				85%		133%		106%				1		2		3		0		2		5		13				1		2		3		0		2		5		13						101%		102%		100%				78%		141%		113%				1		2		3		0		2		7		15				1		2		2		0		2		7		15				100%		99%		100%				109%		112%		107%				1		2		2		0		2		8		16				101%		100%		100%				105%		112%		107%				1		2		2		0		2		9		17

		48						音響機器 オンキョウ キキ		150		288		278		75		182		215		1,188				112%		92%		100%		93%		98%		98%		98%				169		258		261		65		172		206		1,131				101%		88%		84%		103%		74%		106%		91%				170		221		225		68		122		218		1,025				79%		86%		89%		91%		105%		90%		89%				134		202		212		69		136		200		953				107%		96%		95%		82%		98%		121%		102%				144		233		216		63		156		250		1,062				110%		111%		115%		83%		122%		94%		108%				159		277		275		54		203		244		1,211				98%		96%		115%		94%		110%		100%		104%				163		274		316		51		229		247		1,281				176		266		308		52		232		251		1,284						94%		101%		93%		93%		93%		104%		97%				165		268		287		49		215		260		1,245				165		265		280		48		212		258		1,228.6				100%		107%		118%		101%		107%		114%		110%				165		283		331		49		227		295		1,349.2				108%		108%		112%		110%		113%		109%		110%				178		306		370		54		258		323		1,489.3

		49				電子デバイス		電子デバイス												93		93														108%		108%														100		100														87%		87%														87		87														120%		120%														107		107														118%		118%														135		135														104%		104%				0		0		0		0		0		147		147														118%		118%				0		0		0		0		0		181		181				0		0		0		0		0		187		187																86%		86%				0		0		0		0		0		160		160				0		0		0		0		0		159		159														121%		121%				0		0		0		0		0		193		193														125%		125%				0		0		0		0		0		241		241

		50				電子デバイス		熱電												9		9														134%		134%														13		13														107%		107%														14		14														75%		75%														10		10														73%		73%														8		8														49%		49%				0		0		0		0		0		4		4														170%		170%				0		0		0		0		0		7		7				0		0		0		0		0		6		6																0%		0%				0		0		0		0		0		0		0				0		0		0		0		0		0		0																				0		0		0		0		0		0		0																				0		0		0		0		0		0		0

		51						電子デバイス												102		102														111%		111%														113		113														89%		89%														101		101														114%		114%														117		117														114%		114%														143		143														101%		101%				0		0		0		0		0		151		151														119%		119%				0		0		0		0		0		187		187				0		0		0		0		0		194		194																83%		83%				0		0		0		0		0		160		160				0		0		0		0		0		159		159														121%		121%				0		0		0		0		0		193		193														125%		125%				0		0		0		0		0		241		241

		52				CP		CP				26								50		76						0%								102%		67%						29								43		73						149%								91%		115%						43								39		82						126%								78%		103%						57								31		88						100%								88%		96%						69								27		96						115%								57%		99%				0		85		0		0		0		16		100						80%								77%		79%				0		66		0		0		0		12		78				0		68		0		0		0		16		84								99%								104%		100%				0		67		0		0		0		17		84				0		66		0		0		0		17		83						105%

naomichi yasunaga/安永　直通: YFT側の伸長率を適用								137%		111%				0		69		0		0		0		23		92						126%

naomichi yasunaga/安永　直通: YFT側の伸長率を適用								215%		148%				0		87		0		0		0		49		136

		53				FA		FA												83		83														52%		52%														38		38														140%		140%														53		53														92%		92%														49		49														94%		94%														46		46														86%		86%				0		0		0		0		0		39		39														116%		116%				0		0		0		0		0		44		44				0		0		0		0		0		38		38																146%		146%				0		0		0		0		0		55		55				0		0		0		0		0		55		55														105%		105%				0		0		0		0		0		58		58														104%		104%				0		0		0		0		0		60		60

		54				ゴルフ		ゴルフ								0				53		53														72%		72%										0				51		51										193%				86%		86%										0				44		44										128%				167%		167%										0				76		76										710%				115%		116%										1				101		102										107%				47%		47%				0		0		0		1		0		48		49										84%				95%		94%				0		0		0		2		0		37		39				0		0		0		1		0		32		33								0%				0%				135%		129%				0		0		0		0		0		43		43				0		0		0		0		0		43		43														103%		103%				0		0		0		0		0		44		44														103%		103%				0		0		0		0		0		46		46

		55				リゾート		リゾート												19		19														91%		91%														18		18														73%		73%														13		13														121%		121%														15		15														112%		112%														17		17														101%		101%				0		0		0		0		0		18		18														107%		107%				0		0		0		0		0		19		19				0		0		0		0		0		19		19																106%		106%				0		0		0		0		0		20		20				0		0		0		0		0		20		20														85%		85%				0		0		0		0		0		17		17														103%		103%				0		0		0		0		0		17		17

		56				その他		その他												14		14														82%		82%														12		12														58%		58%														5		5														109%		109%														6		6														121%		121%														7		7														118%		118%				0		0		0		0		0		8		8														112%		112%				0		0		0		0		0		8		8				0		0		0		0		0		9		9																68%		68%				0		0		0		0		0		6		6				0		0		0		0		0		6		6														113%		113%				0		0		0		0		0		7		7														107%		107%				0		0		0		0		0		7		7

		57						部品装置その他		0		26		0		0		0		321		348						0%								86%		79%				0		29		0		0		0		275		305						149%				193%				93%		99%				0		43		0		0		0		255		298						126%				128%				113%		115%				0		57		0		0		0		294		351						100%				710%				108%		107%				0		69		0		1		0		341		411						115%				107%				80%		86%				0		85		0		1		0		280		366						80%				84%				111%		104%				0		66		0		2		0		308		376				0		68		0		1		0		307		376								98%				0%				98%		98%				0		67		0		0		0		301		368				0		66		0		0		0		299		365						105%								114%		112%				0		69		0		0		0		341		410						126%								123%		124%				0		87		0		0		0		420		507.4

		58						連結計		813		860		775		541		636		718		4,344				95%		95%		103%		100%		103%		92%		98%				771		826		749		509		630		657		4,142				84%		88%		89%		108%		83%		96%		91%				651		711		681		552		501		630		3,726				111%		109%		103%		104%		109%		89%		104%				722		824		740		639		581		576		4,082				100%		109%		96%		80%		101%		111%		100%				725		1,078		766		578		679		688		4,514				103%		98%		103%		82%		102%		92%		97%				750		1,126		879		483		735		654		4,629				100%		95%		106%		75%		107%		104%		99%				750		1,083		937		379		788		666		4,604				761		1,089		913		395		790		672		4,621						101%		102%		104%		91%		103%		104%		102%				766		1,110		949		358		810		700		4,693				766		1,096		927		356		797		695		4,637				106%		105%		109%		105%		106%		114%		107%				811		1,148		1,009		376		843		791		4,978				104%		107%		107%		108%		109%		118%		109%				840		1,227		1,084		406		915		937		5,408

		59						楽器音響計 ガッキオンキョウ ケイ		813		833		775		541		636		397		3,996				95%		98%		103%		100%		103%		97%		99%				771		796		749		509		630		382		3,838				84%		86%		89%		108%		83%		98%		90%				651		669		681		552		501		375		3,428				111%		108%		103%		104%		109%		73%		103%				722		766		740		639		581		282		3,731				100%		110%		96%		80%		101%		115%		99%				725		1,009		766		577		679		347		4,103				103%		97%		103%		82%		102%		103%		98%				750		1,041		879		482		735		374		4,263				100%		96%		106%		75%		107%		98%		98%				750		1,017		937		377		788		358		4,228				761		1,021		913		394		790		366		4,245						101%		102%		104%		91%		103%		109%		102%				766		1,043		949		358		810		399		4,325				766		1,030		927		356		797		396		4,271				106%		105%		109%		105%		106%		114%		107%				811		1,079		1,009		376		843		450		4,568				104%		106%		107%		108%		109%		115%		107%				840		1,140		1,084		406		915		516		4,901

		60						楽器4事業+音環境 ガッキ ジギョウ オト カンキョウ		401		535		488		457		402		78		2,361				94%		101%		105%		101%		106%		102%		101%				376		527		479		436		409		79		2,307				82%		85%		91%		109%		88%		90%		91%				309		440		448		477		343		70		2,087				106%		119%		110%		105%		111%		101%		110%				328		556		519		561		404		75		2,444				100%		115%		96%		80%		102%		99%		98%				328		769		540		508		475		88		2,707				103%		92%		99%		81%		95%		131%		95%				339		756		593		420		481		124		2,713				107%		96%		101%		72%		107%		92%		96%				354		734		610		319		507		105		2,630				347		748		594		335		506		107		2,636						107%		102%		109%		90%		107%		121%		105%				370		766		650		303		541		129		2,759				370		756		635		301		532		127		2,722				112%		104%		105%		106%		105%		114%		106%				417		786		667		319		560		145		2,895				101%		105%		105%		108%		107%		118%		106%				419		823		702		343		599		172		3,058

		61						電子楽器 デンシガッキ		112		198		246		143		228		15		942				94%		102%		105%		103%		105%		105%		103%				105		199		243		138		231		15		931				77%		95%		90%		104%		85%		56%		90%				80		183		224		145		187		9		828				110%		108%		105%		98%		114%		145%		107%				89		212		249		159		226		13		947				93%		91%		95%		93%		101%		103%		95%				82		231		256		166		264		16		1,015				90%		81%		97%		79%		94%		72%		89%				74		198		277		134		264		12		959				108%		109%		104%		79%		108%		46%		102%				76		214		297		116		283		6		992				76		213		290		128		283		7		997						101%		111%		108%		88%		107%		106%		105%				77		236		312		112		301		7		1,046				77		233		305		112		296		7		1,030				143%		104%		102%		100%		105%		159%		107%				110		242		313		112		311		11		1,098				83%		104%		103%		104%		107%		166%		103%				91		250		322		117		332		18		1,131

		62						その他楽器 タ ガッキ		273		10		10		9		52		106		460				87%		114%		105%		86%		97%		94%		90%				237		11		10		7		49		99		413				78%		70%		78%		90%		74%		89%		80%				184		8		8		7		36		88		330				149%		94%		110%		122%		103%		10%		104%				274		8		9		9		40		9		349				98%		80%		106%		52%		104%		99%		97%				268		7		10		5		48		9		348				99%		104%		98%		152%		101%		76%		99%				265		8		11		9		51		7		351				93%		106%		97%		77%		97%		124%		94%				245		8		11		7		51		6		328				250		8		11		7		52		8		336						97%		111%		107%		96%		103%		126%		99%				243		9		12		7		54		10		335				243		9		11		7		53		10		334				101%		110%		101%		109%		105%		101%		102%				246		10		12		7		56		10		341				107%		108%		102%		110%		106%		216%		110%				263		11		12		8		59		22		374

		63						法人向け(YSS除く) ホウジン ム ノゾ		25		62		56		11		33		181		369				102%		93%		102%		85%		105%		93%		96%				25		56		54		9		33		167		345				71%		67%		63%		85%		51%		103%		83%				18		37		35		7		16		171		285				77%		116%		129%		113%		144%		93%		103%				14		45		48		9		25		161		302				101%		105%		103%		88%		91%		124%		113%				18		85		85		16		57		208		468				263%		219%		228%		192%		370%		96%		164%				37		134		135		18		106		201		630				108%		110%		138%		121%		121%		94%		113%				42		152		188		20		132		192		726				46		152		185		20		134		194		730						98%		96%		83%		104%		103%		105%		97%				45		145		153		21		138		203		705				45		143		150		21		136		202		696				108%		105%		125%		105%		111%		109%		112%				48		151		187		22		150		220		778				111%		105%		113%		110%		113%		114%		112%				54		159		212		24		169		252		869

		64						YFT計 ケイ		0		26		0		0		0		133		159						0%								71%		60%				0		29		0		0		0		82		111						149%								114%		123%				0		43		0		0		0		93		136						126%								86%		99%				0		57		0		0		0		80		137						100%								92%		95%				0		69		0		0		0		73		142						115%								75%		95%				0		85		0		0		0		55		140						80%								105%		90%				0		66		0		0		0		56		122				0		68		0		0		0		54		121								99%								133%		114%				0		67		0		0		0		71		138				0		66		0		0		0		71		137						105%								112%		109%				0		69		0		0		0		80		149						126%								136%		131%				0		87		0		0		0		109		196

		65						IMC計 ケイ		0		26		0		0		0		235		261						0%								88%		80%				0		29		0		0		0		195		224						149%								99%		106%				0		43		0		0		0		194		237						126%								100%		105%				0		57		0		0		0		197		254						100%								105%		104%				0		69		0		0		0		216		285						115%								92%		98%				0		85		0		0		0		206		291						80%								115%		105%				0		66		0		0		0		244		310				0		68		0		0		0		247		315								99%								94%		95%				0		67		0		0		0		232		299				0		66		0		0		0		231		297						105%								118%		115%				0		69		0		0		0		273		342						126%								128%		128%				0		87		0		0		0		350		437

		66						その他計 ケイ		0		0		0		0		0		33		33														87%		87%				0		0		0		0		0		29		29														67%		67%				0		0		0		0		0		18		18														118%		118%				0		0		0		0		0		21		21														115%		115%				0		0		0		0		0		24		24														106%		106%				0		0		0		0		0		25		25														109%		109%				0		0		0		0		0		27		27				0		0		0		0		0		28		28																94%		94%				0		0		0		0		0		26		26				0		0		0		0		0		26		26														92%		92%				0		0		0		0		0		24		24														104%		104%				0		0		0		0		0		25		25

		67						ピアノ(NHP除く) ノゾ		109		90		86		237		55		10		587				94%		95%		103%		99%		108%		102%		99%				103		83		84		220		57		9		557				76%		91%		93%		112%		100%		95%		98%				78		74		80		247		54		9		543				119%		127%		127%		107%		103%		112%		114%				94		100		107		294		60		11		667				97%		115%		84%		67%		103%		114%		85%				90		139		97		222		71		15		636				104%		88%		96%		75%		92%		115%		88%				94		131		105		171		69		18		588				93%		85%		97%		45%		98%		98%		79%				85		112		94		81		66		19		457				82		116		90		83		66		17		453						103%		92%		118%		72%		109%		134%		100%				84		107		106		60		72		23		452				84		105		104		59		71		23		446				99%		105%		106%		112%		105%		104%		105%				83		111		110		66		75		23		468				104%		106%		105%		112%		106%		110%		106%				87		117		115		75		79		26		499

		68						DP+NHP		74		123		169		85		99		4		554				95%		105%		105%		102%		107%		100%		103%				71		127		167		82		100		4		550				82%		93%		91%		114%		95%		83%		94%				58		115		155		93		91		3		515				104%		117%		114%		97%		112%		181%		111%				60		143		187		101		107		6		605				91%		96%		96%		94%		94%		101%		95%				55		165		193		107		115		8		643				88%		69%		87%		73%		83%		72%		79%				48		122		186		80		101		6		543				117%		108%		108%		77%		113%		62%		105%				53		134		208		67		113		4		579				52		134		207		76		112		3		584						100%		109%		103%		85%		108%		119%		103%				52		146		214		64		120		4		600				52		144		209		64		119		4		592				108%		102%		103%		98%		104%		174%		103%				56		148		214		63		123		7		611				102%		104%		104%		105%		106%		156%		105%				57		154		223		66		131		11		641

		69						その他音響 タ オンキョウ		1		2		3		0		2		8		15				114%		89%		99%				97%		283%		196%				1		2		2		0		1		22		29				96%		68%		64%				63%		51%		55%				1		1		2		0		1		11		16				106%		122%		120%				131%		45%		67%				1		1		2		0		1		5		11				95%		113%		114%				135%		247%		175%				1		2		2		0		2		12		20				100%		103%		105%				103%		138%		125%				1		2		3		0		2		17		25				117%		95%		86%				85%		52%		65%				1		2		3		0		2		8		17				1		2		3		0		2		8		16						100%		102%		100%				78%		85%		90%				1		2		3		0		2		7		15				1		2		2		0		2		7		15				100%		99%		100%				109%		112%		107%				1		2		2		0		2		8		16				101%		100%		100%				105%		112%		107%				1		2		2		0		2		9		17

		70						新音響セグ シン オンキョウ		150		288		278		75		182		317		1,291																				169		258		261		65		172		319		1,244																				170		221		225		68		122		319		1,126																				134		202		212		69		136		317		1,071																				144		233		216		63		156		393		1,205																				159		277		275		54		203		395		1,363																				163		274		316		51		229		435		1,469				176		266		308		52		232		445		1,478						94%		101%		93%		93%		93%		95%		95%				165		268		287		49		215		421		1,405				165		265		280		48		212		417		1,388				100%		107%		118%		101%		107%		117%		111%				165		283		331		49		227		488		1,542				108%		108%		112%		110%		113%		116%		112%				178		306		370		54		258		564		1,730

		71						新その他セグ シン タ		0		26		0		0		0		219		245																				0		29		0		0		0		162		191																				0		43		0		0		0		154		197																				0		57		0		0		0		176		234																				0		69		0		1		0		198		268																				0		85		0		1		0		128		214																				0		66		0		2		0		120		188				0		68		0		1		0		113		182								98%				0%				124%		114%				0		67		0		0		0		140		207				0		66		0		0		0		140		206						105%								106%		105%				0		69		0		0		0		148		217						126%								121%		123%				0		87		0		0		0		179		266
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PL予算

		実効税率 ジッコウゼイリツ																																																12		13		14		15

		27%						■連結損益計算書 レンケツ ソンエキケイサンショ																				■セグメント別損益 ベツ ソンエキ																■連結損益計算書 レンケツ ソンエキケイサンショ

												198期 キ		199期 キ		200期 キ		FY24/25		FY25/26												楽器 ガッキ		音響機器 オンキョウ キキ		部品・装置他 ブヒン ソウチ ホカ		計 ケイ										FY24/25		FY25/26期予算 キ ヨサン

												実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		2.5発表 ハッピョウ		予算 ヨサン		対前年 タイゼンネン		対前年* タイ ゼンネン																								2.5発表 ハッピョウ		Q1		Q2		Q3		Q4		通期 ツウキ		対前年 タイゼンネン		check

		70499						売上収益 ウリアゲ シュウエキ				4,082		4,514		4,629		4,600		4,637		37		93				FY24/25		売上収益 ウリア シュウエキ		2,940		1,290		370		4,600				OK		売上収益 ウリアゲ シュウエキ				4,600		1,072		1,143		1,275		1,147		4,637		37		OK

										成長率(%) セイチョウリツ												100.8%		102.0%				2.5発表 ハッピョウ		事業利益 ジギョウ リエキ		210		100		20		330				OK				成長率(%) セイチョウリツ														100.8%		OK

		71499						売上総利益 ウリアゲソウリエキ				1,547		1,711		1,711		1,738		1,802		64		98						(%)		7.1%		7.8%		5.4%		7.2%						売上総利益 ウリアゲソウリエキ				1,738		406		444		509		443		1,802		64		(0)

		売上総利益率 ウリアゲソウリエキリツ								(%)		37.9%		37.9%		37.0%		37.8%		38.9%		1.1%		1.3%																						(%)		37.8%		37.9%		38.8%		39.9%		38.6%		38.9%		1.1%		-0.000%

		73999						販売管理費				1,117		1,253		1,374		1,408		1,438		30		42				FY25/26		売上収益 シュウエキ		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!		販売管理費				1,408		357		355		367		359		1,438		30		-0.0000

		販管費率 ハンカンヒリツ								(%)		27.4%		27.8%		29.7%		30.6%		31.0%		0.4%		0.3%				予算 ヨサン		事業利益 ジギョウ リエキ		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!				(%)		30.6%		33.3%		31.0%		28.8%		31.3%		31.0%		0.4%		-0.0%

		74999						事業利益 ジギョウリエキ				430		459		337		330		364		34		56						(%)		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						事業利益 ジギョウリエキ				330		50		90		142		83		364		34		-0.0000

		事業利益率 ジギョウリエキリツ								(%)		10.5%		10.2%		7.3%		7.2%		7.9%		0.7%		1.0%																						(%)		7.2%		4.6%		7.8%		11.1%		7.3%		7.9%		0.7%		-0.0%

		78900						営業利益 エイギョウリエキ				493		465		290		175		360		185						対前年 タイゼンネン		売上収益 シュウエキ		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!		営業利益 エイギョウリエキ				175		48		89		140		83		360		185		OK

		営業利益率 エイギョウリエキリツ								(%)		12.1%		10.3%		6.3%		3.8%		7.8%		4.0%								事業利益 ジギョウ リエキ		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!				(%)		3.8%		4.5%		7.8%		11.0%		7.2%		7.8%		4.0%		OK

		78999						税前利益 ゼイ マエ リエキ				530		506		376		200		392		192								(%)		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						税前利益 ゼイ マエ リエキ				200		57		98		145		92		392		192		OK

		79999						当期利益 トウキ リエキ				373		382		296		135		275		140																						当期利益 トウキ リエキ				135		32		68		107		68		275		140		OK

										税負担率 ゼイフタンリツ		29.7%		24.5%		21.2%		32.5%		29.8%		27.1%		ERROR:#DIV/0!

																												対前年* タイゼンネン		売上収益 シュウエキ		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!

								ＲＯＥ				9.2%		8.8%		6.1%		2.8%		6.0%		3.2%								事業利益 ジギョウ リエキ		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!		売上収益　対前年* ウリアゲ シュウエキ タイ ゼンネン						(16)		(9)		64		54		93				-0.0000

								ＲＯＩＣ				7.3%		7.8%		5.5%		4.4%		5.4%		1.0%								(%)		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!								成長率(%) セイチョウリツ				98.5%		99.2%		105.2%		104.9%		102.0%

																																												事業利益　対前年 ジギョウリエキ タイゼンネン						(43)		(22)		27		73		34				OK

								為替 カワセ		USD		112		135		145		153		150								対前年 タイゼンネン		売上収益 シュウエキ		▲38		▲16		▲2		▲56						事業利益　対前年* ジギョウリエキ タイゼンネン						(32)		(13)		28		73		56				0.0279

								レート(円) エン		EUR		131		141		157		164		160								為替影響 カワセエイキョウ		粗利 アラリ		▲23		▲10		▲1		▲34

										EUR決済 ケッサイ		131		136		146		164		160										販管費 ハンカンヒ		▲8		▲4		▲0		▲13						202期予算売上収益(前年R) キ ヨサン ウリアゲ シュウエキ ゼンネン						1,105		1,151		1,290		1,147		4,693

										RMB		17.5		19.74		20.1		21.1		21.0										事業利益 ジギョウ リエキ		▲15		▲5		▲1		▲21						202期予算事業利益(前年R) キ ヨサン ジギョウリエキ ゼンネン						61		98		143		83		386

																																												201期2.5発表売上収益 キ ハッピョウ ウリアゲシュウエキ						1,121		1,160		1,226		1,093		4,600

								税負担率 ゼイフタンリツ										32.5%		29.8%																								201期2.5発表事業利益 キ ハッピョウ ジギョウリエキ						92		112		115		11		330





																																												FY24/25
2.5発表 ハッピョウ		為替影響 カワセエイキョウ		FY24/25
評価減 ヒョウカゲン		海上運賃
輸入関税 カイジョウ ウンチン ユニュウ カンゼイ		製造コスト セイゾウ		開発費増 カイハツヒゾウ		価格
適正化 カカク テキセイ カ		増売・
ミックス他 ゾウバイ ホカ		販管費
増減 ハンカンヒ ゾウゲン		部品・装置
ほか ブヒン ソウチ		FY25/26
予算 ヨサン

																																												330		▲21		＋30		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		▲43		ERROR:#REF!		364





BSCF予算

																												※MS&AD株売却反映後 カブ バイキャク ハンエイ ゴ																								（前後比較） ゼンゴ ヒカク

				■連結貸借対照表 レンケツ タイシャク タイショウヒョウ												■キャッシュフロー計算書 ケイサンショ												■連結貸借対照表 レンケツ タイシャク タイショウヒョウ												■キャッシュフロー計算書 ケイサンショ												■連結貸借対照表 レンケツ タイシャク タイショウヒョウ												■キャッシュフロー計算書 ケイサンショ

								FY24/25		FY25/26										FY24/25		FY25/26										FY24/25		FY25/26										FY24/25		FY25/26										FY24/25		FY25/26										FY24/25		FY25/26

								2.5発表		予算 ヨサン		対前年 タイ ゼンネン								2.5発表		予算 ヨサン		対前年 タイ ゼンネン								2.5発表		予算 ヨサン		対前年 タイ ゼンネン								2.5発表		予算 ヨサン		対前年 タイ ゼンネン								2.5発表		予算 ヨサン		対前年 タイ ゼンネン								2.5発表		予算 ヨサン		対前年 タイ ゼンネン

				　現預金 ゲンヨキン				1,000		1,095		95				　営業CF エイギョウ				660		394		▲266				　現預金 ゲンヨキン				1,096		1,116		20				　営業CF エイギョウ				660		369		▲291				　現預金 ゲンヨキン				96		20		▲76				　営業CF エイギョウ				0		▲25		▲25				税前利益増+192、運転資本増減▲174、前期減損▲151、未収未払法人税▲148ほか

				　営業債権、その他債権 エイギョウ サイケン タ サイケン				810		785		▲25				　投資CF トウシ				▲35		▲151		▲116				　営業債権、その他債権 エイギョウ サイケン タ サイケン				810		785		▲25				　投資CF トウシ				61		▲151		▲212				　営業債権、その他債権 エイギョウ サイケン タ サイケン				0		0		0				　投資CF トウシ				96		0		▲96				投資減+50、設備未払増減+50、前年の投資有価証券売却収入△313 セツビ ミハライ ゾウゲン

				　棚卸資産 タナオロシ シサン				1,430		1,443		13				　財務CF ザイム				▲677		▲102		575				　棚卸資産 タナオロシ シサン				1,430		1,443		13				　財務CF ザイム				▲677		▲153		524				　棚卸資産 タナオロシ シサン				0		0		0				　財務CF ザイム				0		▲51		▲51				前年の自己株取得+491

				　その他の流動資産 ソノタ リュウドウ シサン				160		177		17				合計 ゴウケイ				▲52		141		193				　その他の流動資産 ソノタ リュウドウ シサン				160		177		17				合計 ゴウケイ				44		65		21				　その他の流動資産 ソノタ リュウドウ シサン				0		0		0				合計 ゴウケイ				96		▲76		▲172				CF合計65と左上の現預金+20との差異：運転資本発表調整53など ゴウケイ ヒダリウエ ゲンヨキン サイ ウンテン シホン ハッピョウ チョウセイ

				　有形固定資産 ユウケイ コテイ シサン				1,190		1,182		▲8																　有形固定資産 ユウケイ コテイ シサン				1,190		1,182		▲8																　有形固定資産 ユウケイ コテイ シサン				0		0		0

				　その他非流動資産 タ ヒ リュウドウ シサン				1,390		1,391		1				■設備投資・減価償却費(有形のみ) セツビトウシ ゲンカショウキャクヒ ユウケイ												　その他非流動資産 タ ヒ リュウドウ シサン				1,294		1,295		1				■設備投資・減価償却費(有形のみ) セツビトウシ ゲンカショウキャクヒ ユウケイ												　その他非流動資産 タ ヒ リュウドウ シサン				▲96		▲96		▲0				■設備投資・減価償却費(有形のみ) セツビトウシ ゲンカショウキャクヒ ユウケイ

				資産計 シサン ケイ				5,980		6,073		93								FY24/25		FY25/26						資産計 シサン ケイ				5,980		5,997		17								FY24/25		FY25/26						資産計 シサン ケイ				0		▲76		▲76								FY24/25		FY25/26

				　営業債務、その他債務 エイギョウ サイム タ サイム				610		598		▲12								2.5発表		予算 ヨサン		対前年 タイ ゼンネン				　営業債務、その他債務 エイギョウ サイム タ サイム				610		598		▲12								2.5発表		予算 ヨサン		対前年 タイ ゼンネン				　営業債務、その他債務 エイギョウ サイム タ サイム				0		0		0								2.5発表		予算 ヨサン		対前年 タイ ゼンネン

				　短期有利子負債 タンキ ユウ リシ フサイ				0		51		51				　設備投資 セツビトウシ				200		150		▲50				　短期有利子負債 タンキ ユウ リシ フサイ				0		0		0				　設備投資 セツビトウシ				200		150		▲50				　短期有利子負債 タンキ ユウ リシ フサイ				0		▲51		▲51				　設備投資 セツビトウシ				0		0		0

				　リース負債 フサイ				170		149		▲21				　減価償却費 ゲンカショウキャクヒ				145		140		▲5				　リース負債 フサイ				170		149		▲21				　減価償却費 ゲンカショウキャクヒ				145		140		▲5				　リース負債 フサイ				0		0		0				　減価償却費 ゲンカショウキャクヒ				0		0		0

				　退職給付に係る負債 タイショク キュウフ カカ フサイ				152		153		1																　退職給付に係る負債 タイショク キュウフ カカ フサイ				152		153		1																　退職給付に係る負債 タイショク キュウフ カカ フサイ				0		0		0

				　その他 タ				417		331		▲86				■在庫日数 ザイコニッスウ												　その他 タ				442		330		▲112				■在庫日数 ザイコニッスウ												　その他 タ				25		▲1		▲26				■在庫日数 ザイコニッスウ

				　繰延税金負債				82		90		8								FY24/25		FY25/26						　繰延税金負債				57		61		4								FY24/25		FY25/26						　繰延税金負債				▲25		▲30		▲5								FY24/25		FY25/26

				負債計 フサイ ケイ				1,431		1,372		▲59								2.5発表		予算 ヨサン		対前年 タイ ゼンネン				負債計 フサイ ケイ				1,431		1,290		▲141								2.5発表		予算 ヨサン		対前年 タイ ゼンネン				負債計 フサイ ケイ				0		▲82		▲82								2.5発表		予算 ヨサン		対前年 タイ ゼンネン

				　株主資本 カブヌシ シホン				3,592		3,772		180				製品在庫日数 セイヒン ザイコ ニッスウ				138日		128日		▲10日				　株主資本 カブヌシ シホン				3,651		3,837		186				製品在庫日数 セイヒン ザイコ ニッスウ				138日		128日		▲10日				　株主資本 カブヌシ シホン				59		65		6				製品在庫日数 セイヒン ザイコ ニッスウ				0日		0日		0日

				　その他の資本構成要素 タ シホン コウセイ ヨウソ				944		915		▲29																　その他の資本構成要素 タ シホン コウセイ ヨウソ				885		856		▲29																　その他の資本構成要素 タ シホン コウセイ ヨウソ				▲59		▲59		0

				　非支配持分 ヒ シハイ モチブン				13		13		0				■要員数（期末） ヨウインスウ キマツ												　非支配持分 ヒ シハイ モチブン				13		13		0				■要員数（期末） ヨウインスウ キマツ												　非支配持分 ヒ シハイ モチブン				0		0		0				■要員数（期末） ヨウインスウ キマツ

				資本合計 シホン ゴウケイ				4,549		4,700		151								FY24/25		FY25/26						資本合計 シホン ゴウケイ				4,549		4,707		158								FY24/25		FY25/26						資本合計 シホン ゴウケイ				0		6		6								FY24/25		FY25/26

				負債及び資本合計 フサイ オヨ シホン ゴウケイ				5,980		6,073		93								2.5発表		予算 ヨサン		対前年 タイ ゼンネン				負債及び資本合計 フサイ オヨ シホン ゴウケイ				5,980		5,997		17								2.5発表		予算 ヨサン		対前年 タイ ゼンネン				負債及び資本合計 フサイ オヨ シホン ゴウケイ				0		▲76		▲76								2.5発表		予算 ヨサン		対前年 タイ ゼンネン

						期末レート　USD キマツ		150		150						　正社員 セイシャイン				19,100人		18,429人		▲671人						期末レート　USD キマツ		150		150						　正社員 セイシャイン				19,100人		18,429人		▲671人						期末レート　USD キマツ		150		150						　正社員 セイシャイン				0人		0人		0人

						EUR		160		160						　正社員外 セイシャイン ガイ				5,600人		5,586人		▲14人						EUR		160		160						　正社員外 セイシャイン ガイ				5,600人		5,586人		▲14人						EUR		160		160						　正社員外 セイシャイン ガイ				0人		0人		0人

						RMB		21.0		21.0						雇用計 コヨウケイ				24,700人		24,015人		▲685人						RMB		21.0		21.0						雇用計 コヨウケイ				24,700人		24,015人		▲685人						RMB		21.0		21.0						雇用計 コヨウケイ				0人		0人		0人



																フリーCF				625		243		▲382																フリーCF				721		218		▲503																フリーCF				96		▲25		▲121
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＜当期利益ベース＞ ＜剰余金増加ベース*＞


2020.3 2021.3 2022.3 2022.3


１９６期 １９７期 １９８期 中計累計


実績 実績 2/7発表 通期実績 実績 今回想定 今回想定


当期利益 346 266 350 373 985 685 1,297


1株利益 194.7 151.4 201.8 214.8 186.9


1株配当 中間 33.0 33.0 33.0 33.0 33.0 33.0 33.0


期末 33.0 33.0 33.0 33.0 33.0 33.0 33.0


計 66.0 66.0 66.0 66.0 66.0 66.0 66.0


配当性向 33.9% 43.6% 32.7% 30.7% 35.2% 16.6% 26.7%


還元金額 配当金額 117 116 114 114 347 114 347


自己株取得額 150 280 280 430 280 430


計 267 116 394 394 777 394 777


総還元性向 77.1% 43.6% 112.5% 105.5% 78.8% 57.5% 59.9%


*当期利益＋ヤマ発株式売却による剰余金増加額





１９８期 中計累計





)) Fell short of production infrastructure investment target due to sharp market
slowdown, but other non-financial targets largely achieved

New value creation indicators

Number of new concept Investment in production
products introduced infrastructure

Results Target Results Target
21 vs. 20 models ¥19.7 billion vs. ¥35.0 billion

Further strengthen
the business
foundation

Indicators to connect more with customers

Yamaha Music ID registration

Results Target

8 million vs. 5 million IDs

Resilience indicators

Set sustainability
as a source of
value

Enable Yamaha
colleagues to be
more valued, more
engaged, and more
committed

Music culture promotion indicators

10 countries supporting
instrumental music education

Results Target

4.25 vs. 2.3 mil. people

Environmental impact reduction indicators

Sustainably sourced timber CIC, @miesions fReles
by energy saving
reul Tarcet (CO, emissions / production)
esults arge
o 0 Results Target
69% vs. 75% 6% vs. -5%

Indicators for job satisfaction

Employee engagement surve
Positive response rate
for job satisfaction

Continuous improvement

resuts  Unchanged

Gender equity indicators Indicators for workplace environment

Percentage of Employee engagement surve
female managers Positive response rate
Global average for workplace environment
Resuits Target Continuous improvement
19% vs. 19% Resuts 4907,

Excellent: Target achieved Good: Measures progressed, but missed target Fair: Measures delayed

4



Trend Recognition

) Dynamic environmental changes present opportunities for new growth
Environmental Change 1 Environmental Change 2 Environmental Change 3
Economic Changes Customer Changes Technological Changes
: - Fluctuating Diversification Purchasing Generative Al Communication
Major economies . b : , , ,
Political situation/finance/trade exchange rates S L N— ehavior Rapid business Further evolution of
Preparing for yen appreciation risk significance/individuality/etc. Shift to online purchases transformation 5G/loT
Risi - G ey Lifestvl Experiential value Robotics i I
ISINg prices : eopo | |(?a ris S. . ITesty es i R Supporting human Advances in environmentally-
Energy/parts/personnel costs Political/economic/geographic Life, work, and leisure ownership to experiences potential friendly materials and

technologies

Speed and flexibility gains to adapt to Providing experiential value that Exploration of new sound/music values
rapid business environment changes resonates with diverse lifestyles and and potential for expanded business

values opportunities

MARY

N
N
W \”







)

B The Power of Sound and Music

Management Visi

Creating a future where individuality shines
through the power of sound and music

Enhance corporate value through the co-creation of social value

New Business

Creating new value by Providing new

Pursuing the possibility of new value creation in the : . value adding
area of gO ndp odm Y. h Y. s St th resolving social issues © abundance to life
ea SOou a UsSIC, where Yamahas strengins through sound and music and spii

and uniqueness can be fully utilized

m A Future Where People's Individuality

Shines Through

Consistently providing products and services
encouraging self-expression and the diverse
individualities of people around the world

B Co-Creating Social Value

Proactively collaborating with diverse

stakeholders to create new value together th
contributes resolve social issues IRt chnology
sensibilities

Adjacent Business
Providing
enjoyment and
convenience
through the
integration of
hardware and
services

Experiential value that
expands the enjoyment of
sound and music

Core Business

Providing value
through hardware
such as musical
instruments and
YANAKA audio equipment




» Connect with customers
* Provide new experiential value

(ST TS by incorporating products and
services
* Create new value through the
Technology fusion of f:qt_ting-edge technology
and sensibility
» Encourage open innovation
Manufac. ° Craftmanship gpd technology
turing  ° Strengthen resilience
.  High quality that leads to
Quality absolute customer trust
* Response to climate change
Environ- °* Sustainable use of timber

ment * Resource savings reduction of waste
and hazardous substances

 Foster a creative and ambitious

Human organizational culture
. Resources * Respect for human rights and
Business Management DES&
Foundation Foundation o
Tralg;fa:,r_ * Create new value and transform
mation business process in various fields
(DX)

Governance « Strengthen Group governance

+ Contribution to an equal society and
comfortable lives

* Respect for human rights in the value
chain

Culture @ * Spread and development of music culture

Society



Key Issues and Ou
lanagement Pl

Management Vision (Long-Term Management Policy)

e
g

)) Creating a future where individuality shines
through the power of sound and music

Enhance corporate value through the co-creation of social value

mThe Power of Sound and Music

Pursuing the possibility of new value creation in the.
area of sound and music, where Yamaha's strengths
and uniqueness can be fully utilized

m A Future Where People’s Individuality
Shines Through

Consistently providing products and services
encouraging self-expression and the diverse
individualities of people around the world

m Co-Creating Social Value

Proactively collaborating with diverse
stakeholders to create new value together tha

contributes resolve social issues r

New Business

Creating new value by Providing new

resolving social issues

value adding
d abundance to lfe
through sound and music and spit

hardware and
ervice:

Providing value
through hardware.
such as musical
instruments and
audio equipment

/

Key Issues

ced profitability of
inesses, to pre-

Must cultivate and commercialize adjacent and
new business areas through strategic
stments for medium- to long-term growth

—>

Title of the medium-term management plan

|
Rebuild & Evolve

strong business

Improving profitability of existing bus
returning to a growth trajectory

Evolving to create the future

.

A

Strengthening capital efficiency, human capital,
and corporate governance for sustainable growth

>
— P

FY24/25 FY24/25 FY27/28 FY27/28 10 years 10 years
Revenue Core  Revenue Core later later
operating operating Revenue Core

profit ratio profit ratio operating

profit ratio



_ Strategic Policy ai

Management» Creating a future where individuality shines through the power of sound and music

Vision

Enhance corporate value through the co-creation of social value

strategic Policy 1: Rebuilding a strong business ﬁ

Key theme foundation

Musical instruments business: Reform profit structure and

11 return to growth trajectory

Audio equipment business: Build business-optimal structure

Strategy Policy 2: Evolving to create the future P -
»,
Key theme \« p/

Musical instruments business: Expand business opportunities

2-1 :
by enhancing customer success

Audio equipment business: Expand domain into existing

-2 and accelerate growth 22 adjacent areas
Challenging markets: Conduct structural reforms based on Growth markets: Sales growth through proactive investment in
-3 environmental changes priority markets
_
Reorganize organizations and functions to increase speed and . ) _ .
1-4 2-4 Build mechanisms for new business creation

competitiveness
=

3-1 Improve capital and asset efficiency 3-2 Strengthen human capital

g sustainability as a

10

3-3 Enhance corporate governance




Management Targets

Financial
targets

Rebuilding a strong
business foundation

Revenue growth rate (CAGR)

5%

Indicator for Expansion of Existin

Revenue growth rate (CAGR) by

segment

g Business Scale

Musical instruments: 4%
Audio equipment: 7%

Core operating profit ratio

13.5%

Indicator for Profit Improvement

Core operating profit ratio by segment

Total return ratio

500/0 or more

Musical instruments: 14%
Audio equipment: 12%

Evolving to create

the future
4>
- \
W

KPIs measuring
achievement of

Indicators for Domain Expansion

Strategic investments
Yamaha Music IDs

India and Philippines growth
rate (CAGR)

¥60 billion
10 million IDs
18%

Indicator for New Value Creation

Number of commercializations
and service adoptions
in new/adjacent areas

each key

strategy Strengthening

il

the management foundation

Indicators for Capital and Asset Efficiency

ROIC by segment (% increase)

Musical instruments: +7%
Audio equipment: +3%

Indicators for Strengthening of Human Capital

Investment in human capital
Percentage of female managers

Setting sustainability

as a source of value

Environmental Indicators
Sustainably sourced timber
Elimination of plastic packaging

CO, emission reduction rate

Social Indicators

80% Use cases for resolving
-2504 ™1 social issues
309 2 On-site supplier audits
- (0}

Cultural Indicators

20 Music culture support activities "

60 companies
(cumulative)

Children in school projects

20

1.5x

24%
12,000
7 million

1 Styrofoam (vs. FY2022) "2 Scopes 1+2 (vs. FY2017)

11

*3 Activities to create opportunities for people to connect through music



Foster

Business Portfoli

Expand domain into existing
adjacent areas/create new
businesses

Musical
services
Music Connect

Mobility
solutions

New

businesses/re-

solving social
issues

Business
solutions

Growth rate

Digital
musical
instruments

Guitars

Profitability

Wind, strings
& percussion
instruments

Stable




Rebuilding a Strong Business Foundation




Rebuilding

a Strong Business Fquf

al Instruments
ess

Quickly improve profitability of the piano and guitar businesses and return the digital musical instruments business to a growth trajectory

(¢ bl"&?) Trend and targets for sales and core operating profit ratio
m : Revenue
===== : Core operating profit ratio

350

300

250 Guit 3 Guitar e
uitar Guitar . Guitar

Wind, String &

200 percussionVVind; String & | ~ Wind, String Wind, String &
i?\struments percussionWind, String &ind, String &percyssion Pereussion
instruments percussion PErcussion ;i iments INstruments
instruments instruments

150
Digital Digital Ao Digital
musical  musical Digital n?lljgslitca; mugsical
instrumentsinstruments musical  Digital . instruments
10 instruments musical inSEEnts

insfruments

o

50

\
0

FY22/23 FY23/24 FY24/25 FY25/26 FY26/27 FY27/28

New Medium-Term Management Plan

Guitar

Wind, String &
percussion
instruments

Bigital
musical
instruments

10 years later

1. Piano business

3. Wind, strings & percus
mstrum’ents business

ry

2. Digital musical instrume
business

| — T
HHHHAH
JHREE! (ol



Rebuilding

~ a Strong Business Foun:

)) Improve profitability by reorganizing production bases;
rebuilding a high value-added business

» Business environment
- Cost increase due to excess production capacity amid sluggish demand in China;
reduced core operating profit

Piano bUS|neSS u Manufacturing Mid-/high-end

By

al Instruments
SS

fixed model sales
cost reduction composition

-10% +5%

Trend and targets for sales and core operating profit ratio

» Actions
Strengths - Reorganization into two bases (high-skilled in Japan and well-equipped facilities in China)
Reliable quality backed by 125 to optimize production and reduce fixed costs. Maintenance of local production for
years of development and local consumption in major market of China
manufacturing experience - Increase of the proportion of high value-added products unique to our company,
The trustworthiness of our brand such as hybrid pianos,* which combine acoustic technology and
as the World,s Iargest p|an0 d|g|ta| technology’ and Improvement Of pr0f|tab|||ty FY22/23 FY23/24 FY24/25 FY25/26 FY26/27 FY27/28 10 years later
manufacturer * Hybrid pianos: Silent, TransAcoustic, Disklavier, AvantGrand New Medium-Term

Digital musical instruments business ﬁ

)) Achieve growth rate exceeding market growth through
sales strategy by price range for digital pianos

» Business environment
- Recovery of our market share amid a gradual recovery in demand
Competition is intensifying at lower price points

Strengthsl _ - For entry-level models, emerging shifts toward use of e-commerce and
A product lineup that covers a wide preference for lower prices in purchasing behavior
range of customer segments and a >  Actions

high market share where each

instrument is positioned as a standard
Reproduction of realistic sound -
through proprietary sound source -
technology

Medium/high-end models: Introducing new models that emphasize the touch and

tone of an acoustic piano

Entry-level models: Strengthening of presence in online and mass channels

Provision of experiential value through services and apps to expand the customer base
and differentiate from competitors 1 5

Management Plan

DP market
share growth

+3%

Trend and targets for sales and core operating profit ratio

FY22/23 FY23/24 FY24/25 FY25/26 FY26/27 FY27/28 10 years later

New Medium-Term
Management Plan



| Instruments
SS

Rebuilding

| Strong Business Foun |

Wind, strings & percussion instruments ﬁ T

wind instrument
share growth

+3%

Trend and targets for sales and core operating profit ratio

)) Optimize development and production systems for continued growth and
expand mid- to high-end market share through strategic products

» Business environment
-~ Special demand ended in the U.S. Demand is expected to return to pre-

pandemic levels, especially in the U.S. and China

- SHEmghE - Passing on manufacturing technologies/skills is a top priority
-~ The craftsmanship of skilled » Actions
artisans that meets artists' - Expansion of market share by introducing strategic products in the high-end price
demands and manufacturing range based on global artist relations
~ Sustained stable supply through capital investment and stronger technology/skill

FY22/23 FY23/24 FY24/25 FY25/26 FY26/27 FY27/28 10 years later

technology capable of mass- tain
producing high-quality products cultivation e

Management Plan

Mid-/high-end

Cost reduction model sales
composition

-10% +8%

Trend and targets for sales and core operating profit ratio

Guitar business ¥

HIN I LLE )) Improve earnings through manufacturing reforms and
. strengthen sales of mid- to high-end products

»  Business environment

-~ U.S. companies have a high market share in mid- to high-end products
pe : House brands expanding market share among Entry-level products

-~ Material and component costs continue to rise amid intense price competition.
B Strengths >  Actions
- In-house integrated production to improve production efficiency through
manufacturing reforms

- Improvements to profit structure for guitar peripherals, including cost reduction

- A wide range of high-quality
intermediate models highly
regarded in the market

~  Proprietary technologies such as _ measures . . C
Sllent, TranSACOUSt|CS and OtherS :;latl::]ec[losf h|gh‘end prOdUCtS and galn Customer trUSt through market|ng 0r|g|nat|ng FY22/23 FY23/24 FY24/25 FY25/26 FY26/27 FY27/28 10 years later
9. New Medium-Term

Management Plan

16



Rebuilding

a Strong Business ng Y

Equipment
ess

Accelerate growth in B2B audio equipment by creating an optimal business structure
and quickly improve profitability of the home audio business

(¢bilion)  Trend and targets for sales and core operating profit ratio . : ;
200 Professional solutions business (PS)

180

160

140

120

100

80

60

40

20

® : Revenue . .
=== : Core operating profit ratio Entertainment P EQUIpm

e w8

nt Network Devices

CCA

CCA

CCA
CCA CCA
CCA Creator & consumer audio business (CCA)
CCA Content sharing & communication Home audio products
PS
PS
PS
FY22/23 FY23/24 FY24/25 FY25/26 FY26/27 FY27/28 10 years later

New Medium-Term Management Plan 1 7



Rebuilding

' Equipment
a Strong Business Foun

SS

Professional solutions business (PS) ﬁ 3-yr sales
lgrowth CAGR
Entertainment PA Equipment +7%

) Enhance the functional integration between mixers and
speakers; expand system sales of product packages for growth

) ) Trend and targets for sales and core operating profit ratio
» Business environment

- Experience-based markets (concerts, etc.) expanded and grew steadily post-
COVID

S ac.

Strengths -

) ) Diversification of device applications and needs, such as real, online, and hybrid
-~ Trusted and widely adopted in > Actions
professional settings such as live - Reorganization of business structure optimized to the characteristics of the
sound, theaters, and studios audio equipment business
-  Established as the industry - Expansion of sales of speakers developed jointly with trusted and renowned
standard and holding the No.1 industry leader NEXO
market share among mixers ~ Differentiation of mixers and speakers through functional integration and

enhanced operability
Network Devices

) Co-create/provide optimal solutions for focus
markets with channel partners

» Business environment
Strong market growth amid increased demand for DX and higher network

pmm—

St h speeds
trengths _ Growing operation and management issues due to customers’ lack of network
- High market share especially IT personnel
among corporations and > Strengths and actions
educatlgnal institutions in the - Provision of solutions for IT issues in cultural and educational facilities,
domestic corporate market hospitals, etc.
-~ Provision of solutions across the - Creation of new customer value through integrated network management FY22123 FY23/24 FY24/25 FY25/28 FY26/27 FY27/28 10 years later
entire network services*

New Medium-Term
Management Plan

18 *Via Yamaha Network Organizer (YNO), our cloud service



Rebuilding

a Strong Business Fg_

Content sharing & communication

) Grow as a brand supported by creators for
production, streaming, live performances, etc.

B Business environment
» Creator streaming has taken root. Market is expanding
for solo/small-team live-streaming
« Demand is emerging for high quality sound with easy operation
and connectivity unlocked by Al & automation
B Actions
» Establishment of a new market standard for customers with a new
lineup of enhanced streaming capabilities
» Provision of added value such as apps and services that simplify
production and streaming

Home audio products

Strengths

Reliability of streaming equipment
based on mixer technology with the
No.1 share

User-friendly operation and high
sound quality highly praised by users

) Restructure business by optimizing manufacturing and
sales structure focused on hobbyist customers

B Business environment
* Intensifying price competition amid growing commoditization
in Entry-level price ranges
* Quality and value-added competition continues among audio brands in

B Strengths the mid- to high-end price ranges

= Our commitment to faithfully reproducing B Actions
authentic sounds, cultivated through our  Narrowing to mid- to high-end models that target sales regions and
experience as a musical instrument hobbyists
manufacturer .

Reduction of development and manufacturing fixed costs through

Advantages through advanced greater outsourced manufacturing

technologies such as sound field
correction and networking 1 9

o Equipment
ness

3-yr CS&C
sales growth
CAGR

+9%

HA cost
reduction

-25%

Trend and targets for sales and core operating profit ratio

FY22/23 FY23/24 FY24/25 FY25/26 FY26/27 FY27/28 10 years later

New Medium-Term
Management Plan




 Rebuilding

' iStrong Business Fo

Improvement of profitability through business structural reforms
based on environmental changes

Chinese market

As a comprehensive musical instruments manufacturer, create future demand for products
other than pianos and expand product sales
»  Business environment

»

- Decrease in acoustic piano sales volume due to lower >
educational demand for piano

- Continued positioning as a large market despite sluggish >
economic growth

»  Strengths and actions

- Shift of piano business focus from volume to value-add,
optimizing business structure ‘

- Establishment of specialized team for each product ==
category/sales network to strengthen value-add proposition for ‘
guitars, wind instruments, and entertainment PA equipment, and
creation of future demand

Japanese market
» Focus on customer growth and market share expansion while proceeding
with profit structure reforms
»  Business environment

- Strong customer base supported by music culture, despite
slowing economic growth amid declining birthrate and aging
population

- Continue to promote demand development and revenue structure
reforms by integrating subsidiaries for wholesale and retail sales
of musical instruments and audio equipment

»  Strengths and actions

Improvement of profit margin through streamlined operations
and optimized prices >

Expansion of the number of customers through region-specific
and product-specific expert collaboration, specialized proposals,
utilization of opportunities for hands-on experience, and
promotional activities

Organizations/Systems

Organizations/systems

Reorganize organizations to increase execution speed and
competitiveness

Integration of business/production/sales function to reinforce
collaboration

Establishment of business operations integrating
development/production/sales, optimized for individual
characteristics/environment of musical instruments/audio
equipment businesses

Musical Audio Musical Audio
Instruments  Equipment Instruments Equipment
market market market market
; 4
¢ ¢ . .
Sales units Musical Aydlo
Instruments Equipment
I Y L Y ) : )
e b business business
HE 4 HE 4
Business units Zilles Sales
| A i
! i ! i Produc- Busi- Produc- Busi-
\ 4 A 4 \ 4 A 4 tion ness tion ness
Production units

Objective analysis utilizing an information database that captures
signs of changes in the market environment, introduction of an
early decision-making process at the management level to evaluate
the appropriateness of strategies, and strengthening of supply
chain management coordination and response capabilities
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Evolving
to Create the Future

- 2-1 Musical Instruments
Business

“Be one with music” Music Connect drives business growth

a2
YAMAHA MUSICID
{2 Online lessons
» 7y * Getreadyfor | W\
playing it Buying sheet music

"

£ )

Community services

Exploring Have your own Musical
musical instruments  instruments

business

growth

Practice

Music production
tools

¥10-bil.+

Create music .
Play music Get into a community

¥5 bil.+

Content marketplace

10 years later

FY24/25 FY25/26  FY26/27 FY27/28

AT ®

Use the power of technology
to expand the potential of people and music

Expanding the number of people who enjoy music by improving
and supporting the playing experience of each and every
customer

Value added by Music Connect Services
Rich music-playing
experience with digital tools
and lesson content

Online lessons
Music production tools

More enjoyable music-playing
experience through integration
of hardware and software
services

Content marketplace

Connecting beyond time and
place with online lessons,
livestreaming, etc.

Community services

Designing services tailored to each
individual based on YAMAHA MUSIC ID

YAMAHA MUSIC ID _ n YA
customer information infrastructure




EVOIV"'Ig il e 2-2 Audio Equipment
_to Create the Future = — Business

Achieve high business growth in the audio equipment segment, including mobility solutions

3-yr sales
fa) n growth CAGR
¥ Accelerate growth by offering premium
‘ (\ ” g D experiences in line with customer requirements
o r 4]
E { " « »  Business environment

‘ AR u - EVs and automated driving changing how people spend time in cars
‘ B e =siona) - Demand'for higher specs growing in China; new value propositions

\ W& Solution are required

—

»  Strengths and actions

- Technical capabilities to meet diverse manufacturer requirements
in various countries and propose new experiences and specifications
Improvement of customer experience and development speed with
Music Al2

*1 Mobility solutions business: Former electronic devices business
*2 Music Al: Al software for optimal sound environment settings

Expand domains with industry-leading , P

- - signal processing and sound field adjustment == N o s
Creator ; MObI!Ity technologies ' JuiE) ﬂ If
Consumer Audio Solution y
»  Business environment - T"* J
-~ Emerging needs for environmentally optimized high sound quality in B B )
commercial and public facilities ' a " “
-~ Growing demand for comprehensive performances combining light, - g X |
Total solution provider for Create new sounds and experiences sound, and video in the experiential market Integrated control for optimal sound
. : »  Strengths and actions and experience
2 el e i ; ~ Proposal of customer solutions from local bases with an optimal structure LS VAVAYAVay,
Reinforcing of dedicated Whether for individuals, live events and tailoF;e 1o market ofaracteristios P ’
team/personnel to ensure rapid olali fac'."tl.es’ e ElEE .Create Achievement of scene-optimized sound adjustment and experiential :
response to market/customer sound optimized for sound environments events with functions that facilitate integrated control of entire AV systemsji

demands in diverse spaces 23 5



to Create the Futurel

Evolving

India Further grow sales by expanding sales network
and maximally leveraging local production model

»  Business environment
- Market expansion due to population growth, economic
development, and cultural maturity
Musical cultural background with particular preference toward
entertainment and live performances.

»  Actions
- Musical instruments: Strengthening of sales of digital musical
instruments and guitars through integrated manufacturing and sales |
structure, Expansion of sales network, with active introduction of
local models and content
- Audio equipment: Leveraging of strategic sales partners and
expansion of speaker sales

3-yr sales
growth
CAGR

Philippines Make the Philippines an engine of growth in ASEAN regions;
expand sales of mid- to high-end products through stronger
communication of our value proposition

3-yr sales
growth CAGR
in Philippines

+48%

» Business environment
-~ Market expansion due to economic development
and cultural maturity
The Philippines is shifting business models from distributors
to direct business via sales subsidiary, and sales network
development is progressing at an accelerated pace

» Actions
- Expansion of the number of experience-focused stores such as
"shops in shops” to enhance value communications.
~ Philippines as a potential market through strengthening the
organizational structure of sales company.
Further expansion of sales channels/partners for sales growth

Plans to double sales offices
mainly in urban areas 24

2-3 Growth Markets Business
2-4 New Business

Explore new business areas and business development

» Collaboration between Yamaha Music Innovations, new
business development organization and existing businesses

» Building of a mechanism to accelerate expansion into
adjacent areas and new business development, including via
outside knowledge and collaboration

” Yamaha Music Innovations

Our
business

Customer/market .
needs Integratlon

Insights for
new business domains

New business
development
organization

Our business ideas




Evolving
_to Create the Future

y -\ ‘ .
I >
Sound forest activities
-\

lead to community-
engaged and sustainable

: “  Online matching ‘L
with band members
manufacturing - ’
(\ ‘ Linking people /\14 /3 ,'J’

2-4 New Business

g )
-

n

N- Tl

&
Connecting performers and clients "

e who want to play )
e instruments with ©

instruments not F

Ak being played

Musical

instrument b \ v ¢ /\/
Earth reuse ’ * ’ \//\\/\ //\V/
Cyclical ¢
business 1 )

r D ‘Ll People ’ Qa[‘

Forming connections
X

1:1 4 . throug h mUS|C Staying on top of lessons,

even at a distance

+ [ 4
n P ’ >

o K,

[T < A t‘/ A
New communication through ~ ‘t = '
sound and music 5 pie

{/ N " Physical and mental relaxation . LL
& r A through music P
o :
I%}\ 4 ﬁ . Society

gzi‘ U Safety/peace of

Faith in the power of
sound and music

Sound and music have a powerful

.
influence on people. : $ mind and society vﬁ;k
At Yamaha, we are fascinated by the 3 of rich well- '
power of sound and music, and we e ingraciy K being _“
firmly believe that this power enriches e rivercal ot RS e
people's hearts. 25 Souijun




Strengthening the Management Foundation




Strengthening

" the Management Fou d Asset Efficiency

)) Improve capital and asset efficiency, rapidly achieve ROIC > WACC
B Strengthening of balance sheet management through per- Cash allocation and strategic investments
business ROIC tree analysis and actions
Hiaher - Reduction/utilization of non-business assets by corporate Cashin Cash out
o divisions ¥170 billion+ ¥170 billion+
Company-wide ROIC
- Strengthening portfolio management (3 years) (3 years)
Higher core operating ]
L Regular
rofit ratio iati .
E evenue CAGR Core Operating Profit Ratio Deprec_la_tlon investments Same Ievel as
149 ¥50 billion ¥50 billion depreC|at|0n

R
Higher Musical Instruments?4% o
[ business ROIC ]7 Audio Equipment: 7% 12%
Optimized working capital ]
and fixed assets
~ Cash Conversion Cycle: minus 30 days (pre-COVID level)

- Inventories: Decrease by ¥20 billion (pre-COVID level)
- Fixed Assets: No change (maintain the level reduced by structural reforms)

B Cross-shareholdings
Scrutinize rationale for holdings and proceed with further reduction

+Accelerating growth in audio
)) Strategic equipment business
investments - Cultivating markets in

Net income ¥60 billion+ India/ASEAN

¥120 billion -New business development
(M&A, etc.)

Shareholder - Sustainability

B Shareholder return policy returns Human capital investment

Total return ratio of 50% or more Sale of cross- L AL Production capacity optimization
shareholdings and equipment upgrades

Balanced allocation of cash gained to strategic investment and shareholder returns

27




Strengthening

the Management Fou

Pivot to balance sheet management to enhance capital efficiency and
strengthening portfolio management; accelerate rapid remediation of

challenging businesses and aggressive investment in growth
businesses

Business Portfolio

== e
F 3 Legend
Muscd Ao New
Foster Expand domain into existing Growth
adjacent areas/create new
businesses.
—
Musi -
SEI:;“;:L MOb_IIIty
Music Connect solutions ;
ncrease
competitiveness and
n o Business o accelerate growth
solving social solutions £
issues ’ g Entertainment;
5] PA equipment
- Digital
Improve profitability N
through structural Guitars o
<
Home _ Wind, strings
audio giancs l?ni?rf#]ﬁzn
Rebuild Stable
12 v
2025 (present) 2028 (3 years later) 2035 (10 years later)
Other Other New business/ other
5% 5% 10 %

28

1.

Management process

Asset Efficiency

Key transformation points

Using three evaluation axes for portfolio business direction
* Consistency with mission, management vision, and what we aim for
* Evaluation of businesses based on future business potential and
profitability (ROIC)
* Examination of the meaning of our holdings from the best owner
perspective

Assessing businesses based on the evaluation axes and categorizing
in one of four quadrants

Introducing a management process for regular reviews
Establishing investment/withdrawal standards

Reorganizing to achieve ROIC management

Monitoring structure

Managing council<

Business
potential 1
assess-
- ment .
- Corporate divisions
Manage- \
ment Manage- Mgmt strategy/finance/IR
rclz—lzsou;'.ce ment team f 1 1
allocation .
decision 42 Capital efficiency monitoring |
P and corrective action
pl'gcr:\tli‘l(::g Business unit Business unit Business unit
With-
draw/sell Sales Sales Sales
o - - ?
= »
F Pruductlu‘ Gusmess Pruductm‘ Gusiness Pmductm‘ Gusiness




Strengthening

_the Management Fou

Strengthen human capital

Under a creative and ambitious organizational culture,
employees who believe in their potential and continue to
evolve independently help each other to create new value

» Fostering a creative and ambitious organizational culture

» Establishing a system to strengthen organizational capabilities and

encourage individual growth

» Establishing a human resource management system linked to business

strategies

N4

Human resource portfolio transformation in line with management strategy
Acquisition and development of human resources

and optimal personnel structure based on business strategy
(e.g., audio equipment business expertise, market development and sales capabilities,

new business development capabilities)

B System strengthening individual growth B Talent management system

Evaluation

Learning - Strengthening expertise fcompens

opportu- - Encouraging self-study ation
nities Optimization
of business
structure
Practical - Creating opportunities Talen_t - Human
N opportuni for challenges acquisition resource
b k _ties Matching the rilght based on pOI’thliO
peqple to the right business Bliman reform
assignments . resource
S strategies data
lating . . i )
growth = Supporting proactive career building Role design

Feeling a sense of contribution

Higher corporate value

>

Current
situation

Points to
improve

zovernance

Enhance corporate governance

Set medium- and long-term management direction and
further strengthen supervision by improving the
effectiveness of the Board of Directors

B Governance structure: Company with three committee (transitioned in June 2017)
B Board of Directors
* At least two-thirds of the Board of Directors consist of independent outside
directors
» Ample diversity in skills, nationality and gender
» Board is chaired by a non-executive director, and each committee chair is an
independent outside director
Ended mutual dispatch of directors with Yamaha Motor Co., Ltd.

Effectiveness evaluation: Status of improvement
(number of items improved - number of items worsened)

10
5
Make Waves 2.0
0
FY21/22 FY22/23 FY23/24 FY24/25
v Breakdown of Board meeting time
v Other reports
c
B Greater Board effectiveness G‘;Q‘;?L?ﬁce. 10%
« Enhanced medium- and long-term strategies and ~ 10% Med/long-
business portfolio discussions _ term
« Meetings designed for objective and substantive RESOlion S
discussions 159 45%

Executive
reporting —

20%




Growth Targets

Consolidated

(¥ billion) Trend and targets for sales and core operating profit ratio

0,
600.0 New Medium-Term Management Plan 50%

FY24/25 FY27/28 Target

500.0 40%
()
Other sales 462.1 billion 520.0 billion
400.0
revenue
30% yen yen
300.0 Core
20% operating 7.9% » 13.5%
200.0 profit ratio
10%
1000 2.8% 10%
0 0%
FY22/23 FY23/24 FY24/25 FY25/26 FY26/27 FY27/28
Musical Instruments Business (MI) Audio equipment Business (AE)
New Medium-Term Management Plan New Medium-Term Management Plan
300.0 300.0
: ; ' it
250.0 guitar guitar quitar guitar guitar guitar 250.0
200.0 200.0
580 g B&O B&O B&O 580
150.0 150.0
100.0 100.0
50.0 50.0
0 0
FY22/23 FY23/24 FY24/25 FY25/26 FY26/27 FY27/28 FY22/23 FY23/24 FY24/25 FY25/26 FY26/27 FY27/28

30



Growth Factors (by

Others

Revenue Audio +2.2
equipment

(3-year sales CAGR for the mid-term plan)

Musical
instruments

(+4%)

Foreign
exchange
impact

FY2028/3
(+7%) Revenue

Py
(+4%)

By region

Mature countries

Emerging countries

Of which,
India/Philippines

Total

3-yr sales CAGR

4%
10%

18%

5%

462.1
Core operating Profit Audio Others
Musical equipment +3.1
instrument
Exchange — FY2028/3

impact

-3.3

Core operating
profit

FY2025/3
Core operating
profit

36.7

70.0

Foreign exchange rates used in the Medium-Term
Management Plan: US$1 = ¥145 and €1 = ¥160

31

Core operating

profit ratio

Musical instruments

Audio equipment

Other

Revenues

Core operating profit

Revenues

Core operating profit

Revenues

Core operating profit

Revenues

Core operating profit

FY2025/3

296.1

221

7.5%

147.8

143

9.7%

18.2

0.3

1.6%

462.1

36.7

7.9%

FY2028/3 3-year growth

325.0

46.0

14.2%

175.0

21.0

12.0%

20.0

3.0

15.2%

520.0

70.0

13.5%

+28.9

+23.9

+6.7 P

+27.2

+6.7

+2.3P

+2.7

+13.6 P

+57.9

+33.3

+5.5P



trends, and exchange rate trends, particularly with respect to the U.S. dollar and the euro.

© 2025 Yamaha Corporation, All rights reserved. No part of this publication may be reproduced or duplicated in any form or by any means without permission.
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