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2005/32005/32005/32005/3期期期期 中間期中間期中間期中間期決算決算決算決算のののの概要概要概要概要

中間期中間期中間期中間期のののの状況状況状況状況

■■■■ 前年前年前年前年同期比増収同期比増収同期比増収同期比増収（（（（+ 0.9%+ 0.9%+ 0.9%+ 0.9%））））減益減益減益減益（（（（営業利益営業利益営業利益営業利益▲▲▲▲8.4%8.4%8.4%8.4%））））

・・・・楽器楽器楽器楽器、、、、AVAVAVAV・・・・IT IT IT IT 増収増益増収増益増収増益増収増益
・・・・電子機器電子機器電子機器電子機器・・・・金属金属金属金属 増収減益増収減益増収減益増収減益
・・・・リビングリビングリビングリビング、、、、レクリェーションレクリェーションレクリェーションレクリェーション 減収減収減収減収減益減益減益減益

■■■■ 減損減損減損減損会計会計会計会計のののの早期適用早期適用早期適用早期適用によりによりによりにより、、、、中間純損失中間純損失中間純損失中間純損失61616161億円億円億円億円

■■■■ 中間中間中間中間期末在庫期末在庫期末在庫期末在庫はははは、、、、対前年同期対前年同期対前年同期対前年同期29292929億円億円億円億円増加増加増加増加（（（（対前回予想対前回予想対前回予想対前回予想33333333億円増加億円増加億円増加億円増加））））
楽器楽器楽器楽器、ＡＶ、ＡＶ、ＡＶ、ＡＶ在庫在庫在庫在庫増増増増がががが主因主因主因主因

■■■■中間中間中間中間期末期末期末期末のののの実質有利子負債実質有利子負債実質有利子負債実質有利子負債はははは、、、、232232232232億円億円億円億円までまでまでまで低下低下低下低下しししし、、、、財務改善進財務改善進財務改善進財務改善進むむむむ
（（（（対前年同期対前年同期対前年同期対前年同期▲▲▲▲235235235235億円億円億円億円、、、、対前回予想対前回予想対前回予想対前回予想▲▲▲▲83838383億円億円億円億円））））

２２２２QQQQのののの状況状況状況状況

■■■■ ２２２２QQQQはははは、、、、前年同期及前年同期及前年同期及前年同期及びびびび前回前回前回前回（（（（8/28/28/28/2））））予想予想予想予想にににに対対対対しししし、、、、減収減益減収減益減収減益減収減益

■■■■ 営業営業営業営業利益利益利益利益はははは携帯携帯携帯携帯電話電話電話電話メーカーメーカーメーカーメーカーのののの在庫調整在庫調整在庫調整在庫調整によりによりによりにより半導体半導体半導体半導体がががが減収減収減収減収になったになったになったになった
ことにことにことにことに加加加加ええええ、、、、リビングリビングリビングリビング、、、、レクリェーションレクリェーションレクリェーションレクリェーションのののの減収減収減収減収によりによりによりにより、、、、対前年大幅対前年大幅対前年大幅対前年大幅減益減益減益減益



05/3
(上期上期上期上期)
実績実績実績実績

2,6862,6862,6862,686

242242242242
(8.9%)(8.9%)(8.9%)(8.9%)
283283283283

((((10.6%10.6%10.6%10.6%))))
▲▲▲▲61616161

((((▲▲▲▲2.0%2.0%2.0%2.0%))))

（（（（億円億円億円億円））））

2005/32005/32005/32005/3期期期期 中間期業績概要中間期業績概要中間期業績概要中間期業績概要

為替為替為替為替レートレートレートレート

US$
EUR
US$
EUR

110
130
110
130

�対前年対前年対前年対前年同期同期同期同期増収増収増収増収減益減益減益減益。。。。前回前回前回前回（（（（8/28/28/28/2））））予想予想予想予想にににに対対対対ししししてはてはてはては減減減減収収収収減減減減益益益益

当 期 利 益当 期 利 益当 期 利 益当 期 利 益
（（（（ 当期利益率当期利益率当期利益率当期利益率 ))))

経 常 利 益経 常 利 益経 常 利 益経 常 利 益
（（（（経常利益率経常利益率経常利益率経常利益率））））

営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益
（（（（ 営業利益率営業利益率営業利益率営業利益率 ))))

売 上 高売 上 高売 上 高売 上 高

前年前年前年前年

同期比同期比同期比同期比

05/3
(上期上期上期上期)
前回予想前回予想前回予想前回予想

予想比予想比予想比予想比 (2ＱＱＱＱ)
実績実績実績実績

++++0.9%0.9%0.9%0.9%

▲▲▲▲8.4%8.4%8.4%8.4%

▲▲▲▲4.94.94.94.9%%%%

2,7352,7352,7352,735

255255255255

280280280280

▲▲▲▲50505050

▲▲▲▲1.8%1.8%1.8%1.8%

▲▲▲▲5.1%5.1%5.1%5.1%

+1.1%+1.1%+1.1%+1.1%

1,3571,3571,3571,357

92929292

111111111111

65656565

売上高売上高売上高売上高

利利利利益益益益

04/3
(上期上期上期上期)
実績実績実績実績

2,6632,6632,6632,663

264264264264

297297297297

262262262262

110
133
110
132

118
133
119
128

持持持持分分分分法法法法損損損損益益益益 52525252 56565656 42424242 28282828

-------- --------



1 ,5101 ,5101 ,5101 ,510 1 ,5021 ,5021 ,5021 ,502

380380380380 364364364364

212212212212215215215215

384384384384415415415415

210210210210215215215215

1 ,4911 ,4911 ,4911 ,491 1 ,5121 ,5121 ,5121 ,512

340340340340 368368368368 376376376376

1 ,5431 ,5431 ,5431 ,543

212212212212212212212212232232232232

384384384384384384384384364364364364

210210210210210210210210236236236236

2005/32005/32005/32005/3期期期期 中間期中間期中間期中間期事業別売上高事業別売上高事業別売上高事業別売上高

楽楽楽楽 器器器器

ＡＶＡＶＡＶＡＶ・・・・ＩＴＩＴＩＴＩＴ

リビングリビングリビングリビング

為替影響為替影響為替影響為替影響
= = = = ▲▲▲▲39393939
調整後調整後調整後調整後

（（（（億円億円億円億円））））

2,6632,6632,6632,663 2,6862,6862,6862,686 2,7252,7252,7252,725

電子機器電子機器電子機器電子機器････金属金属金属金属

レクレクレクレク 他他他他

(+10.6)(+10.6)(+10.6)(+10.6)

(+2.4%)(+2.4%)(+2.4%)(+2.4%)

(+3.5)(+3.5)(+3.5)(+3.5)

04/304/304/304/3
((((上期上期上期上期))))

05/305/305/305/3
((((上期上期上期上期))))

実績実績実績実績実績実績実績実績

05/305/305/305/3
((((上期上期上期上期))))

05/305/305/305/3
((((上期上期上期上期))))

前回予想前回予想前回予想前回予想前回予想前回予想前回予想前回予想

05/305/305/305/3
((((上期上期上期上期))))

2,7352,7352,7352,735 2,6722,6722,6722,672

前年同期比較前年同期比較前年同期比較前年同期比較 前回予想比較前回予想比較前回予想比較前回予想比較

((((▲▲▲▲2.3%)2.3%)2.3%)2.3%)

((((▲▲▲▲4.2)4.2)4.2)4.2)

((((▲▲▲▲0.5)0.5)0.5)0.5)

((((▲▲▲▲2.3)2.3)2.3)2.3)

((((▲▲▲▲7.5)7.5)7.5)7.5)

((((▲▲▲▲1.4)1.4)1.4)1.4)

(  )(  )(  )(  )内内内内はははは前前前前
回予想比回予想比回予想比回予想比

為替影響為替影響為替影響為替影響
= 14= 14= 14= 14
調整後調整後調整後調整後

(+0.9%)(+0.9%)(+0.9%)(+0.9%)

((((▲▲▲▲11.0)11.0)11.0)11.0)

(+5.5)(+5.5)(+5.5)(+5.5)

((((▲▲▲▲8.6)8.6)8.6)8.6)

(+8.2)(+8.2)(+8.2)(+8.2)

(+1.4)(+1.4)(+1.4)(+1.4)

(  )(  )(  )(  )内内内内はははは前前前前
年同期比年同期比年同期比年同期比



2005/32005/32005/32005/3期期期期 中間期中間期中間期中間期営業利益増減分析営業利益増減分析営業利益増減分析営業利益増減分析

（（（（億円億円億円億円））））

++++34343434

製造製造製造製造
損益損益損益損益

為替益為替益為替益為替益

+7+7+7+7

04/304/304/304/3（（（（上期上期上期上期））））営業利益営業利益営業利益営業利益 05/305/305/305/3（（（（上期上期上期上期））））営業利益営業利益営業利益営業利益

242242242242

▲▲▲▲32323232

販管費増販管費増販管費増販管費増

264264264264

営業営業営業営業
粗利益減粗利益減粗利益減粗利益減

▲▲▲▲31313131



05/305/305/305/3
((((上期上期上期上期））））

242242242242

▲▲▲▲12121212

132132132132

▲▲▲▲1111

24242424

99999999

▲▲▲▲1111

（（（（億円億円億円億円））））

2005/32005/32005/32005/3期期期期 中間期事業別営業利益中間期事業別営業利益中間期事業別営業利益中間期事業別営業利益

＊＊＊＊前回前回前回前回（（（（8/28/28/28/2））））予想予想予想予想とのとのとのとの比較比較比較比較ではではではでは、、、、▲▲▲▲13131313億円億円億円億円。。。。内内内内、、、、2222QQQQでのでのでのでの為替影響為替影響為替影響為替影響はははは＋＋＋＋7777億円億円億円億円 。。。。
（（（（楽器楽器楽器楽器＋＋＋＋5555億円億円億円億円、、、、 AVAVAVAV・・・・IT IT IT IT ＋＋＋＋2222億円億円億円億円））））
従従従従ってってってって、、、、実質実質実質実質ベースベースベースベースではではではでは前回予想前回予想前回予想前回予想にににに対対対対しししし、、、、２０２０２０２０億円億円億円億円のののの減益減益減益減益

計計計計

ﾚｸ ﾘ ｴｰｼ ｮ ﾝﾚ ｸ ﾘ ｴ ｰ ｼ ｮ ﾝﾚ ｸ ﾘ ｴ ｰ ｼ ｮ ﾝﾚ ｸ ﾘ ｴ ｰ ｼ ｮ ﾝ

電子機器電子機器電子機器電子機器・・・・金属金属金属金属

リ ビ ン グリ ビ ン グリ ビ ン グリ ビ ン グ

Ａ ＶＡ ＶＡ ＶＡ Ｖ ・・・・ Ｉ ＴＩ ＴＩ ＴＩ Ｔ

楽楽楽楽 器器器器

そ のそ のそ のそ の 他他他他

110110110110

前回予想前回予想前回予想前回予想

（（（（8/28/28/28/2発表発表発表発表））））

0000

255255255255

25252525

0000

＋＋＋＋/▲▲▲▲

▲▲▲▲22222222

為替為替為替為替

影響影響影響影響

+7+7+7+7

実実実実質質質質
+/▲▲▲▲

▲▲▲▲29292929

▲▲▲▲7777

▲▲▲▲10101010

▲▲▲▲12121212

++++10101010

+ 2+ 2+ 2+ 2

▲▲▲▲6666

++++10101010

▲▲▲▲3333

▲▲▲▲7777

+ 5+ 5+ 5+ 5

▲▲▲▲6666

0000

▲▲▲▲12121212

▲▲▲▲10101010

04/304/304/304/3
（（（（上期上期上期上期))))

264264264264

▲▲▲▲5555

142142142142

11111111

14141414

97979797

5555
▲▲▲▲10101010
130130130130



04/3(04/3(04/3(04/3(上期上期上期上期））））実績実績実績実績

52525252
▲▲▲▲ 4444
▲▲▲▲15151515
+ 33+ 33+ 33+ 33

特別損益特別損益特別損益特別損益

▲▲▲▲ 5555

▲▲▲▲ 5555

▲▲▲▲10101010

22222222
3333

25252525

持分法利益持分法利益持分法利益持分法利益

金融収支金融収支金融収支金融収支

そのそのそのその他他他他

計計計計

固定資産処分損益固定資産処分損益固定資産処分損益固定資産処分損益

減損損失減損損失減損損失減損損失

そのそのそのその他他他他

計計計計

法人税等法人税等法人税等法人税等

少数株主持分少数株主持分少数株主持分少数株主持分

計計計計

05/305/305/305/3（（（（上期上期上期上期））））実績実績実績実績

56565656
1111

▲▲▲▲16161616
+ + + + 41414141

▲▲▲▲ 4444
▲▲▲▲325325325325

3333

▲▲▲▲326326326326

14141414
4444
18181818

05/3 (05/3 (05/3 (05/3 (上期上期上期上期））））前回予想前回予想前回予想前回予想

42424242
1111

▲▲▲▲18181818
+25+25+25+25

▲▲▲▲ 2222
▲▲▲▲325325325325

2222

▲▲▲▲325325325325

1111
4444
5555

（（（（億円億円億円億円））））

2005/32005/32005/32005/3期期期期 中間期中間期中間期中間期営業外損益営業外損益営業外損益営業外損益、、、、特別損益特別損益特別損益特別損益

営業外損益営業外損益営業外損益営業外損益

法人税他法人税他法人税他法人税他



2005/32005/32005/32005/3期期期期 通期業績予想通期業績予想通期業績予想通期業績予想

（（（（億円億円億円億円））））

173173173173262262262262当 期 利 益当 期 利 益当 期 利 益当 期 利 益
（（（（ 当 期 利 益 率当 期 利 益 率当 期 利 益 率当 期 利 益 率 ））））

▲▲▲▲16.7%16.7%16.7%16.7%213213213213297297297297経 常 利 益経 常 利 益経 常 利 益経 常 利 益
（（（（ 経 常 利 益 率経 常 利 益 率経 常 利 益 率経 常 利 益 率 ））））

▲▲▲▲15.7%15.7%15.7%15.7%187187187187264264264264営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益
（（（（ 営 業 利 益 率営 業 利 益 率営 業 利 益 率営 業 利 益 率 ））））

++++1.3%1.3%1.3%1.3%2,7322,7322,7322,7322,6632,6632,6632,663売 上 高売 上 高売 上 高売 上 高

伸伸伸伸びびびび率率率率
05/305/305/305/3予想予想予想予想04/304/304/304/3実績実績実績実績

435435435435
(8.1%)(8.1%)(8.1%)(8.1%)

510510510510
(9.5%)(9.5%)(9.5%)(9.5%)

451451451451
(8.4%)(8.4%)(8.4%)(8.4%)

5,3955,3955,3955,395

256256256256▲▲▲▲61616161

142142142142283283283283

138138138138242242242242

2,7792,7792,7792,7792,6862,6862,6862,686

195195195195
((((3.6%3.6%3.6%3.6%))))

425425425425
((((7.8%7.8%7.8%7.8%))))

380380380380
((((7.0%7.0%7.0%7.0%))))

5,4655,4655,4655,465

下下下下上上上上 計計計計 下下下下上上上上 計計計計

為替レート

US$
EUR
US$
EUR

118
133
119
128

108
132
109
130

113
133
114
129

売上高

利益

110
133
110
132

110
127
110
127

110
130
110
129

持分法利益持分法利益持分法利益持分法利益 52525252 52525252 104104104104 56565656 37373737 93939393

▲▲▲▲55.2%55.2%55.2%55.2%



2,9342,9342,9342,934 3,0653,0653,0653,065 3,0983,0983,0983,098

783783783783
835835835835 845845845845

448448448448
420420420420 420420420420

769769769769
720720720720720720720720

425425425425425425425425462462462462

2005/32005/32005/32005/3期期期期 通期通期通期通期事業別売上高予想事業別売上高予想事業別売上高予想事業別売上高予想

楽楽楽楽 器器器器

ＡＶＡＶＡＶＡＶ・・・・ＩＴＩＴＩＴＩＴ

ﾘﾋﾘﾋﾘﾋﾘﾋﾞ゙゙゙ﾝｸﾝｸﾝｸﾝｸﾞ゙゙゙

電子電子電子電子機器機器機器機器････金属金属金属金属

ﾚｸﾚｸﾚｸﾚｸ 他他他他

為替影響為替影響為替影響為替影響
＝＝＝＝▲▲▲▲43434343
調整後調整後調整後調整後

（（（（億円億円億円億円））））

((((▲▲▲▲6.2)6.2)6.2)6.2)

(+6.6)(+6.6)(+6.6)(+6.6)

（（（（++++4.5)4.5)4.5)4.5)

（（（（▲▲▲▲8.0)8.0)8.0)8.0)

(+7.9)(+7.9)(+7.9)(+7.9)

((((+5.6)+5.6)+5.6)+5.6)

((((▲▲▲▲6.4)6.4)6.4)6.4)

（（（（++++1.3%1.3%1.3%1.3%)))) （（（（++++2.1%2.1%2.1%2.1%))))5,3955,3955,3955,395 5,4655,4655,4655,465 5,5085,5085,5085,508

（（（（今回予想今回予想今回予想今回予想））））
04/304/304/304/3 05/305/305/305/3 05/305/305/305/3

3,0553,0553,0553,055

860860860860 831831831831

3,0403,0403,0403,040

440440440440 420420420420

775775775775 720720720720

425425425425430430430430

（（（（前回予想前回予想前回予想前回予想））））
05/305/305/305/3

（（（（今回予想今回予想今回予想今回予想））））
05/305/305/305/3

5,5455,5455,5455,545

前期比較前期比較前期比較前期比較 前回予想比較前回予想比較前回予想比較前回予想比較

為替影響為替影響為替影響為替影響
＝＝＝＝14141414
調整後調整後調整後調整後

5,4515,4515,4515,451

((((▲▲▲▲4.5)4.5)4.5)4.5)

((((▲▲▲▲3.4)3.4)3.4)3.4)

（（（（ +0.5)+0.5)+0.5)+0.5)

（（（（ ▲▲▲▲1.2)1.2)1.2)1.2)

((((▲▲▲▲7.1)7.1)7.1)7.1)

（（（（▲▲▲▲1.7%1.7%1.7%1.7%))))

（（（（今回予想今回予想今回予想今回予想））））

(  )(  )(  )(  )内内内内はははは前前前前
回予想比回予想比回予想比回予想比

(  )(  )(  )(  )内内内内はははは前前前前
年同期比年同期比年同期比年同期比



2005/32005/32005/32005/3期期期期 通期通期通期通期営業利益予想増減分析営業利益予想増減分析営業利益予想増減分析営業利益予想増減分析

（（（（億円億円億円億円））））

04/304/304/304/3営業利益営業利益営業利益営業利益 05/305/305/305/3営業利益営業利益営業利益営業利益
（（（（予想予想予想予想））））

+7+7+7+7
為替差益為替差益為替差益為替差益

製造製造製造製造
損益損益損益損益

+1+1+1+1

380380380380

営業営業営業営業
粗利益減粗利益減粗利益減粗利益減

▲▲▲▲24242424

▲▲▲▲55555555

販管費増販管費増販管費増販管費増

451451451451



05/305/305/305/3
予想予想予想予想

380380380380

▲▲▲▲15151515

200200200200

▲▲▲▲5555

45454545

155155155155

0000

（（（（億円億円億円億円））））

計計計計

ﾚｸ ﾘ ｴｰｼ ｮ ﾝﾚ ｸ ﾘ ｴ ｰ ｼ ｮ ﾝﾚ ｸ ﾘ ｴ ｰ ｼ ｮ ﾝﾚ ｸ ﾘ ｴ ｰ ｼ ｮ ﾝ

電子機器電子機器電子機器電子機器・・・・金属金属金属金属

リ ビ ン グリ ビ ン グリ ビ ン グリ ビ ン グ

Ａ ＶＡ ＶＡ ＶＡ Ｖ ・・・・ Ｉ ＴＩ ＴＩ ＴＩ Ｔ

楽楽楽楽 器器器器

そ のそ のそ のそ の 他他他他

155155155155

前回予想前回予想前回予想前回予想

（（（（8/28/28/28/2発表発表発表発表））））

1111

390390390390

45454545

1111

＋＋＋＋/▲▲▲▲

▲▲▲▲71717171

為替為替為替為替
影響影響影響影響

+1+1+1+1

実実実実質質質質
+/▲▲▲▲

▲▲▲▲72727272

▲▲▲▲4444

▲▲▲▲100100100100

▲▲▲▲20202020

+1+1+1+1

+ + + + 50505050

+2+2+2+2

+7+7+7+7

▲▲▲▲6666

▲▲▲▲4444

+ + + + 56565656

▲▲▲▲20202020

▲▲▲▲100100100100

04/304/304/304/3
実績実績実績実績

451451451451

▲▲▲▲11111111

300300300300

15151515

44444444

105105105105

▲▲▲▲2222
▲▲▲▲12121212
200200200200

2005/32005/32005/32005/3期期期期 通期事業別営業利益予想通期事業別営業利益予想通期事業別営業利益予想通期事業別営業利益予想

＊＊＊＊前回前回前回前回 （（（（８８８８////２２２２））））予想予想予想予想とのとのとのとの比較比較比較比較でででではははは ▲▲▲▲１０１０１０１０億円億円億円億円。。。。
うちうちうちうち為替影響為替影響為替影響為替影響によるによるによるによる増益増益増益増益はははは ＋＋＋＋７７７７億円億円億円億円 （（（（楽器楽器楽器楽器 ５５５５億円億円億円億円、、、、 AVAVAVAV・・・・ITITITIT ２２２２億円億円億円億円））））
従従従従ってってってって、、、、実質実質実質実質ベースベースベースベースではではではでは前回予想前回予想前回予想前回予想にににに対対対対しししし １７１７１７１７億円億円億円億円のののの減益減益減益減益

▲▲▲▲6666

+2+2+2+2



04/304/304/304/3実績実績実績実績

104104104104
▲▲▲▲10101010
▲▲▲▲35353535
+ 59+ 59+ 59+ 59

特別損益特別損益特別損益特別損益

▲▲▲▲23232323
▲▲▲▲12121212

▲▲▲▲35353535

35353535
5555

40404040

持分法利益持分法利益持分法利益持分法利益

金融収支金融収支金融収支金融収支

そのそのそのその他他他他

計計計計

固定資産処分損益固定資産処分損益固定資産処分損益固定資産処分損益

そのそのそのその他他他他

計計計計

法人税等法人税等法人税等法人税等

少数株主持分少数株主持分少数株主持分少数株主持分

計計計計

05/305/305/305/3今回予想今回予想今回予想今回予想

93939393
▲▲▲▲ 5555
▲▲▲▲43434343
+ + + + 45454545

▲▲▲▲ 8888
▲▲▲▲77777777

▲▲▲▲85858585

141141141141
4444

145145145145

05/305/305/305/3前回予想前回予想前回予想前回予想

70707070
▲▲▲▲ 4444
▲▲▲▲46464646
+20+20+20+20

▲▲▲▲ 7777
▲▲▲▲78787878

▲▲▲▲85858585

124124124124
6666

130130130130

・・・・総報酬制移行過年総報酬制移行過年総報酬制移行過年総報酬制移行過年
度社会保険料度社会保険料度社会保険料度社会保険料▲▲▲▲9999

・・・・ＥＣＥＣＥＣＥＣ課徴金課徴金課徴金課徴金 ▲▲▲▲3333

（（（（億円億円億円億円））））

2005/32005/32005/32005/3期期期期 通期通期通期通期営業外損益営業外損益営業外損益営業外損益、、、、特別損益特別損益特別損益特別損益

・・・・代行返上益代行返上益代行返上益代行返上益 197197197197

・・・・資産処分益等資産処分益等資産処分益等資産処分益等52525252

・・・・減損損失減損損失減損損失減損損失 ▲▲▲▲325325325325

・・・・代行返上益代行返上益代行返上益代行返上益 195195195195

・・・・資産処分益等資産処分益等資産処分益等資産処分益等52525252

・・・・減損損失減損損失減損損失減損損失 ▲▲▲▲325325325325

営業外損益営業外損益営業外損益営業外損益

法人税他法人税他法人税他法人税他



2,0322,0322,0322,032 2,1562,1562,1562,156 2,1532,1532,1532,153

915915915915 902902902902 909909909909 887887887887

2,0112,0112,0112,011

03/303/303/303/3 04/304/304/304/3 05/305/305/305/3 05/305/305/305/3

98989898 105105105105 155155155155155155155155

996996996996 1 ,0491 ,0491 ,0491 ,049 1068106810681068

466466466466 442442442442 451451451451 442442442442

1 ,0611 ,0611 ,0611 ,061

03/303/303/303/3 04/304/304/304/3 05/305/305/305/3 05/305/305/305/3

楽器事業楽器事業楽器事業楽器事業

営営営営 業業業業 利利利利 益益益益

（（（（億円億円億円億円））））

上期上期上期上期のののの状況状況状況状況上期上期上期上期のののの状況状況状況状況

売売売売 上上上上 高高高高

・・・・通期売上高通期売上高通期売上高通期売上高はははは、、、、上方修正上方修正上方修正上方修正。。。。利益利益利益利益はははは据置据置据置据置

・・・・新商品新商品新商品新商品のののの確実確実確実確実なななな市場導入市場導入市場導入市場導入

ディスクラビアディスクラビアディスクラビアディスクラビアMarkMarkMarkMarkⅣⅣⅣⅣ、、、、NewCVPNewCVPNewCVPNewCVPシリーズシリーズシリーズシリーズ、、、、PM5DPM5DPM5DPM5D

・・・・米国市場米国市場米国市場米国市場でのでのでのでの挽回挽回挽回挽回とととと欧州市場欧州市場欧州市場欧州市場でのでのでのでの安定成長継続安定成長継続安定成長継続安定成長継続

・・・・国内国内国内国内はははは音楽教室布石継続音楽教室布石継続音楽教室布石継続音楽教室布石継続ととととエレクトーンエレクトーンエレクトーンエレクトーン2222年目年目年目年目以降以降以降以降
対策対策対策対策推進推進推進推進

・・・・中国市場中国市場中国市場中国市場戦略戦略戦略戦略のののの推進推進推進推進（（（（基盤構築基盤構築基盤構築基盤構築））））

・・・・製造構造改革製造構造改革製造構造改革製造構造改革ののののスピードアップスピードアップスピードアップスピードアップ

下期下期下期下期のののの重点施策重点施策重点施策重点施策下期下期下期下期のののの重点施策重点施策重点施策重点施策

60606060 97979797 99999999 110110110110

前回予想前回予想前回予想前回予想 前回予想前回予想前回予想前回予想

（（（（億円億円億円億円））））

そのそのそのその他他他他

ヤマハヤマハヤマハヤマハ
楽楽楽楽 器器器器

2,9262,9262,9262,926 2,9342,9342,9342,934 3,0653,0653,0653,065

1,4621,4621,4621,462

・・・・前年同期比前年同期比前年同期比前年同期比増収増益増収増益増収増益増収増益

・・・・実質売上高実質売上高実質売上高実質売上高はははは前年前年前年前年同期比同期比同期比同期比3.53.53.53.5％％％％のののの増収増収増収増収

““““STAGEASTAGEASTAGEASTAGEA”効果効果効果効果ででででエレクトーンエレクトーンエレクトーンエレクトーンはははは前年前年前年前年同期比大幅同期比大幅同期比大幅同期比大幅増収増収増収増収（（（（37373737

億円億円億円億円→→→→89898989億円億円億円億円））））

ピアノピアノピアノピアノはははは、、、、国内国内国内国内、、、、米国米国米国米国でででで低迷低迷低迷低迷

地域別地域別地域別地域別にはにはにはには、、、、韓国韓国韓国韓国・・・・中東伸長中東伸長中東伸長中東伸長、、、、国内増収国内増収国内増収国内増収

・・・・上期営業利益上期営業利益上期営業利益上期営業利益はははは、、、、予想予想予想予想をををを上回上回上回上回るるるる在庫未実現利益在庫未実現利益在庫未実現利益在庫未実現利益控控控控
除除除除にににによりよりよりより、、、、前回予想前回予想前回予想前回予想にににに対対対対しししし減益減益減益減益

・・・・上期末在庫上期末在庫上期末在庫上期末在庫はははは前年同期比前年同期比前年同期比前年同期比、、、、前回予想比前回予想比前回予想比前回予想比ともともともとも増加増加増加増加

3,0403,0403,0403,040

1,4911,4911,4911,491 1,5121,5121,5121,512 1,5101,5101,5101,510

予想予想予想予想



期待商品期待商品期待商品期待商品のののの動向動向動向動向（（（（１１１１））））

●●●●エレクトーンエレクトーンエレクトーンエレクトーン「「「「STAGEASTAGEASTAGEASTAGEA」」」」

●●●●ピアノディスクラビアピアノディスクラビアピアノディスクラビアピアノディスクラビアMarkMarkMarkMarkⅣⅣⅣⅣ

予定通予定通予定通予定通りりりり９９９９月末月末月末月末にににに北米北米北米北米でででで発売発売発売発売。。。。楽器店楽器店楽器店楽器店からのからのからのからの引引引引きききき合合合合いはいはいはいは
１１１１,,,,５００５００５００５００台台台台にににに上上上上りりりり、、、、出足出足出足出足はははは順調順調順調順調でででで、、、、初年度計画初年度計画初年度計画初年度計画のののの１１１１,,,,００００００００００００台台台台
はははは大大大大きくきくきくきくクリアークリアークリアークリアーのののの見込見込見込見込みみみみ

８０８０８０８０ｷｷｷｷ ﾞ゙゙゙ｶｶｶｶ ﾞ゙゙゙ＨＤＨＤＨＤＨＤややややリモコンリモコンリモコンリモコンのののの液晶液晶液晶液晶タッチパネルタッチパネルタッチパネルタッチパネル化等化等化等化等、、、、新新新新しくしくしくしく搭搭搭搭
載載載載したしたしたした使使使使いいいい勝手勝手勝手勝手がががが好評好評好評好評をををを博博博博しているしているしているしている

北米北米北米北米でのでのでのでのﾒｰｶｰﾒｰｶｰﾒｰｶｰﾒｰｶｰ希望小売価格希望小売価格希望小売価格希望小売価格はははは、Ｃ、Ｃ、Ｃ、Ｃ１１１１タイプタイプタイプタイプがががが約約約約４４４４万万万万２２２２千千千千ドドドド
ルルルル、Ｃ、Ｃ、Ｃ、Ｃ３３３３タイプタイプタイプタイプがががが約約約約５５５５万万万万７７７７千千千千ドルドルドルドル

04/304/304/304/3月月月月のののの発売以来発売以来発売以来発売以来９９９９月末月末月末月末まででまででまででまでで１１１１万万万万７７７７千台千台千台千台をををを出荷出荷出荷出荷。。。。05/305/305/305/3
月通期月通期月通期月通期のののの売上売上売上売上はははは２２２２万万万万５５５５千台千台千台千台のののの見込見込見込見込みみみみ

次年度次年度次年度次年度はははは、、、、レッスンレッスンレッスンレッスンややややイベントイベントイベントイベントでのでのでのでのＳＴＡＧＥＡＳＴＡＧＥＡＳＴＡＧＥＡＳＴＡＧＥＡ活用活用活用活用のののの広広広広
がりをがりをがりをがりを背景背景背景背景にににに、、、、スタンダードモデルスタンダードモデルスタンダードモデルスタンダードモデル主体主体主体主体ににににレッスンレッスンレッスンレッスン生需生需生需生需
要要要要をををを掘起掘起掘起掘起しししし、、、、併併併併せてせてせてせてＣＭＣＭＣＭＣＭ・・・・イベントプロモーションイベントプロモーションイベントプロモーションイベントプロモーション等等等等によりによりによりにより、、、、
若者層若者層若者層若者層をををを中心中心中心中心としたとしたとしたとした新規顧客開拓新規顧客開拓新規顧客開拓新規顧客開拓をををを継続推進継続推進継続推進継続推進するするするする

ｶｽﾀﾑﾓﾃｶｽﾀﾑﾓﾃｶｽﾀﾑﾓﾃｶｽﾀﾑﾓﾃ ﾞ゙゙゙ﾙﾙﾙﾙ １０８１０８１０８１０８万円万円万円万円 ｽﾀﾝﾀｽﾀﾝﾀｽﾀﾝﾀｽﾀﾝﾀ ﾞ゙゙゙ｰﾄｰﾄｰﾄｰﾄ ﾞ゙゙゙ﾓﾃﾓﾃﾓﾃﾓﾃ ﾞ゙゙゙ﾙﾙﾙﾙ ６９６９６９６９万円万円万円万円



期待商品期待商品期待商品期待商品のののの動向動向動向動向（（（（２２２２））））

●●●●クラビノーバクラビノーバクラビノーバクラビノーバＮｅｗＣＶＰＮｅｗＣＶＰＮｅｗＣＶＰＮｅｗＣＶＰシリーズシリーズシリーズシリーズ

●●●●デジタルミキサーデジタルミキサーデジタルミキサーデジタルミキサーＰＭＰＭＰＭＰＭ５５５５ＤＤＤＤ

5555月欧州月欧州月欧州月欧州・・・・オーストラリアオーストラリアオーストラリアオーストラリア、、、、8888月北米月北米月北米月北米、、、、9999月月月月にににに国内国内国内国内でででで発売発売発売発売。。。。
電子電子電子電子ピアノピアノピアノピアノとしてはとしてはとしてはとしては初初初初めてめてめてめてインターネットダイレクトインターネットダイレクトインターネットダイレクトインターネットダイレクト接続接続接続接続
をををを実現実現実現実現

中間期中間期中間期中間期でででで当初予定台数当初予定台数当初予定台数当初予定台数にににに対対対対しししし10%10%10%10%ｵｰﾊｵｰﾊｵｰﾊｵｰﾊ ﾞ゙゙゙ｰーーーのののの13,50013,50013,50013,500台台台台とととと
順調順調順調順調なななな滑滑滑滑りりりり出出出出しししし、、、、通期通期通期通期でもでもでもでも10%10%10%10%ｵｰﾊｵｰﾊｵｰﾊｵｰﾊ ﾞ゙゙゙ｰーーーのののの26,50026,50026,50026,500台台台台をををを見込見込見込見込
むむむむ

マーケットマーケットマーケットマーケットからはからはからはからは今回今回今回今回ののののデザインデザインデザインデザイン・・・・機能性機能性機能性機能性がががが高評価高評価高評価高評価

先行発売先行発売先行発売先行発売したしたしたした海外海外海外海外でのでのでのでの売売売売れれれれ筋価格筋価格筋価格筋価格はははは欧州欧州欧州欧州3,7003,7003,7003,700ﾕｰﾛﾕｰﾛﾕｰﾛﾕｰﾛ、、、、
北米北米北米北米8,0008,0008,0008,000ﾄﾄﾄﾄ ﾞ゙゙゙ﾙﾙﾙﾙ

05/305/305/305/3月期通期月期通期月期通期月期通期でででで500500500500台以上台以上台以上台以上のののの売上売上売上売上のののの見通見通見通見通しししし

コンサートコンサートコンサートコンサート････ツアーツアーツアーツアー････カンパニーカンパニーカンパニーカンパニーががががユーザーユーザーユーザーユーザーのののの中心中心中心中心でででで、、、、今今今今
後後後後ははははホールホールホールホール音響音響音響音響へのへのへのへの納入納入納入納入がががが期待期待期待期待されるされるされるされる

来年来年来年来年のののの愛知万博愛知万博愛知万博愛知万博でもでもでもでもＰＭＰＭＰＭＰＭ１１１１ＤＤＤＤとととと併併併併せせせせ使用使用使用使用がががが決定決定決定決定、ｇｌｏｂｅ、ｇｌｏｂｅ、ｇｌｏｂｅ、ｇｌｏｂｅ
コンサートツアーコンサートツアーコンサートツアーコンサートツアーでもでもでもでも3333台台台台がががが使用使用使用使用されるされるされるされる

実勢価格実勢価格実勢価格実勢価格：：：：PM5D/PM5D/PM5D/PM5D/７００７００７００７００万円万円万円万円、、、、PM5DPM5DPM5DPM5D----RH/1,000RH/1,000RH/1,000RH/1,000万円程度万円程度万円程度万円程度



成人音楽教室成人音楽教室成人音楽教室成人音楽教室のののの拡大拡大拡大拡大とととと子供音楽教室子供音楽教室子供音楽教室子供音楽教室のののの反転上昇反転上昇反転上昇反転上昇

●●●●都市型成人専用教室都市型成人専用教室都市型成人専用教室都市型成人専用教室““““コアコアコアコア１００１００１００１００””””
のののの布石推進布石推進布石推進布石推進

●●●●郊外型新郊外型新郊外型新郊外型新コンセプトコンセプトコンセプトコンセプト教室教室教室教室““““ユニユニユニユニ
スタイルスタイルスタイルスタイル””””のののの布石推進布石推進布石推進布石推進

●●●●在籍生徒数在籍生徒数在籍生徒数在籍生徒数のののの推移推移推移推移

「「「「成人生徒数成人生徒数成人生徒数成人生徒数のののの拡大拡大拡大拡大とととと子供生子供生子供生子供生
徒数徒数徒数徒数のののの下下下下げげげげ止止止止まりまりまりまり」」」」

中期目標中期目標中期目標中期目標100100100100会場会場会場会場にににに対対対対してしてしてして、、、、05/305/305/305/3月末月末月末月末でででで65656565
会場会場会場会場のののの見込見込見込見込みみみみ

中期目標中期目標中期目標中期目標200200200200会場会場会場会場にににに対対対対してしてしてして、、、、05/305/305/305/3月末月末月末月末でででで35353535会会会会
場場場場のののの見込見込見込見込みみみみ。。。。既開設会場既開設会場既開設会場既開設会場ではではではでは快適性快適性快適性快適性がががが支持支持支持支持
されされされされ生徒数生徒数生徒数生徒数がががが計画計画計画計画をををを上回上回上回上回るるるる

＊＊＊＊2004200420042004年春年春年春年春のののの生徒募集生徒募集生徒募集生徒募集はははは７７７７年年年年

振振振振りにりにりにりに前年前年前年前年をををを上回上回上回上回るるるる（（（（105105105105％）。％）。％）。％）。

秋秋秋秋のののの募集募集募集募集もももも順調順調順調順調

417417417417419419419419

471471471471
489489489489510510510510

9494949491919191888888888585858584848484

594594594594 574574574574 559559559559
510510510510 511511511511

2000200020002000 2001200120012001 2002200220022002 2003200320032003 2004200420042004

子供子供子供子供

大人大人大人大人

合計合計合計合計

６６６６月末在籍数月末在籍数月末在籍数月末在籍数（（（（千人千人千人千人））））



中国市場戦略中国市場戦略中国市場戦略中国市場戦略のののの推進推進推進推進

ＹＭＥＣ（ＹＭＥＣ（ＹＭＥＣ（ＹＭＥＣ（中国統括会社中国統括会社中国統括会社中国統括会社））））
2003/42003/42003/42003/4営業開始営業開始営業開始営業開始

生産拠点生産拠点生産拠点生産拠点生産拠点生産拠点生産拠点生産拠点

◆◆◆◆
北京北京北京北京北京北京北京北京

天津天津天津天津天津天津天津天津
●●●●

◆◆◆◆

上海上海上海上海上海上海上海上海

蕭山蕭山蕭山蕭山蕭山蕭山蕭山蕭山
●●●●

●●●●
広州広州広州広州広州広州広州広州

◆◆◆◆販売拠点販売拠点販売拠点販売拠点販売拠点販売拠点販売拠点販売拠点

●●●●

杭州杭州杭州杭州杭州杭州杭州杭州

・・・・蕭山工場製管楽器蕭山工場製管楽器蕭山工場製管楽器蕭山工場製管楽器（（（（ﾌﾙｰﾄﾌﾙｰﾄﾌﾙｰﾄﾌﾙｰﾄ、、、、ｱﾙﾄｻｯｸｽｱﾙﾄｻｯｸｽｱﾙﾄｻｯｸｽｱﾙﾄｻｯｸｽ、、、、ﾄﾗﾝﾍﾄﾗﾝﾍﾄﾗﾝﾍﾄﾗﾝﾍﾟ゚゚゚ｯﾄｯﾄｯﾄｯﾄ））））のののの販販販販
売売売売をををを開始開始開始開始（（（（04/604/604/604/6～）～）～）～）

・・・・杭州工場製杭州工場製杭州工場製杭州工場製アップライトピアノアップライトピアノアップライトピアノアップライトピアノ生産開始生産開始生産開始生産開始（（（（04/1004/1004/1004/10～）～）～）～）

高級高級高級高級ブランドブランドブランドブランドとしてのとしてのとしてのとしてのポジションポジションポジションポジション確立確立確立確立にににに向向向向けけけけ、「、「、「、「プロフェップロフェップロフェップロフェッ
ショナルショナルショナルショナル」「」「」「」「ハイテクハイテクハイテクハイテク」「」「」「」「信頼性信頼性信頼性信頼性」」」」ををををキーワードキーワードキーワードキーワードにににに、、、、専門家専門家専門家専門家
対策対策対策対策・・・・アフターサービスアフターサービスアフターサービスアフターサービス充実充実充実充実・・・・他社差別化他社差別化他社差別化他社差別化をををを推進推進推進推進

・・・・上海上海上海上海にににに総合総合総合総合サービスセンターサービスセンターサービスセンターサービスセンター開設開設開設開設（（（（04/1104/1104/1104/11～）～）～）～）

・・・・ヤマハヤマハヤマハヤマハ音楽教室展開音楽教室展開音楽教室展開音楽教室展開にににに向向向向けてのけてのけてのけての準備継続準備継続準備継続準備継続

●●●●中国市場向中国市場向中国市場向中国市場向けけけけ商品商品商品商品のののの開発開発開発開発・・・・投入投入投入投入

●●●●流通流通流通流通チャネルチャネルチャネルチャネルのののの拡大拡大拡大拡大・・・・整備整備整備整備

ピアノピアノピアノピアノ専門店専門店専門店専門店、、、、ポータブルキーボードポータブルキーボードポータブルキーボードポータブルキーボードのののの量販店量販店量販店量販店チャネルチャネルチャネルチャネル
のののの開拓開拓開拓開拓をををを推進推進推進推進

●●●●ヤマハブランドヤマハブランドヤマハブランドヤマハブランドのののの浸透浸透浸透浸透

●●●●



楽器製造改革楽器製造改革楽器製造改革楽器製造改革のののの推進推進推進推進

●●●●上期上期上期上期のののの進捗状況進捗状況進捗状況進捗状況（（（（進進進進んだことんだことんだことんだこと））））
・・・・豊岡工場豊岡工場豊岡工場豊岡工場セルセルセルセル化化化化（（（（エレクトーンエレクトーンエレクトーンエレクトーン、ＰＡ）、ＰＡ）、ＰＡ）、ＰＡ）によるによるによるによるコストダウンコストダウンコストダウンコストダウンとととと増産対応増産対応増産対応増産対応

・・・・管楽器管楽器管楽器管楽器TPMTPMTPMTPM活動活動活動活動のののの協力企業協力企業協力企業協力企業へのへのへのへの拡大拡大拡大拡大

●●●●下期下期下期下期ののののテーマテーマテーマテーマ
新工場新工場新工場新工場

・・・・杭州杭州杭州杭州ピアノピアノピアノピアノ、、、、ギターギターギターギター工場生産立工場生産立工場生産立工場生産立ちちちち上上上上げとげとげとげと軌道乗軌道乗軌道乗軌道乗せせせせ

生産移管生産移管生産移管生産移管

・・・・木材部品加工工程木材部品加工工程木材部品加工工程木材部品加工工程（（（（山梨工芸山梨工芸山梨工芸山梨工芸 ））））のののの掛川掛川掛川掛川ピアノピアノピアノピアノ工場工程内工場工程内工場工程内工場工程内へのへのへのへの取取取取りりりり込込込込みみみみ

増産増産増産増産・・・・原価低減原価低減原価低減原価低減

・・・・ピアノピアノピアノピアノ（（（（本社工場本社工場本社工場本社工場、、、、掛川工場掛川工場掛川工場掛川工場））））でのでのでのでのTPSTPSTPSTPS活動展開活動展開活動展開活動展開

・・・・事業部門統合事業部門統合事業部門統合事業部門統合（（（（管教育管教育管教育管教育++++弦打楽器弦打楽器弦打楽器弦打楽器））））によるによるによるによる効率化効率化効率化効率化（（（（業務効率業務効率業務効率業務効率、、、、重複機能一元化重複機能一元化重複機能一元化重複機能一元化））））

今後今後今後今後、、、、更更更更にににに、、、、製造工程見直製造工程見直製造工程見直製造工程見直しししし、、、、最適生産基地最適生産基地最適生産基地最適生産基地へのへのへのへの生産移管生産移管生産移管生産移管、、、、拠点統合拠点統合拠点統合拠点統合をををを加速化加速化加速化加速化



ＡＶＡＶＡＶＡＶ・・・・ＩＴＩＴＩＴＩＴ事業事業事業事業

・・・・前年同期比増収増益前年同期比増収増益前年同期比増収増益前年同期比増収増益

・・・・ＡＶＡＶＡＶＡＶのののの実質売上高実質売上高実質売上高実質売上高はははは、、、、前年同期比前年同期比前年同期比前年同期比10.610.610.610.6％％％％増収増収増収増収

・・・・北米北米北米北米はははは、、、、中高級中高級中高級中高級レシーバーレシーバーレシーバーレシーバー・・・・普及価格帯普及価格帯普及価格帯普及価格帯ＨＴｉＢＨＴｉＢＨＴｉＢＨＴｉＢをををを中中中中
心心心心にににに前年同期比前年同期比前年同期比前年同期比2222桁成長桁成長桁成長桁成長

・・・・ホームシアターホームシアターホームシアターホームシアター、、、、業務用業務用業務用業務用ルータールータールータールーター、、、、通信通信通信通信カラオケカラオケカラオケカラオケともともともとも
各各各各々々々々引引引引きききき続続続続きききき順調順調順調順調

・・・・営業利益営業利益営業利益営業利益はははは、、、、増収増収増収増収、、、、コストダウンコストダウンコストダウンコストダウン効果効果効果効果、、、、為替差益等為替差益等為替差益等為替差益等
によりによりによりにより、、、、前年同期前年同期前年同期前年同期にににに対対対対しししし大幅大幅大幅大幅なななな増益達成増益達成増益達成増益達成

・・・・上期末在庫上期末在庫上期末在庫上期末在庫はははは、、、、前年同期比前年同期比前年同期比前年同期比、、、、前回予想比前回予想比前回予想比前回予想比ともともともとも増加増加増加増加

・・・・通期売上高通期売上高通期売上高通期売上高はははは、、、、対前期増収対前期増収対前期増収対前期増収となるもののとなるもののとなるもののとなるものの、、、、前回予想前回予想前回予想前回予想
をををを25252525億円下方修正億円下方修正億円下方修正億円下方修正

・・・・ホームシアターホームシアターホームシアターホームシアター事業事業事業事業のののの成長継続成長継続成長継続成長継続

市場変化市場変化市場変化市場変化にににに対応対応対応対応したしたしたした新商品新商品新商品新商品24242424モデルモデルモデルモデルのののの投入投入投入投入

アライアンスアライアンスアライアンスアライアンスによるによるによるによる新規新規新規新規ビジネスビジネスビジネスビジネスのののの開始開始開始開始

大画面薄型大画面薄型大画面薄型大画面薄型TVTVTVTVににににマッチマッチマッチマッチしたしたしたした新商品新商品新商品新商品のののの投入投入投入投入

・・・・中国及中国及中国及中国及びびびびアジアアジアアジアアジア市場市場市場市場におけるにおけるにおけるにおける成長戦略成長戦略成長戦略成長戦略のののの推進推進推進推進

・・・・ルータールータールータールーター事業事業事業事業でのでのでのでのソリューションビジネスソリューションビジネスソリューションビジネスソリューションビジネス強化強化強化強化

790790790790 719719719719 757757757757 777777777777

47474747
64646464

8383838378787878

03/303/303/303/3 04/304/304/304/3 05/305/305/305/3 05/305/305/305/3

32323232 44444444 45454545 45454545

366366366366
312312312312 333333333333 346346346346

19191919

28282828
35353535 34343434

03/303/303/303/3 04/304/304/304/3 05/305/305/305/3 05/305/305/305/3

営営営営 業業業業 利利利利 益益益益

（（（（億円億円億円億円））））

売売売売 上上上上 高高高高

10101010 14141414
24242424 25252525

前回予想前回予想前回予想前回予想 前回予想前回予想前回予想前回予想

（（（（億円億円億円億円））））ﾙｰﾀｰﾙｰﾀｰﾙｰﾀｰﾙｰﾀｰ

ＡＡＡＡ ＶＶＶＶ

837837837837 783783783783 835835835835385385385385
340340340340

368368368368

上期上期上期上期のののの状況状況状況状況上期上期上期上期のののの状況状況状況状況 下期下期下期下期のののの重点施策重点施策重点施策重点施策下期下期下期下期のののの重点施策重点施策重点施策重点施策

380380380380 860860860860

予想予想予想予想



168168168168

298298298298 314314314314 342342342342
80808080

66666666 70707070
73737373

03/303/303/303/3 04/304/304/304/3 05/305/305/305/3 05/305/305/305/3

460460460460

640640640640 590590590590 637637637637

145145145145

129129129129 138138138138
130130130130

03/303/303/303/3 04/304/304/304/3 05/305/305/305/3 05/305/305/305/3

59595959
142142142142 132132132132 130130130130

電子機器電子機器電子機器電子機器・・・・金属事業金属事業金属事業金属事業

・・・・前年同期比前年同期比前年同期比前年同期比ではではではでは増収増収増収増収減益減益減益減益

・・・・６６６６月後半月後半月後半月後半からのからのからのからの中国中国中国中国・・・・韓国携帯電話韓国携帯電話韓国携帯電話韓国携帯電話メーカーメーカーメーカーメーカーのののの在庫在庫在庫在庫
調整調整調整調整によりによりによりにより、、、、携帯電話用音源携帯電話用音源携帯電話用音源携帯電話用音源LSILSILSILSIはははは前回予想前回予想前回予想前回予想にににに対対対対しししし
減収減収減収減収

・・・・またまたまたまた、、、、好調好調好調好調にににに推移推移推移推移してきたしてきたしてきたしてきた電子金属電子金属電子金属電子金属もももも、、、、銅系銅系銅系銅系リードリードリードリード
フレームフレームフレームフレーム材材材材がががが８８８８～～～～９９９９月月月月とととと調整局面調整局面調整局面調整局面にににに入入入入りりりり、、、、前回前回前回前回予想予想予想予想
にににに対対対対しししし減収減収減収減収

・・・・市場状況市場状況市場状況市場状況をををを見据見据見据見据ええええ、、、、前回通期予想売上前回通期予想売上前回通期予想売上前回通期予想売上をををを下方修正下方修正下方修正下方修正

・・・・ＳＭＡＦＳＭＡＦＳＭＡＦＳＭＡＦ普及普及普及普及のののの継続推進継続推進継続推進継続推進によるによるによるによる携帯電話用音源携帯電話用音源携帯電話用音源携帯電話用音源LSILSILSILSIのののの
拡売拡売拡売拡売。。。。中国中国中国中国・・・・韓国韓国韓国韓国メーカーメーカーメーカーメーカーのののの回復期待回復期待回復期待回復期待ととととBRICsBRICsBRICsBRICs市場市場市場市場でででで
のののの増売増売増売増売

・・・・着着着着うたうたうたうたニーズニーズニーズニーズにににに対応対応対応対応したしたしたした携帯電話用音源携帯電話用音源携帯電話用音源携帯電話用音源ＬＳＩＬＳＩＬＳＩＬＳＩのののの開発開発開発開発

・・・・携帯電話用音源携帯電話用音源携帯電話用音源携帯電話用音源LSILSILSILSI以外以外以外以外のののの半導体半導体半導体半導体ビジネスビジネスビジネスビジネス拡大拡大拡大拡大

・・・・電子金属電子金属電子金属電子金属はははは、、、、オーリンオーリンオーリンオーリン社社社社とのとのとのとの協業協業協業協業によるによるによるによる新商品新商品新商品新商品のののの立立立立
ちちちち上上上上げげげげ、、、、及及及及びびびびＴＰＭＴＰＭＴＰＭＴＰＭ推進推進推進推進によるによるによるによる収益性向上収益性向上収益性向上収益性向上にににに注力注力注力注力

（（（（億円億円億円億円））））

営営営営 業業業業 利利利利 益益益益

売売売売 上上上上 高高高高

前回予想前回予想前回予想前回予想 前回予想前回予想前回予想前回予想

193193193193
300300300300

200200200200 200200200200

606606606606

769769769769 720720720720

248248248248

364364364364 384384384384

電子金属電子金属電子金属電子金属

半導体半導体半導体半導体

（（（（億円億円億円億円））））

上期上期上期上期のののの状況状況状況状況上期上期上期上期のののの状況状況状況状況 下期下期下期下期のののの重点施策重点施策重点施策重点施策下期下期下期下期のののの重点施策重点施策重点施策重点施策

415415415415 775775775775

予想予想予想予想



リビングリビングリビングリビング事業事業事業事業リビングリビングリビングリビング事業事業事業事業

・・・・中間期売上高中間期売上高中間期売上高中間期売上高はははは、、、、卸卸卸卸ルートルートルートルート苦戦苦戦苦戦苦戦しししし、、、、前年同期比前年同期比前年同期比前年同期比
８８８８.6.6.6.6％％％％減収減収減収減収。。。。 損益損益損益損益もももも赤字赤字赤字赤字転落転落転落転落

・・・・主力主力主力主力のののの浴室浴室浴室浴室はははは2222月発売月発売月発売月発売のののの新商品新商品新商品新商品がががが期待外期待外期待外期待外れのれのれのれの売売売売
上上上上となったとなったとなったとなった。。。。但但但但しししし8888月以降月以降月以降月以降シェアシェアシェアシェアはははは前年並前年並前年並前年並みにみにみにみに回復回復回復回復
傾向傾向傾向傾向

・・・・新商品投新商品投新商品投新商品投入入入入がががが下半期下半期下半期下半期となるとなるとなるとなるキッチンキッチンキッチンキッチンははははシェアシェアシェアシェアががががダダダダ
ウンウンウンウンしししし低迷低迷低迷低迷。。。。６６６６月月月月にににに現行商品現行商品現行商品現行商品でのでのでのでの対策対策対策対策をををを打打打打ったがったがったがったが
成果成果成果成果につながらずにつながらずにつながらずにつながらず

・・・・通期売上計画通期売上計画通期売上計画通期売上計画をををを前回予想前回予想前回予想前回予想からからからから20202020億円億円億円億円再度下方修正再度下方修正再度下方修正再度下方修正しししし
420420420420億円億円億円億円にににに設定設定設定設定しししし、、、、損失額損失額損失額損失額もももも拡大拡大拡大拡大

・・・・ショールームショールームショールームショールーム、、、、広告等広告等広告等広告等でのでのでのでの告知強化告知強化告知強化告知強化しししし、、、、システムキッシステムキッシステムキッシステムキッ
チンチンチンチン新新新新商品商品商品商品のののの増売増売増売増売

・・・・ＡＷＥＡＷＥＡＷＥＡＷＥ社社社社とのとのとのとの提携効果拡大提携効果拡大提携効果拡大提携効果拡大とととと商品力強化商品力強化商品力強化商品力強化によるによるによるによる浴室浴室浴室浴室
ののののシェアシェアシェアシェア回復回復回復回復

・・・・施工施工施工施工、、、、物流費用物流費用物流費用物流費用コストダウンコストダウンコストダウンコストダウン

214214214214 209209209209 198198198198 211211211211

177177177177 172172172172 160160160160 167167167167

69696969 67676767
62626262

62626262

03/303/303/303/3 04/304/304/304/3 05/305/305/305/3 05/305/305/305/3

5555
15151515

▲ 5▲ 5▲ 5▲ 5 1111

115115115115 112112112112 107107107107 108108108108

87878787 86868686
74747474 75757575

34343434 34343434
3232323231313131

03/303/303/303/3 04/304/304/304/3 05/305/305/305/3 05/305/305/305/3

（（（（億円億円億円億円））））

営営営営 業業業業 利利利利 益益益益

（（（（億円億円億円億円））））

売売売売 上上上上 高高高高

5555 11111111
▲ 1▲ 1▲ 1▲ 1 0000

前回予想前回予想前回予想前回予想

施工費他施工費他施工費他施工費他

キッチンキッチンキッチンキッチン

浴浴浴浴 室室室室

236236236236 232232232232
212212212212

460460460460 448448448448 420420420420

上期上期上期上期のののの状況状況状況状況上期上期上期上期のののの状況状況状況状況 下期下期下期下期のののの重点施策重点施策重点施策重点施策下期下期下期下期のののの重点施策重点施策重点施策重点施策

215215215215
440440440440

予想予想予想予想
前回予想前回予想前回予想前回予想



レクリェーションレクリェーションレクリェーションレクリェーション事業事業事業事業レクリェーションレクリェーションレクリェーションレクリェーション事業事業事業事業

・・・・北海道北海道北海道北海道のののの全般的低迷全般的低迷全般的低迷全般的低迷でででで「「「「キロロキロロキロロキロロ」」」」がががが苦戦苦戦苦戦苦戦。。。。他他他他のののの施施施施
設設設設もももも度重度重度重度重なるなるなるなる台風台風台風台風のののの影響影響影響影響をををを受受受受けけけけ、、、、売上高売上高売上高売上高はははは前年前年前年前年
同期比同期比同期比同期比減収減収減収減収。。。。前回予想前回予想前回予想前回予想にににに対対対対してもしてもしてもしても下回下回下回下回ったったったった

・・・・減収減収減収減収にににに伴伴伴伴いいいい、、、、上期上期上期上期のののの赤字幅赤字幅赤字幅赤字幅拡大拡大拡大拡大

・・・・｢｢｢｢寸座寸座寸座寸座ビラビラビラビラ｣｣｣｣、、、、｢｢｢｢キロロキロロキロロキロロ｣｣｣｣ゴルフゴルフゴルフゴルフ場閉鎖場閉鎖場閉鎖場閉鎖によるによるによるによる売上高売上高売上高売上高
のののの前年同期比影響額前年同期比影響額前年同期比影響額前年同期比影響額はははは約約約約３３３３億円億円億円億円

・・・・前回通期予想前回通期予想前回通期予想前回通期予想にににに対対対対しししし、、、、減収減収減収減収減益減益減益減益をををを見込見込見込見込むむむむ

・・・・集客数確保施策集客数確保施策集客数確保施策集客数確保施策のののの展開展開展開展開とととと、、、、一層一層一層一層のののの営業営業営業営業効率向上効率向上効率向上効率向上
によるによるによるによる、、、、収益改善収益改善収益改善収益改善努力努力努力努力をををを継続継続継続継続

・・・・スキースキースキースキーののののオンシーズンオンシーズンオンシーズンオンシーズンとなるとなるとなるとなる「「「「キロロキロロキロロキロロ」」」」のののの集客目標集客目標集客目標集客目標
達成達成達成達成とととと、、、、中部国際空港開港中部国際空港開港中部国際空港開港中部国際空港開港・・・・愛知万博開催愛知万博開催愛知万博開催愛知万博開催にににに向向向向
けてたけてたけてたけてた伊勢志摩伊勢志摩伊勢志摩伊勢志摩（（（（鳥羽鳥羽鳥羽鳥羽・・・・ネムネムネムネム））））対策対策対策対策

103103103103 103103103103 94949494 100100100100

営営営営 業業業業 利利利利 益益益益

売売売売 上上上上 高高高高

▲ 8▲ 8▲ 8▲ 8 ▲ 5▲ 5▲ 5▲ 5 ▲ 10▲ 10▲ 10▲ 10▲ 12▲ 12▲ 12▲ 12

前回予想前回予想前回予想前回予想 前回予想前回予想前回予想前回予想

03/303/303/303/3 04/3        05/3       04/3        05/3       04/3        05/3       04/3        05/3       05/305/305/305/3

209209209209 201201201201 195195195195 200200200200

▲ 11▲ 11▲ 11▲ 11 ▲ 11▲ 11▲ 11▲ 11 ▲ 12▲ 12▲ 12▲ 12▲ 15▲ 15▲ 15▲ 15

03/303/303/303/3 04/3       05/3      04/3       05/3      04/3       05/3      04/3       05/3      05/305/305/305/3

（（（（億円億円億円億円）））） （（（（億円億円億円億円））））

上期上期上期上期のののの状況状況状況状況上期上期上期上期のののの状況状況状況状況 下期下期下期下期のののの重点施策重点施策重点施策重点施策下期下期下期下期のののの重点施策重点施策重点施策重点施策

予想予想予想予想



そのそのそのその他事業他事業他事業他事業そのそのそのその他事業他事業他事業他事業

・・・・セグメントセグメントセグメントセグメント全体全体全体全体ではではではでは、、、、前年同期比減収前年同期比減収前年同期比減収前年同期比減収減益減益減益減益

・・・・ＦＡＦＡＦＡＦＡ好調好調好調好調。。。。携帯携帯携帯携帯電話用電話用電話用電話用MgMgMgMg部品部品部品部品はははは需要減需要減需要減需要減でででで前年同期比前年同期比前年同期比前年同期比
大幅大幅大幅大幅なななな減収減収減収減収。。。。金型部品事業全体金型部品事業全体金型部品事業全体金型部品事業全体ではではではでは赤字赤字赤字赤字転落転落転落転落

・・・・自動車用自動車用自動車用自動車用内装部品内装部品内装部品内装部品はははは前年前年前年前年同期比減収同期比減収同期比減収同期比減収。。。。ゴルフゴルフゴルフゴルフはははは前前前前
年年年年同期並同期並同期並同期並みみみみ売上高売上高売上高売上高をををを維持維持維持維持

・・・・携帯電話用携帯電話用携帯電話用携帯電話用MgMgMgMg部品部品部品部品のののの損益分岐点引損益分岐点引損益分岐点引損益分岐点引きききき下下下下げげげげ

・・・・自動車用内装部品自動車用内装部品自動車用内装部品自動車用内装部品はははは製法改革製法改革製法改革製法改革によるによるによるによる製造原価低減製造原価低減製造原価低減製造原価低減

・・・・ゴルフゴルフゴルフゴルフはははは新商品新商品新商品新商品ののののスムーズスムーズスムーズスムーズなななな軌道乗軌道乗軌道乗軌道乗せせせせ

90909090 109109109109 98989898 98989898

24242424
22222222 26262626 26262626

95959595

130130130130
106106106106 106106106106

03/303/303/303/3 04/304/304/304/3 05/305/305/305/3 05/305/305/305/3

4444
▲ 2▲ 2▲ 2▲ 2 11110000

47474747 52525252 49494949 49494949

9999
12121212 12121212 12121212

47474747

69696969
55555555 54545454

03/303/303/303/3 04/304/304/304/3 05/305/305/305/3 05/305/305/305/3

（（（（億円億円億円億円））））

営営営営 業業業業 利利利利 益益益益

（（（（億円億円億円億円））））

売売売売 上上上上 高高高高

5555 5555
0000▲ 1▲ 1▲ 1▲ 1

前回予想前回予想前回予想前回予想
前回予想前回予想前回予想前回予想

ＹＦＴＹＦＴＹＦＴＹＦＴ他他他他

ゴルフゴルフゴルフゴルフ

自動車用自動車用自動車用自動車用
部品部品部品部品

230230230230
261261261261

209209209209

上期上期上期上期のののの状況状況状況状況上期上期上期上期のののの状況状況状況状況 下期下期下期下期のののの重点施策重点施策重点施策重点施策下期下期下期下期のののの重点施策重点施策重点施策重点施策

230230230230
116116116116

133133133133

103103103103
115115115115

予想予想予想予想



375 463 454
363 365

67 64
18 21

248
250

284 273

247 254

408 443

10684
108

82

12542 22

14
61 26

274

03/3 03/9 04/3 04/9 04/9 05/3 05/3

棚棚棚棚 卸卸卸卸 資資資資 産産産産

（（（（億円億円億円億円））））

865

仕掛品仕掛品仕掛品仕掛品
////材料材料材料材料

他他他他 製品製品製品製品

ＡＶＡＶＡＶＡＶ・・・・ＩＴＩＴＩＴＩＴ

楽楽楽楽 器器器器

894 861

（（（（前回前回前回前回予予予予
想想想想））））

（（（（前回前回前回前回予予予予
想想想想））））

（（（（今回今回今回今回予予予予
想想想想））））

721 695 704

�中間期末在庫中間期末在庫中間期末在庫中間期末在庫はははは、、、、前年同期前年同期前年同期前年同期、、、、前回予想前回予想前回予想前回予想にににに対対対対しししし増加増加増加増加

�期末在庫期末在庫期末在庫期末在庫はははは前回予想以下前回予想以下前回予想以下前回予想以下にににに圧縮圧縮圧縮圧縮するするするする計画計画計画計画

801



166 170 169 165

38 32 34 41
22 22 2121

設備投資設備投資設備投資設備投資・・・・減価償却費減価償却費減価償却費減価償却費////研究開発費研究開発費研究開発費研究開発費

（（（（億円億円億円億円））））

109 104 119 142
19 34

44
5331

49
46

38

02/3 03/3 04/3 05/3（（（（予想予想予想予想））））

166
(187) 169 (176)

241
(198)212

(175)

設備投資設備投資設備投資設備投資・・・・減価償却費減価償却費減価償却費減価償却費

02/3 03/3 04/3

225 224 225
研究開発費研究開発費研究開発費研究開発費

楽器楽器楽器楽器/AV/AV/AV/AV・・・・ITITITIT

電子機器電子機器電子機器電子機器・・・・金属金属金属金属

そのそのそのその他他他他

楽器楽器楽器楽器/AV/AV/AV/AV・・・・ITITITIT

電子機器電子機器電子機器電子機器・・・・金属金属金属金属

そのそのそのその他他他他

227

05/3（（（（予想予想予想予想））））



217 224 168 232

243 243

03/3末末末末 03/9末末末末 04/3末末末末

460
転換社債転換社債転換社債転換社債

長短借入金長短借入金長短借入金長短借入金
---- 現預金現預金現預金現預金

168

実質有利子負債実質有利子負債実質有利子負債実質有利子負債

（（（（億円億円億円億円））））

リゾートリゾートリゾートリゾート
預託金残高預託金残高預託金残高預託金残高

232

＊＊＊＊上記上記上記上記のののの他他他他にににに
04/9末末末末

368 308 296 284

0

150
▲24

329
フリーキャッシュフローフリーキャッシュフローフリーキャッシュフローフリーキャッシュフロー

�下期下期下期下期ででででYSD50YSD50YSD50YSD50でででで目標目標目標目標としてとしてとしてとして掲掲掲掲げたげたげたげた実質有利子負債実質有利子負債実質有利子負債実質有利子負債ゼロゼロゼロゼロをををを前倒前倒前倒前倒してしてしてして
達成見込達成見込達成見込達成見込みみみみ

（（（（今回今回今回今回予想予想予想予想））））

467

18

05/3末末末末

361

04/3
上期上期上期上期

04/3
下期下期下期下期

05/3
上期上期上期上期

（（（（今回今回今回今回予想予想予想予想））））

05/3
下期下期下期下期



予想貸借対照表予想貸借対照表予想貸借対照表予想貸借対照表

（（（（億円億円億円億円））））

現 預 金現 預 金現 預 金現 預 金

売 上 債 権売 上 債 権売 上 債 権売 上 債 権

棚 卸 資 産棚 卸 資 産棚 卸 資 産棚 卸 資 産

他 流 動 資 産他 流 動 資 産他 流 動 資 産他 流 動 資 産

固 定 資 産固 定 資 産固 定 資 産固 定 資 産

資 産 計資 産 計資 産 計資 産 計

仕 入 債 務仕 入 債 務仕 入 債 務仕 入 債 務

借 入 金借 入 金借 入 金借 入 金

転 換 社 債転 換 社 債転 換 社 債転 換 社 債

他 負 債他 負 債他 負 債他 負 債

資 本 計資 本 計資 本 計資 本 計

負債負債負債負債 ・・・・ 資本計資本計資本計資本計

03/303/303/303/3末末末末

445445445445

791791791791

801801801801

174174174174

2,9162,9162,9162,916

5,1275,1275,1275,127

395395395395

661661661661

243243243243

1,6831,6831,6831,683

2,1452,1452,1452,145

5,1275,1275,1275,127

04/304/304/304/3末末末末

321321321321

787787787787

721721721721

188188188188

3,0703,0703,0703,070

5,0875,0875,0875,087

399399399399

489489489489

0000

1,6021,6021,6021,602

2,5972,5972,5972,597

5,0875,0875,0875,087

03/903/903/903/9末末末末

442442442442

886886886886

865865865865

175175175175

2,9962,9962,9962,996

5,3645,3645,3645,364

425425425425

666666666666

243243243243

1,6041,6041,6041,604

2,4262,4262,4262,426

5,3645,3645,3645,364

04/904/904/904/9末末末末

425425425425

858858858858

894894894894

248248248248

2,8222,8222,8222,822

5,2475,2475,2475,247

471471471471

657657657657

0000

1,5831,5831,5831,583

2,5362,5362,5362,536

5,2475,2475,2475,247

05/305/305/305/3末末末末

452452452452

777777770000

695695695695

252252252252

2,8042,8042,8042,804

4,9734,9734,9734,973

469469469469

380380380380

0000

1,3571,3571,3571,357

2,7672,7672,7672,767

4,9734,9734,9734,973
＊＊＊＊他負債他負債他負債他負債にににに少数株主持分少数株主持分少数株主持分少数株主持分をををを含含含含むむむむ

＊＊＊＊05/305/305/305/3末末末末でででで総資本総資本総資本総資本をををを5555千億円以下千億円以下千億円以下千億円以下にににに圧縮圧縮圧縮圧縮



付付付付 属属属属 資資資資 料料料料



0

500

1000

1500

02/3 03/3 04/3 05/3 02/3 03/3 04/3 05/3

日本市場日本市場日本市場日本市場ののののヤマハヤマハヤマハヤマハ楽器販売状況楽器販売状況楽器販売状況楽器販売状況

（（（（億円億円億円億円））））
（（（（ ））））内内内内はははは前年同期比前年同期比前年同期比前年同期比

(予想)

中 間 期 実績 通 期 ベース

752752752752 731731731731 705705705705
(97%) (96%)

310310310310 304304304304 296296296296
(98%) (97%)

1,4281,4281,4281,428
1,3941,3941,3941,394 1,3441,3441,3441,344
(98%) (96%)

592592592592 559559559559 517517517517
(94%) (92%)

ヤマハヤマハヤマハヤマハ楽器楽器楽器楽器

音楽教室他音楽教室他音楽教室他音楽教室他

ピアノピアノピアノピアノ市場市場市場市場はははは総需要総需要総需要総需要のののの減少減少減少減少にににに伴伴伴伴いいいい厳厳厳厳しいもののしいもののしいもののしいものの、、、、エレクトーンエレクトーンエレクトーンエレクトーン｢｢｢｢STAGEASTAGEASTAGEASTAGEA｣｣｣｣
がががが出荷好調出荷好調出荷好調出荷好調をををを維持維持維持維持（（（（発売以来出荷合計発売以来出荷合計発売以来出荷合計発売以来出荷合計17171717，，，，213213213213台台台台））））しししし、、、、中間期中間期中間期中間期のののの売上高売上高売上高売上高はははは、、、、
久久久久しししし振振振振りにりにりにりに前年中間期前年中間期前年中間期前年中間期をををを上回上回上回上回ったったったった。。。。

737737737737
(105%)

322322322322
(109%

)

1,4011,4011,4011,401
(104%)

574574574574
(111%)



0

100

200

300

400

500

600

02/3 03/3 04/3 05/3 02/3 03/3 04/3 05/3

219219219219

中中中中 間間間間 期期期期 実実実実 績績績績 通通通通 期期期期 ベースベースベースベース

（（（（予想予想予想予想））））

ピアノピアノピアノピアノ全体全体全体全体はははは依然依然依然依然スロースロースロースローながらながらながらながらGP中心中心中心中心にににに復調傾向復調傾向復調傾向復調傾向、、、、電子楽器電子楽器電子楽器電子楽器ははははポータブルキーボードポータブルキーボードポータブルキーボードポータブルキーボード、、、、

電子電子電子電子ピアノピアノピアノピアノ中心中心中心中心にににに、、、、年末需要期向年末需要期向年末需要期向年末需要期向けにけにけにけに出荷出荷出荷出荷がががが順調順調順調順調にににに推移推移推移推移。。。。

241241241241 241241241241 245245245245
(110%) (100%) (102%)

卸金額卸金額卸金額卸金額

（（（（百万百万百万百万USUSUSUS＄）＄）＄）＄）
(107%)

(106%)
(106%)

470470470470

501501501501
532532532532

563563563563

アメリカアメリカアメリカアメリカ市場市場市場市場ののののヤマハヤマハヤマハヤマハ楽器販売状況楽器販売状況楽器販売状況楽器販売状況



0

50

100

150

200

250

02/3 03/3 04/3 05/3 02/3 03/3 04/3 05/3

92929292

中中中中 間間間間 期期期期 実実実実 績績績績 通通通通 期期期期 ベースベースベースベース

（（（（予想予想予想予想））））

経済状況経済状況経済状況経済状況はややはややはややはやや回復基調回復基調回復基調回復基調だがだがだがだが、、、、欧州統合倉庫欧州統合倉庫欧州統合倉庫欧州統合倉庫からのからのからのからの出荷問題出荷問題出荷問題出荷問題がありがありがありがあり若干若干若干若干ののののショートショートショートショート。。。。
ポータブルキーボードポータブルキーボードポータブルキーボードポータブルキーボードのののの中低価格帯中低価格帯中低価格帯中低価格帯のののの新商品新商品新商品新商品がががが好評好評好評好評、、、、管楽器管楽器管楽器管楽器もほぼもほぼもほぼもほぼ計画通計画通計画通計画通りりりり。。。。

95959595 94949494 87878787
(103%) (99%)

(92%)

卸金額卸金額卸金額卸金額

（（（（百万百万百万百万EUROEUROEUROEURO））））

(102%)
(97%)

(106%)190190190190
194194194194 188188188188

200200200200

ドイツドイツドイツドイツ市場市場市場市場ののののヤマハヤマハヤマハヤマハ楽器売上推移楽器売上推移楽器売上推移楽器売上推移
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20

40

60

80

02/3 03/3 04/3 05/3 02/3 03/3 04/3 05/3

26262626

中中中中 間間間間 期期期期 実実実実 績績績績 通通通通 期期期期 ベースベースベースベース

（（（（予想予想予想予想））））

ピアノピアノピアノピアノはははは特別価格特別価格特別価格特別価格とととと在庫処分施策在庫処分施策在庫処分施策在庫処分施策がががが功功功功をををを奏奏奏奏しししし好調好調好調好調、、、、管楽器管楽器管楽器管楽器もももも学校向学校向学校向学校向けけけけ販売販売販売販売がががが好調好調好調好調。。。。
電子楽器電子楽器電子楽器電子楽器ははははポータブルキーボードポータブルキーボードポータブルキーボードポータブルキーボードがががが厳厳厳厳しくしくしくしく、、、、今後今後今後今後のののの年末販売年末販売年末販売年末販売でででで挽回挽回挽回挽回するするするする予定予定予定予定。。。。

28282828 28282828 30303030

(107%) (100%)
(107%)

卸金額卸金額卸金額卸金額

（（（（百万百万百万百万￡￡￡￡））））

(102%)
(103%)

(104%)
62626262

63636363
65656565 68686868

イギリスイギリスイギリスイギリス市場市場市場市場ののののヤマハヤマハヤマハヤマハ楽器売上推移楽器売上推移楽器売上推移楽器売上推移



北米北米北米北米

欧州欧州欧州欧州

日本日本日本日本

他他他他

ホームシアターホームシアターホームシアターホームシアター市場規模市場規模市場規模市場規模
（（（（ホームシアターシステムホームシアターシステムホームシアターシステムホームシアターシステム＋＋＋＋アンプアンプアンプアンプ・・・・レシーバーレシーバーレシーバーレシーバー））））

439439439439

570570570570

836836836836

1,0091,0091,0091,009 数量数量数量数量
（（（（万台万台万台万台））））

325325325325
305305305305

01010101 02020202 03030303 04040404

＜＜＜＜AVｱﾝﾌｱﾝﾌｱﾝﾌｱﾝﾌﾟ･ﾟ･ﾟ･ﾟ･ﾚｼｰﾊﾚｼｰﾊﾚｼｰﾊﾚｼｰﾊﾞ゙゙゙ｰーーー＞＞＞＞

351351351351343343343343

 北米 北米 北米 北米

 欧州 欧州 欧州 欧州
 日本 日本 日本 日本
 他 他 他 他

＜＜＜＜ﾎｰﾑｼｱﾀｰｼｽﾃﾑﾎｰﾑｼｱﾀｰｼｽﾃﾑﾎｰﾑｼｱﾀｰｼｽﾃﾑﾎｰﾑｼｱﾀｰｼｽﾃﾑ＞＞＞＞

0000１１１１ 02020202 03030303 05050505
((((予想予想予想予想））））

1,1151,1151,1151,115

297297297297

05050505
((((予想予想予想予想））））

04040404
((((予想予想予想予想）））） ((((予想予想予想予想））））



0%

10%

20%

30%

40%

0%

10%

20%

30%

40%

0%

10%

20%
AVAVAVAVアンプアンプアンプアンプ：：：：金額金額金額金額シェアシェアシェアシェア（（（（GfKJGfKJGfKJGfKJ））））ホームシアターシステムホームシアターシステムホームシアターシステムホームシアターシステム

金額金額金額金額シェアシェアシェアシェア（（（（GfKJGfKJGfKJGfKJ））））

14％％％％
11％％％％ 10％％％％

31％％％％ 33％％％％
39％％％％ 35％％％％

〈〈〈〈アメリカアメリカアメリカアメリカ〉〉〉〉

‘01 ‘02 ‘03 ’04（（（（1-9月月月月））））

0.0%

5.0%

10.0%

ホームシアターシステムホームシアターシステムホームシアターシステムホームシアターシステム
金額金額金額金額シェアシェアシェアシェア（（（（INTELECTINTELECTINTELECTINTELECT））））

AVAVAVAVアンプアンプアンプアンプ：：：：金額金額金額金額シェアシェアシェアシェア（（（（INTELECTINTELECTINTELECTINTELECT））））

7％％％％
5％％％％

6％％％％

‘01 ‘01‘02 ‘02‘03 ‘03 ’04（（（（1-8月月月月））））

〈〈〈〈日本日本日本日本 〉〉〉〉

13％％％％

7％％％％

’04(1-8月月月月)

25％％％％ 24％％％％ 27％％％％
33％％％％

‘01 ‘02 ‘03 ’04(1-9月月月月)

AV AV AV AV マーケットシェアマーケットシェアマーケットシェアマーケットシェア



このこのこのこの資料資料資料資料のののの中中中中でででで、、、、将来将来将来将来のののの見通見通見通見通しにしにしにしに関関関関するするするする数値数値数値数値につきましてはにつきましてはにつきましてはにつきましては、、、、

ヤマハヤマハヤマハヤマハ及及及及びびびびヤマハグループヤマハグループヤマハグループヤマハグループ各社各社各社各社のののの現時点現時点現時点現時点でのでのでのでの入手可能入手可能入手可能入手可能なななな

情報情報情報情報にににに基基基基いておりいておりいておりいており、、、、このこのこのこの中中中中にはにはにはにはリスクリスクリスクリスクやややや不確定不確定不確定不確定なななな要因要因要因要因もももも

含含含含まれておりますまれておりますまれておりますまれております。。。。

従従従従いましていましていましていまして、、、、実際実際実際実際のののの業績業績業績業績はははは、、、、事業事業事業事業をををを取取取取りりりり巻巻巻巻くくくく経済環境経済環境経済環境経済環境、、、、需要需要需要需要

動向動向動向動向、、、、米米米米ドルドルドルドル、、、、ユーロユーロユーロユーロをををを中心中心中心中心とするとするとするとする為替動向等為替動向等為替動向等為替動向等によりによりによりにより、、、、これらこれらこれらこれら

のののの業績見通業績見通業績見通業績見通しとしとしとしと大大大大きくきくきくきく異異異異なるなるなるなる可能性可能性可能性可能性がありますがありますがありますがあります。。。。
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