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■■■■ 営業利益営業利益営業利益営業利益、、、、当期利益当期利益当期利益当期利益はははは2222期連続期連続期連続期連続でででで過去最高益過去最高益過去最高益過去最高益をををを更新更新更新更新　　　　　　　　　　　　　　　　

営業利益営業利益営業利益営業利益　　　　 451451451451億円億円億円億円 （（（（前期前期前期前期　　　　320320320320億円億円億円億円））））

当期利益当期利益当期利益当期利益　　　　 435435435435億円億円億円億円 （（（（前期前期前期前期　　　　179179179179億円億円億円億円））））

■■■■ 売上高売上高売上高売上高はははは2222期連続期連続期連続期連続でででで前期比増収前期比増収前期比増収前期比増収 （（（（+2.8%+2.8%+2.8%+2.8%））））

　　　　　　　　　　　　・・・・携帯電話用音源携帯電話用音源携帯電話用音源携帯電話用音源LSILSILSILSIをををを中心中心中心中心とするとするとするとする半導体半導体半導体半導体のののの増収増収増収増収がががが主因主因主因主因

■■■■ 財務体質強化進展財務体質強化進展財務体質強化進展財務体質強化進展

　　　　　　　　　　　　・・・・期末棚卸資産期末棚卸資産期末棚卸資産期末棚卸資産はははは、、、、前期末比前期末比前期末比前期末比▲▲▲▲80808080億円億円億円億円のののの721721721721億円億円億円億円

　　　　　　　　　　　　・・・・期末実質有利子負債残高期末実質有利子負債残高期末実質有利子負債残高期末実質有利子負債残高はははは約約約約300300300300億円億円億円億円のののの減少減少減少減少

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　((((前期末前期末前期末前期末460460460460億円億円億円億円　　　　→→→→　　　　168168168168億円億円億円億円））））

�中期経営計画中期経営計画中期経営計画中期経営計画｢｢｢｢感動創生感動創生感動創生感動創生21212121｣｣｣｣のののの最終年度最終年度最終年度最終年度としてとしてとしてとして掲掲掲掲げたげたげたげた売上目標売上目標売上目標売上目標はははは

　　　　未達未達未達未達にににに終終終終わったもののわったもののわったもののわったものの、、、、利益目標利益目標利益目標利益目標はははは大幅大幅大幅大幅にににに上回上回上回上回ることができたることができたることができたることができた

2004/32004/32004/32004/3期期期期 決算決算決算決算のののの概要概要概要概要



（（（（億円億円億円億円））））

2004200420042004////3333期期期期 業績業績業績業績概要概要概要概要

為替レート

US$
EUR
US$
EUR

03/303/303/303/3　

122
121
122
116

04/304/304/304/3　　　　

113
133
114
129

107
134
108
128

�前年実績前年実績前年実績前年実績にににに対対対対しししし、、、、増収増益増収増益増収増益増収増益

04/304/304/304/3実績実績実績実績

435435435435
(8.1%(8.1%(8.1%(8.1%))))

510510510510
(9.5%(9.5%(9.5%(9.5%))))

451451451451
(8.4(8.4(8.4(8.4 %)%)%)%)

5,3955,3955,3955,395

03/303/303/303/3実績実績実績実績

179179179179
((((3.4 %3.4 %3.4 %3.4 %))))

当期当期当期当期利益利益利益利益
（（（（ 当期利益率当期利益率当期利益率当期利益率 ))))

338338338338
(6.4(6.4(6.4(6.4 %)%)%)%)

経常経常経常経常利益利益利益利益
（（（（ 経常利益率経常利益率経常利益率経常利益率））））

320320320320
(6.1(6.1(6.1(6.1 %)%)%)%)

営業営業営業営業利益利益利益利益
（（（（ 営業利益率営業利益率営業利益率営業利益率 ))))

5,2475,2475,2475,247売 上 高売 上 高売 上 高売 上 高 ＋＋＋＋148148148148

＋＋＋＋////▲▲▲▲

＋＋＋＋131131131131

前回予想前回予想前回予想前回予想　　　　
（（（（2/92/92/92/9発表発表発表発表））））

440440440440

510 510 510 510 

455455455455

5,4205,4205,4205,420

E  P  S　　　　（（（（円円円円））））
R O E　　　　（（（（%））））

86.786.786.786.7
8.68.68.68.6

売上高

利益

4444QQQQ実績実績実績実績

0000

1,2421,2421,2421,242

前回予想前回予想前回予想前回予想

114
131
115
128

4444QQQQ実績実績実績実績

----
----

＋＋＋＋172172172172

＋＋＋＋256256256256

210.6210.6210.6210.6
18.418.418.418.4

▲▲▲▲　　　　2222

▲▲▲▲22222222



営業利益増減分析営業利益増減分析営業利益増減分析営業利益増減分析

（（（（億円億円億円億円））））

+67+67+67+67+67+67+67+67

製造損益製造損益製造損益製造損益

為替益為替益為替益為替益

+50+50+50+50+50+50+50+50

03/303/303/303/3営業利益営業利益営業利益営業利益 04/304/304/304/3営業利益営業利益営業利益営業利益

451451451451

+40+40+40+40+40+40+40+40 ▲▲▲▲▲▲▲▲2626262626262626
販管費増販管費増販管費増販管費増

320320320320

営業営業営業営業
粗利益増粗利益増粗利益増粗利益増



04/304/304/304/3
実実実実 績績績績

451451451451

▲▲▲▲ 11111111

300300300300

15151515

44444444

105105105105

▲▲▲▲ 2222

（（（（億円億円億円億円））））

事業別営業利益事業別営業利益事業別営業利益事業別営業利益

＊＊＊＊前回前回前回前回（（（（2/92/92/92/9））））予想予想予想予想とのとのとのとの比較比較比較比較ではではではでは、、、、▲▲▲▲４４４４億円億円億円億円。。。。
内内内内、、、、４４４４QQQQでのでのでのでの為替影響為替影響為替影響為替影響はははは＋＋＋＋２２２２億円億円億円億円 （（（（楽器楽器楽器楽器　　　　００００億円億円億円億円、、、、 AVAVAVAV・・・・IT IT IT IT ＋＋＋＋２２２２億円億円億円億円））））
　　　　 従従従従ってってってって、、、、実質実質実質実質ベースベースベースベースではではではでは前回予想前回予想前回予想前回予想にににに対対対対しししし、、、、６６６６億円億円億円億円のののの減益減益減益減益

計計計計

ﾚｸ ﾘ ｴｰｼ ｮ ﾝﾚ ｸ ﾘ ｴ ｰ ｼ ｮ ﾝﾚ ｸ ﾘ ｴ ｰ ｼ ｮ ﾝﾚ ｸ ﾘ ｴ ｰ ｼ ｮ ﾝ

電子機器電子機器電子機器電子機器・・・・金属金属金属金属

リ ビ ン グリ ビ ン グリ ビ ン グリ ビ ン グ

Ａ ＶＡ ＶＡ ＶＡ Ｖ ・・・・ Ｉ ＴＩ ＴＩ ＴＩ Ｔ

楽楽楽楽 器器器器

そ のそ のそ のそ の 他他他他

120120120120

前前前前回予想回予想回予想回予想

（（（（2/92/92/92/9発表発表発表発表））））
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455455455455

40404040

10101010

＋＋＋＋/▲▲▲▲

+131+131+131+131

為替為替為替為替

影響影響影響影響

++++50505050

実実実実質質質質
+/▲▲▲▲

++++81818181
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+107+107+107+107
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+ 12+ 12+ 12+ 12

+7+7+7+7
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▲▲▲▲ 6666
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03/303/303/303/3
実実実実 績績績績

320320320320

▲▲▲▲ 11111111

193193193193

5555

32323232

98989898

4444

290290290290

▲▲▲▲ 10101010



▲ 47▲ 47▲ 47▲ 47
▲ 32▲ 32▲ 32▲ 32

682682682682 656656656656

2 ,9262 ,9262 ,9262 ,926
2 ,9342 ,9342 ,9342 ,934

105105105105

98989898

楽器事業楽器事業楽器事業楽器事業楽器事業楽器事業楽器事業楽器事業

（（（（億円億円億円億円））））

営営営営業業業業利利利利益益益益

（（（（億円億円億円億円））））

・・・・4444QQQQのののの実質売上実質売上実質売上実質売上はははは前回予想比前回予想比前回予想比前回予想比3.73.73.73.7％％％％のののの減収減収減収減収

・・・・期末在庫期末在庫期末在庫期末在庫はほぼはほぼはほぼはほぼ前回予想前回予想前回予想前回予想どおりのどおりのどおりのどおりの水準水準水準水準までまでまでまで削減削減削減削減。。。。

・・・・コンテンツコンテンツコンテンツコンテンツ海外海外海外海外へのへのへのへの布石拡大布石拡大布石拡大布石拡大。。。。着着着着うたうたうたうた｢｢｢｢ウタウタウタウタっちゃっちゃっちゃっちゃ｣｣｣｣

をををを1111月月月月よりよりよりより開始開始開始開始

・・・・国内国内国内国内ではではではでは、、、、新機能新機能新機能新機能エレクトーンエレクトーンエレクトーンエレクトーン｢｢｢｢STAGEASTAGEASTAGEASTAGEA｣｣｣｣をををを3333月月月月にににに

　　　　発売発売発売発売

４４４４ＱＱＱＱのののの状況状況状況状況４４４４ＱＱＱＱのののの状況状況状況状況

売売売売 上上上上 高高高高

・・・・売上高売上高売上高売上高はははは前期前期前期前期にににに比比比比べべべべ実質実質実質実質0.90.90.90.9％％％％のののの増収増収増収増収

・・・・北米北米北米北米、、、、欧州欧州欧州欧州はははは順調順調順調順調（（（（実質前期比実質前期比実質前期比実質前期比5555％％％％増収増収増収増収））））

・・・・アジアアジアアジアアジアはははは韓国韓国韓国韓国、、、、中近東順調中近東順調中近東順調中近東順調。。。。中国中国中国中国はははは、、、、期初期初期初期初のののの

SARSSARSSARSSARS影響影響影響影響がががが払拭払拭払拭払拭できずできずできずできず、、、、期待期待期待期待はずれはずれはずれはずれ

・・・・コンテンツコンテンツコンテンツコンテンツはははは国内競争激化国内競争激化国内競争激化国内競争激化でででで収益力低下収益力低下収益力低下収益力低下

・・・・国内成人需要対応国内成人需要対応国内成人需要対応国内成人需要対応へのへのへのへの布石進展布石進展布石進展布石進展

通期通期通期通期のののの状況状況状況状況通期通期通期通期のののの状況状況状況状況

前回予想前回予想前回予想前回予想 ４４４４QQQQ実績実績実績実績
前期前期前期前期 当期当期当期当期



195195195195202202202202

▲ 2▲ 2▲ 2▲ 2▲ 6▲ 6▲ 6▲ 6

ＡＶＡＶＡＶＡＶ・・・・ＩＴＩＴＩＴＩＴ事業事業事業事業ＡＶＡＶＡＶＡＶ・・・・ＩＴＩＴＩＴＩＴ事業事業事業事業

（（（（億円億円億円億円）））） （（（（億円億円億円億円））））

・・・・4444QQQQ実質売上実質売上実質売上実質売上はははは、、、、前回予想比前回予想比前回予想比前回予想比4.54.54.54.5％％％％のののの減収減収減収減収

・・・・ルータールータールータールーター、、、、通信通信通信通信カラオケカラオケカラオケカラオケはははは引引引引きききき続続続続きききき順調順調順調順調

・・・・期末在庫期末在庫期末在庫期末在庫はははは前回予想前回予想前回予想前回予想にににに対対対対しししし微増微増微増微増

837837837837
783783783783

4444444432323232

・・・・売上高売上高売上高売上高はははは前期比実質前期比実質前期比実質前期比実質7.27.27.27.2％％％％のののの減収減収減収減収。。。。但但但但しししし、、、、CDRCDRCDRCDR

　　　　ドライブドライブドライブドライブ 事業撤退要因事業撤退要因事業撤退要因事業撤退要因をををを除除除除けばけばけばけば、、、、1.71.71.71.7％％％％のののの増収増収増収増収

・・・・利益利益利益利益ははははCDRCDRCDRCDRドライブドライブドライブドライブ事業撤退効果事業撤退効果事業撤退効果事業撤退効果とととと為替益為替益為替益為替益によによによによ

　　　　りりりり前期前期前期前期にににに比比比比べべべべ増益増益増益増益

・・・・中国蘇州工場中国蘇州工場中国蘇州工場中国蘇州工場はははは予定予定予定予定どおりどおりどおりどおり生産開始生産開始生産開始生産開始

４４４４ＱＱＱＱのののの状況状況状況状況４４４４ＱＱＱＱのののの状況状況状況状況 通期通期通期通期のののの状況状況状況状況通期通期通期通期のののの状況状況状況状況

前回予想前回予想前回予想前回予想 ４４４４QQQQ実績実績実績実績 前期前期前期前期 当期当期当期当期
営営営営業業業業利利利利益益益益

売売売売 上上上上 高高高高



448448448448
460460460460

リビングリビングリビングリビング事業事業事業事業リビングリビングリビングリビング事業事業事業事業

9696969698989898

（（（（億円億円億円億円））））

・・・・4444QQQQ売上売上売上売上はははは、、、、ほぼほぼほぼほぼ前回予想前回予想前回予想前回予想にににに沿沿沿沿ったったったった状況状況状況状況。。。。利益利益利益利益

　　　　はははは製造原価製造原価製造原価製造原価のののの低減効果等低減効果等低減効果等低減効果等でででで増益増益増益増益

・・・・エアエアエアエア・・・・ウォーターウォーターウォーターウォーター・・・・エモトエモトエモトエモト社社社社とのとのとのとの共同開発商品共同開発商品共同開発商品共同開発商品をををを

　　　　2222月月月月にににに発売発売発売発売。。。。評価良好評価良好評価良好評価良好

・・・・売上売上売上売上はははは前期比減少前期比減少前期比減少前期比減少となるもののとなるもののとなるもののとなるものの、、、、製造製造製造製造コストコストコストコスト

ダウンダウンダウンダウン等奏功等奏功等奏功等奏功しししし、、、、損益損益損益損益はははは大大大大きくきくきくきく改善改善改善改善

・・・・提携効果提携効果提携効果提携効果はははは徐徐徐徐々々々々にににに成果成果成果成果となりつつあるとなりつつあるとなりつつあるとなりつつある

・・・・ショールームショールームショールームショールーム増設等増設等増設等増設等リフォームリフォームリフォームリフォーム事業強化事業強化事業強化事業強化

151515155555

▲ 2▲ 2▲ 2▲ 2
▲ 7▲ 7▲ 7▲ 7

（（（（億円億円億円億円））））

４４４４ＱＱＱＱのののの状況状況状況状況４４４４ＱＱＱＱのののの状況状況状況状況 通期通期通期通期のののの状況状況状況状況通期通期通期通期のののの状況状況状況状況

前回予想前回予想前回予想前回予想 ４４４４QQQQ実績実績実績実績 前期前期前期前期 当期当期当期当期
営営営営業業業業利利利利益益益益

売売売売 上上上上 高高高高



電子機器電子機器電子機器電子機器・・・・金属事業金属事業金属事業金属事業電子機器電子機器電子機器電子機器・・・・金属事業金属事業金属事業金属事業

175175175175 184184184184

（（（（億円億円億円億円）））） （（（（億円億円億円億円））））

・・・・４４４４QQQQはははは、、、、半導体半導体半導体半導体、、、、金属金属金属金属ともともともとも引引引引きききき続続続続きききき堅調堅調堅調堅調にににに推移推移推移推移

769769769769
606606606606

6262626252525252 300300300300193193193193

・・・・半導体半導体半導体半導体はははは携帯電話用音源携帯電話用音源携帯電話用音源携帯電話用音源LSILSILSILSIがががが中国中国中国中国、、、、韓国韓国韓国韓国

中心中心中心中心にににに引引引引きききき続続続続きききき好調維持好調維持好調維持好調維持

・・・・電子金属電子金属電子金属電子金属はははは不採算不採算不採算不採算ののののインバーインバーインバーインバー材事業材事業材事業材事業からのからのからのからの

撤退撤退撤退撤退でででで黒転黒転黒転黒転。。。。製造原価低減製造原価低減製造原価低減製造原価低減もももも着実着実着実着実にににに進展進展進展進展

４４４４ＱＱＱＱのののの状況状況状況状況４４４４ＱＱＱＱのののの状況状況状況状況 通期通期通期通期のののの状況状況状況状況通期通期通期通期のののの状況状況状況状況

前回予想前回予想前回予想前回予想 ４４４４QQQQ実績実績実績実績

営営営営業業業業利利利利益益益益

売売売売 上上上上 高高高高

前期前期前期前期 当期当期当期当期



209209209209 201201201201

▲ 11▲ 11▲ 11▲ 11 ▲ 11▲ 11▲ 11▲ 11

レクリェーションレクリェーションレクリェーションレクリェーション事業事業事業事業レクリェーションレクリェーションレクリェーションレクリェーション事業事業事業事業

50505050 51515151

（（（（億円億円億円億円）））） （（（（億円億円億円億円））））

・・・・「「「「キロロキロロキロロキロロ」」」」がががが雪不足雪不足雪不足雪不足によりによりによりにより前回予想比減収前回予想比減収前回予想比減収前回予想比減収

・・・・そのそのそのその他他他他のののの施設施設施設施設はははは概概概概ねねねね順調順調順調順調

▲ 2▲ 2▲ 2▲ 2
▲ 3▲ 3▲ 3▲ 3

・・・・売上売上売上売上はははは、「、「、「、「寸座寸座寸座寸座ビラビラビラビラ」」」」閉鎖閉鎖閉鎖閉鎖とととと単価単価単価単価ダウンダウンダウンダウン継続継続継続継続でででで

　　　　前期前期前期前期にににに比比比比べべべべ減収減収減収減収

・・・・減収減収減収減収によりによりによりにより売上総利益売上総利益売上総利益売上総利益のののの減少減少減少減少をををを合理化効果合理化効果合理化効果合理化効果でででで

　　　　埋埋埋埋めめめめ切切切切れずれずれずれず、、、、前期並前期並前期並前期並みのみのみのみの損失損失損失損失をををを計上計上計上計上

４４４４ＱＱＱＱのののの状況状況状況状況４４４４ＱＱＱＱのののの状況状況状況状況 通期通期通期通期のののの状況状況状況状況通期通期通期通期のののの状況状況状況状況

前回予想前回予想前回予想前回予想 ４４４４QQQQ実績実績実績実績 前期前期前期前期 当期当期当期当期

営営営営業業業業利利利利益益益益

売売売売 上上上上 高高高高



209209209209
261261261261

60606060 61616161

▲ 8▲ 8▲ 8▲ 8▲ 1▲ 1▲ 1▲ 1

そのそのそのその他事業他事業他事業他事業そのそのそのその他事業他事業他事業他事業

（（（（億円億円億円億円）））） （（（（億円億円億円億円））））

・・・・売上売上売上売上はははは、、、、ほぼほぼほぼほぼ前回予想前回予想前回予想前回予想どおりどおりどおりどおり。。。。

・・・・携帯電話用携帯電話用携帯電話用携帯電話用MgMgMgMg部品部品部品部品のののの減産及減産及減産及減産及びびびび仕掛在庫廃仕掛在庫廃仕掛在庫廃仕掛在庫廃

　　　　棄棄棄棄によりによりによりにより損益大幅損益大幅損益大幅損益大幅にににに悪化悪化悪化悪化

▲ 2▲ 2▲ 2▲ 24444

・・・・自動車用内装部品及自動車用内装部品及自動車用内装部品及自動車用内装部品及びびびび携帯電話用携帯電話用携帯電話用携帯電話用MgMgMgMg部品増産部品増産部品増産部品増産

　　　　によりによりによりにより、、、、売上高売上高売上高売上高はははは前期比前期比前期比前期比25252525％％％％のののの増加増加増加増加

・・・・但但但但しししし、、、、携帯電話用携帯電話用携帯電話用携帯電話用MgMgMgMg部品部品部品部品のののの歩留歩留歩留歩留まりがまりがまりがまりが改善改善改善改善しなしなしなしな

　　　　かったこととかったこととかったこととかったことと、、、、仕掛在庫廃棄仕掛在庫廃棄仕掛在庫廃棄仕掛在庫廃棄によりによりによりにより、、、、前期比減益前期比減益前期比減益前期比減益

・・・・ゴルフゴルフゴルフゴルフはははは“inpresinpresinpresinpres”新新新新商品好評価商品好評価商品好評価商品好評価

４４４４ＱＱＱＱのののの状況状況状況状況４４４４ＱＱＱＱのののの状況状況状況状況 通期通期通期通期のののの状況状況状況状況通期通期通期通期のののの状況状況状況状況

前回予想前回予想前回予想前回予想 ４４４４QQQQ実績実績実績実績 前期前期前期前期 当期当期当期当期

営営営営業業業業利利利利益益益益

売売売売 上上上上 高高高高



そのそのそのその他他他他のののの主主主主ななななそのそのそのその他他他他のののの主主主主なななな施策施策施策施策施策施策施策施策

■■■■事業事業事業事業リストラリストラリストラリストラによるによるによるによる収益力強化継続収益力強化継続収益力強化継続収益力強化継続
　　　　　　　　　　　　・・・・インバーインバーインバーインバー材事業材事業材事業材事業はははは予定予定予定予定どおりどおりどおりどおり7777月生産終了月生産終了月生産終了月生産終了

　　　　　　　　　　　　・・・・寸座寸座寸座寸座ビラビラビラビラはははは6666月末月末月末月末にてにてにてにて営業終了営業終了営業終了営業終了　　　　　　　　

　　　　　　　　　　　　・・・・キロロゴルフキロロゴルフキロロゴルフキロロゴルフ場閉鎖場閉鎖場閉鎖場閉鎖　（　（　（　（10101010月月月月）　　　　　　　）　　　　　　　）　　　　　　　）　　　　　　　

　　　　　　　　　　　　・・・・ＡＶＡＶＡＶＡＶフランスフランスフランスフランス・・・・アルザスアルザスアルザスアルザス工場工場工場工場、、、、 11111111月末月末月末月末にてにてにてにて生産終了生産終了生産終了生産終了・・・・解散解散解散解散

　　　　　　　　　　　　・・・・熱電素子事業熱電素子事業熱電素子事業熱電素子事業をををを事業開発本部内事業開発本部内事業開発本部内事業開発本部内へへへへ移管縮小移管縮小移管縮小移管縮小　　　　

■■■■年金基金代行分年金基金代行分年金基金代行分年金基金代行分へのへのへのへの対応対応対応対応

　　　　　　　　　　　　・・・・年金基金代行分返上決定年金基金代行分返上決定年金基金代行分返上決定年金基金代行分返上決定

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　将来分認可将来分認可将来分認可将来分認可 （（（（11111111月月月月））））

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　過去分認可過去分認可過去分認可過去分認可はははは、、、、05/305/305/305/3期予定期予定期予定期予定

■■■■転換社債転換社債転換社債転換社債243243243243億円億円億円億円はははは予定通予定通予定通予定通りりりり、、、、営業営業営業営業キャッシュフローキャッシュフローキャッシュフローキャッシュフロー
　　　　 からからからから3333月末月末月末月末にににに償還償還償還償還



2005/3期期期期のののの業績予想枠組業績予想枠組業績予想枠組業績予想枠組

概要概要概要概要
� 振幅振幅振幅振幅のののの大大大大きいきいきいきい半導体事業半導体事業半導体事業半導体事業にににに依存依存依存依存しないしないしないしない経営体質経営体質経営体質経営体質のののの実現実現実現実現

　　　　　　　　　　　　　　　　楽器事業楽器事業楽器事業楽器事業のののの収益力向上収益力向上収益力向上収益力向上　　　　営業利益営業利益営業利益営業利益 105105105105億円億円億円億円→→→→140140140140億円億円億円億円

� 半導体事業半導体事業半導体事業半導体事業はははは、、、、不透明不透明不透明不透明なななな事業環境下事業環境下事業環境下事業環境下、、、、抑抑抑抑えたえたえたえた計画計画計画計画とするとするとするとする

　　　　　　　　　　　　　　　　電子機器電子機器電子機器電子機器・・・・金属事業金属事業金属事業金属事業　　　　　　　　　　　　営業利益営業利益営業利益営業利益 300300300300億円億円億円億円→→→→185185185185億円億円億円億円

� 減損会計減損会計減損会計減損会計のののの早期適用早期適用早期適用早期適用

　　　　　　　　　　　　　　　　リゾートリゾートリゾートリゾート資産他資産他資産他資産他のののの減損減損減損減損　　　　320320320320億円億円億円億円　（　（　（　（特別損失特別損失特別損失特別損失））））

� 年金基金代行分返上年金基金代行分返上年金基金代行分返上年金基金代行分返上

　　　　　　　　　　　　　　　　代行分代行分代行分代行分にににに相当相当相当相当するするするする退職給付債務退職給付債務退職給付債務退職給付債務（（（（PBO））））とととと年金資産年金資産年金資産年金資産のののの
　　　　　　　　　　　　　　　　差額差額差額差額をををを利益計上利益計上利益計上利益計上　　　　　　　　　　　　195195195195億円億円億円億円　（　（　（　（特別利益特別利益特別利益特別利益））））

� レクリェーションレクリェーションレクリェーションレクリェーション事業事業事業事業のののの減価償却方法減価償却方法減価償却方法減価償却方法をををを定額法定額法定額法定額法からからからから定率法定率法定率法定率法へへへへ変更変更変更変更

　　（　　（　　（　　（営業利益営業利益営業利益営業利益へのへのへのへの影響影響影響影響　　　　▲▲▲▲15151515億円億円億円億円））））　　　　　　　　　　　　

�2005/32005/32005/32005/3期期期期はははは、、、、新中期経営計画新中期経営計画新中期経営計画新中期経営計画｢｢｢｢YSDYSDYSDYSD５０５０５０５０｣｣｣｣のののの初年度初年度初年度初年度としてとしてとしてとして、、、、
　　　　3333年後年後年後年後のののの経営目標達成経営目標達成経営目標達成経営目標達成にににに向向向向けたけたけたけた条件整備条件整備条件整備条件整備のののの期期期期



2005/32005/32005/32005/3期期期期 業績予想業績予想業績予想業績予想
（（（（億円億円億円億円））））

当 期 利 益当 期 利 益当 期 利 益当 期 利 益
（（（（ 当 期 利 益 率当 期 利 益 率当 期 利 益 率当 期 利 益 率 ））））

経 常 利 益経 常 利 益経 常 利 益経 常 利 益
（（（（ 経 常 利 益 率経 常 利 益 率経 常 利 益 率経 常 利 益 率 ））））

営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益
（（（（ 営 業 利 益 率営 業 利 益 率営 業 利 益 率営 業 利 益 率 ））））

売 上 高売 上 高売 上 高売 上 高

＜＜＜＜1111　　　　QQQQ＞＞＞＞

435435435435
(8.1%)(8.1%)(8.1%)(8.1%)

510510510510
(9.5%)(9.5%)(9.5%)(9.5%)

451451451451
(8.4%)(8.4%)(8.4%)(8.4%)

5,3955,3955,3955,395

160160160160
(2.9%(2.9%(2.9%(2.9%))))

400400400400
(7.2%)(7.2%)(7.2%)(7.2%)

375375375375
(6.8%)(6.8%)(6.8%)(6.8%)

5,5305,5305,5305,530

為替レート

US$
EUR
US$
EUR

113
133
114
129

売上高

利益

110
127
110
127

＜＜＜＜通通通通 期期期期＞＞＞＞

04/304/304/304/3
実績実績実績実績

伸伸伸伸びびびび率率率率 伸伸伸伸びびびび率率率率
05/305/305/305/3
予想予想予想予想

04/304/304/304/3
実績実績実績実績

05/305/305/305/3
予想予想予想予想

▲▲▲▲16.9%16.9%16.9%16.9%

+2.5%+2.5%+2.5%+2.5%

▲▲▲▲192192192192
((((▲▲▲▲14.3%)14.3%)14.3%)14.3%)

136136136136
(10.1%)(10.1%)(10.1%)(10.1%)

119119119119
(8.9%)(8.9%)(8.9%)(8.9%)

1,3431,3431,3431,343

126126126126
(10.0%(10.0%(10.0%(10.0%))))

134134134134
(10.6%)(10.6%)(10.6%)(10.6%)

118118118118
(9.4%)(9.4%)(9.4%)(9.4%)

1,2611,2611,2611,261 +6.5%+6.5%+6.5%+6.5%

+0.8%+0.8%+0.8%+0.8%

+1.5%+1.5%+1.5%+1.5%

E  P  S　　　　（（（（円円円円）））） ----
----R O E　　　　（（（（%））））

----

04/304/304/304/3実績実績実績実績 05/305/305/305/3予想予想予想予想

118
135
119
124

110
127
110
127

04/304/304/304/3実績実績実績実績 05/305/305/305/3予想予想予想予想

210.6210.6210.6210.6

18.418.418.418.4

77.677.677.677.6

▲▲▲▲63.2%63.2%63.2%63.2%

▲▲▲▲21.6%21.6%21.6%21.6%

6.06.06.06.0

減損会計早期適減損会計早期適減損会計早期適減損会計早期適
用用用用のののの影響含影響含影響含影響含むむむむ



726726726726 749749749749 773773773773

142142142142
177177177177 186186186186

115115115115115115115115
113113113113

202202202202
202202202202

169169169169

111111111111

100100100100 100100100100

04/304/304/304/3 05/305/305/305/3 05/305/305/305/3

2,9342,9342,9342,934 3,0153,0153,0153,015 3068306830683068

783783783783 860860860860 882882882882

460460460460460460460460448448448448

760760760760 760760760760
769769769769

461461461461 435435435435 435435435435

04/304/304/304/3 05/305/305/305/3 05/305/305/305/3

2005/3期事業別売上高予想期事業別売上高予想期事業別売上高予想期事業別売上高予想

楽楽楽楽 器器器器

ＡＶＡＶＡＶＡＶ・・・・ＩＴＩＴＩＴＩＴ

リビングリビングリビングリビング

電子機器電子機器電子機器電子機器・・・・
金属金属金属金属

レクレクレクレク他他他他

（（（（億円億円億円億円））））

(+2.7)(+2.7)(+2.7)(+2.7)

(+9.8)(+9.8)(+9.8)(+9.8)

（（（（+2.8)+2.8)+2.8)+2.8)

（（（（▲▲▲▲5.6)5.6)5.6)5.6)

(+12.6)(+12.6)(+12.6)(+12.6)

(+4.6)(+4.6)(+4.6)(+4.6)

((((▲▲▲▲1.2)1.2)1.2)1.2)

（（（（+2.5%)+2.5%)+2.5%)+2.5%) （（（（+3.9%)+3.9%)+3.9%)+3.9%)
5,3955,3955,3955,395 5,5305,5305,5305,530 5,6055,6055,6055,605

(  )(  )(  )(  )内内内内はははは前期比前期比前期比前期比
（（（（予想予想予想予想））））

通期予想通期予想通期予想通期予想

為替影響為替影響為替影響為替影響為替影響為替影響為替影響為替影響
調整後調整後調整後調整後調整後調整後調整後調整後為替影響為替影響為替影響為替影響為替影響為替影響為替影響為替影響

調整後調整後調整後調整後調整後調整後調整後調整後

１１１１ＱＱＱＱ予想予想予想予想

1,2611,2611,2611,261
1,3431,3431,3431,343 1,3761,3761,3761,376

（（（（予想予想予想予想））））

（（（（+6.5%)+6.5%)+6.5%)+6.5%)

（（（（+19.5)+19.5)+19.5)+19.5)

（（（（+1.8)+1.8)+1.8)+1.8)

（（（（+24.6)+24.6)+24.6)+24.6)

（（（（+3.2)+3.2)+3.2)+3.2)

（（（（+9.1%)+9.1%)+9.1%)+9.1%)

（（（（+31.0)+31.0)+31.0)+31.0)

（（（（+6.5)+6.5)+6.5)+6.5)

（（（（▲▲▲▲9.9)9.9)9.9)9.9)



営業利益増減分析営業利益増減分析営業利益増減分析営業利益増減分析

（（（（億円億円億円億円））））

04/304/304/304/3営業利益営業利益営業利益営業利益 05/305/305/305/3営業利益営業利益営業利益営業利益
（（（（予想予想予想予想））））

▲▲▲▲▲▲▲▲66666666

製造損益製造損益製造損益製造損益 為替損為替損為替損為替損

+6+6+6+6+6+6+6+6

375375375375375375375375

営業営業営業営業

粗利益減粗利益減粗利益減粗利益減

▲▲▲▲▲▲▲▲4646464646464646

▲▲▲▲▲▲▲▲3030303030303030

販管費増販管費増販管費増販管費増

4545454511111111



05/305/305/305/3
予想予想予想予想

185185185185

15151515

40404040

140140140140

5555

375375375375

（（（（億円億円億円億円））））

2005/32005/32005/32005/3期期期期 事業別営業利益予想事業別営業利益予想事業別営業利益予想事業別営業利益予想

ﾚｸﾘｴｰｼｮﾝﾚｸﾘｴｰｼｮﾝﾚｸﾘｴｰｼｮﾝﾚｸﾘｴｰｼｮﾝ

300300300300電子機器電子機器電子機器電子機器････金属金属金属金属

15151515リ ビ ン グリ ビ ン グリ ビ ン グリ ビ ン グ

　　　　　　　　44444444Ａ ＶＡ ＶＡ ＶＡ Ｖ ・・・・ Ｉ ＴＩ ＴＩ ＴＩ Ｔ

105105105105楽 器楽 器楽 器楽 器

04/304/304/304/3
実実実実 績績績績

▲▲▲▲ 2222そ のそ のそ のそ の 他他他他

++++　　　　1111

0000

▲▲▲▲　　　　4444

+ 35+ 35+ 35+ 35

＋＋＋＋/▲▲▲▲

0000

451451451451計計計計

　　　　▲▲▲▲ 11111111

▲▲▲▲ 115115115115

　　　　　　　　2222

04/304/304/304/3
実実実実 績績績績

＋＋＋＋/▲▲▲▲

4444

＜＜＜＜1111　　　　QQQQ＞＞＞＞＜＜＜＜通通通通 期期期期＞＞＞＞

05/305/305/305/3
予想予想予想予想

▲▲▲▲ 76767676

++++　　　　7777

55555555

▲▲▲▲ 10101010

61616161

▲▲▲▲　　　　4444

118118118118

1111

　　　　　　　　4444

5555

51515151

65656565

▲▲▲▲　　　　7777

119119119119

+  1+  1+  1+  1

++++　　　　2222

+  1+  1+  1+  1

+  4+  4+  4+  4

▲▲▲▲　　　　3333

+  1+  1+  1+  1

▲▲▲▲　　　　4444

※※※※04/304/304/304/3とのとのとのとの比較比較比較比較でのでのでのでの為替影響為替影響為替影響為替影響はははは▲▲▲▲6666億円億円億円億円

（（（（楽器楽器楽器楽器▲▲▲▲11111111億円億円億円億円、ＡＶ、ＡＶ、ＡＶ、ＡＶ････ＩＴ＋ＩＴ＋ＩＴ＋ＩＴ＋5555億円億円億円億円））））

※※※※１１１１ＱＱＱＱでのでのでのでの04/304/304/304/3とのとのとのとの比較比較比較比較でのでのでのでの為替影響為替影響為替影響為替影響はははは

＋＋＋＋４４４４億円億円億円億円（（（（楽器楽器楽器楽器▲▲▲▲1111億円億円億円億円、ＡＶ、ＡＶ、ＡＶ、ＡＶ････ＩＴ＋ＩＴ＋ＩＴ＋ＩＴ＋5555億円億円億円億円））））



売上高売上高売上高売上高

営業利益営業利益営業利益営業利益

楽器事業楽器事業楽器事業楽器事業

122122122122
47474747

98989898 105105105105
140140140140

01/301/301/301/3 02/302/302/302/3

((((億円億円億円億円))))

03/303/303/303/3

2,8492,8492,8492,849 2,8692,8692,8692,869

05/305/305/305/3
（（（（予想予想予想予想））））

■■■■市場環境市場環境市場環境市場環境

・・・・世界景気世界景気世界景気世界景気にににに明明明明るさはるさはるさはるさは見見見見られるもののられるもののられるもののられるものの、、、、依然不透明依然不透明依然不透明依然不透明

・・・・欧米欧米欧米欧米、、、、中国市場中国市場中国市場中国市場でのでのでのでの中国中国中国中国メーカーメーカーメーカーメーカー台頭台頭台頭台頭

2,9262,9262,9262,926 2,9342,9342,9342,934

04/304/304/304/3

3015301530153015

ヤマハヤマハヤマハヤマハ楽器楽器楽器楽器

音楽教室音楽教室音楽教室音楽教室、、、、仕入品仕入品仕入品仕入品、、、、他他他他



楽器事業施策楽器事業施策楽器事業施策楽器事業施策（（（（１１１１））））

１１１１））））企画企画企画企画････開発力開発力開発力開発力、、、、ﾏｰｹﾃｨﾝｸﾏｰｹﾃｨﾝｸﾏｰｹﾃｨﾝｸﾏｰｹﾃｨﾝｸﾞ゙゙゙力強化力強化力強化力強化によるによるによるによる商品商品商品商品のののの付加価値向上付加価値向上付加価値向上付加価値向上

２２２２））））設備音響設備音響設備音響設備音響ビジネスビジネスビジネスビジネスのののの成長成長成長成長

---- ミキサーミキサーミキサーミキサーをををを基軸基軸基軸基軸ににににシステムソリューションシステムソリューションシステムソリューションシステムソリューションのののの実現実現実現実現

---- 中小中小中小中小ＳＲ（ＳＲ（ＳＲ（ＳＲ（ライブライブライブライブ音響音響音響音響））））設備市場向設備市場向設備市場向設備市場向けけけけ商品商品商品商品ラインナップラインナップラインナップラインナップ強化強化強化強化

---- 営業体制営業体制営業体制営業体制のののの強化強化強化強化

　　　　　　　　　　　　　　　　…販売網拡大販売網拡大販売網拡大販売網拡大によるによるによるによる、、、、米教会市場米教会市場米教会市場米教会市場、、、、日日日日････欧欧欧欧ホールホールホールホール市場市場市場市場へのへのへのへの販売深耕販売深耕販売深耕販売深耕

---- 技術技術技術技術シーズシーズシーズシーズ活用活用活用活用によりによりによりにより、、、、顧客顧客顧客顧客へへへへ楽器楽器楽器楽器のののの楽楽楽楽しさしさしさしさ、、、、使使使使いいいい易易易易さをさをさをさを提案提案提案提案

　　　　　　　　　　　　　　　　…エレクトーンエレクトーンエレクトーンエレクトーン「ＳＴＡＧＥＡ」、「「ＳＴＡＧＥＡ」、「「ＳＴＡＧＥＡ」、「「ＳＴＡＧＥＡ」、「歌歌歌歌ううううトランペットトランペットトランペットトランペット」、「」、「」、「」、「光光光光るるるるウクレレウクレレウクレレウクレレ」」」」

●●●●アーティストアーティストアーティストアーティスト、、、、専門家対策専門家対策専門家対策専門家対策のののの強化強化強化強化

●●●●高付加価値商品高付加価値商品高付加価値商品高付加価値商品のののの開発開発開発開発

---- 中高級中高級中高級中高級モデルモデルモデルモデル開発強化開発強化開発強化開発強化　　　　　　　　

　　　　　　　　　　　　　　　　…「「「「ディスクラビアディスクラビアディスクラビアディスクラビアＭａｒｋＭａｒｋＭａｒｋＭａｒｋⅣⅣⅣⅣ」、」、」、」、管楽器管楽器管楽器管楽器「「「「カスタムカスタムカスタムカスタムＺＺＺＺシリーズシリーズシリーズシリーズ」」」」

---- ニューヨークニューヨークニューヨークニューヨークににににピアノピアノピアノピアノ・・・・管楽器管楽器管楽器管楽器のののの新拠点新拠点新拠点新拠点（（（（５５５５月月月月）、Ｗｅｂ）、Ｗｅｂ）、Ｗｅｂ）、Ｗｅｂ活用活用活用活用のののの推進推進推進推進



楽器事業施策楽器事業施策楽器事業施策楽器事業施策（（（（２２２２））））

４４４４））））国内市場国内市場国内市場国内市場のののの活性化活性化活性化活性化

３３３３））））中国市場中国市場中国市場中国市場におけるにおけるにおけるにおける成長成長成長成長

●●●●ＹＭＥＣＹＭＥＣＹＭＥＣＹＭＥＣによるによるによるによる一元的一元的一元的一元的マーケティングマーケティングマーケティングマーケティングのののの展開強化展開強化展開強化展開強化　　　　

---- ヤマハヤマハヤマハヤマハ総合楽器店総合楽器店総合楽器店総合楽器店、、、、ヤマハモデルショップヤマハモデルショップヤマハモデルショップヤマハモデルショップのののの布石布石布石布石とととと展開展開展開展開、、、、等流通等流通等流通等流通チャネルチャネルチャネルチャネル拡充拡充拡充拡充

---- 現地生産立現地生産立現地生産立現地生産立ちちちち上上上上げげげげ軌道乗軌道乗軌道乗軌道乗せとせとせとせと中国市場対応商品中国市場対応商品中国市場対応商品中国市場対応商品のののの導入導入導入導入

　　　　　　　　　　　　 …蕭山製蕭山製蕭山製蕭山製ＱＱＱＱｼﾘｰｽｼﾘｰｽｼﾘｰｽｼﾘｰｽ ﾞ゙゙゙管楽器管楽器管楽器管楽器（（（（４４４４月月月月）、）、）、）、杭州杭州杭州杭州ヤマハヤマハヤマハヤマハ製製製製ｱｯﾌｱｯﾌｱｯﾌｱｯﾌﾟ゚゚゚ﾗｲﾄﾋﾗｲﾄﾋﾗｲﾄﾋﾗｲﾄﾋﾟ゚゚゚ｱﾉｱﾉｱﾉｱﾉ（（（（１０１０１０１０月月月月））））

---- ブランドブランドブランドブランド訴求強化訴求強化訴求強化訴求強化ととととヤマハヤマハヤマハヤマハ音楽教室音楽教室音楽教室音楽教室のののの立立立立ちちちち上上上上げげげげ

---- 国内営業国内営業国内営業国内営業におけるにおけるにおけるにおける販売販売販売販売のののの仕組仕組仕組仕組をををを子子子子どもどもどもども・・・・教育主体教育主体教育主体教育主体からからからから、、、、顧客顧客顧客顧客にににに楽器演奏楽器演奏楽器演奏楽器演奏のののの楽楽楽楽しししし

　　　　 さをさをさをさを提供提供提供提供････提案提案提案提案するするするするビジネスビジネスビジネスビジネスにににに転換転換転換転換（（（（外販型外販型外販型外販型からからからから集客型集客型集客型集客型へへへへ））））

---- 普及普及普及普及・・・・販売拠点販売拠点販売拠点販売拠点へのへのへのへの投資強化投資強化投資強化投資強化

　　　　　　　　 …中期経営計画初年度中期経営計画初年度中期経営計画初年度中期経営計画初年度２９２９２９２９億円億円億円億円（（（（３３３３ヵヵヵヵ年年年年でででで100100100100億円億円億円億円））））

---- 今春発売今春発売今春発売今春発売「ＳＴＡＧＥＡ」「ＳＴＡＧＥＡ」「ＳＴＡＧＥＡ」「ＳＴＡＧＥＡ」によるによるによるによるｴﾚｸﾄｰﾝｴﾚｸﾄｰﾝｴﾚｸﾄｰﾝｴﾚｸﾄｰﾝへのへのへのへの若若若若いいいい世代世代世代世代のののの支持支持支持支持････参加獲得活動参加獲得活動参加獲得活動参加獲得活動のののの展開展開展開展開

　　　　　　　　 …ＴＶＣＦＴＶＣＦＴＶＣＦＴＶＣＦ継続継続継続継続、、、、新新新新イベントイベントイベントイベントteenteenteenteen’s JAM s JAM s JAM s JAM 拡大拡大拡大拡大、、、、NNNNｅｔｅｔｅｔｅｔ活用企画活用企画活用企画活用企画のののの推進推進推進推進



楽器事業施策楽器事業施策楽器事業施策楽器事業施策（（（（３３３３））））

５５５５））））製造改革製造改革製造改革製造改革のののの推進推進推進推進

●●●●事業部事業部事業部事業部ごとのごとのごとのごとの個別改革個別改革個別改革個別改革からからからから楽器事業全体最適楽器事業全体最適楽器事業全体最適楽器事業全体最適へへへへ転換転換転換転換しししし、、、、シナジーシナジーシナジーシナジーをををを創出創出創出創出

---- ＴＰＳＴＰＳＴＰＳＴＰＳ活動活動活動活動…掛川工場掛川工場掛川工場掛川工場をををを重要改革拠点重要改革拠点重要改革拠点重要改革拠点にににに位置付位置付位置付位置付けけけけ推進推進推進推進

---- ＳＣＭＳＣＭＳＣＭＳＣＭ改革改革改革改革…工場工場工場工場・・・・営業営業営業営業がががが連携連携連携連携ししししＴＰＳＴＰＳＴＰＳＴＰＳとのとのとのとの連動連動連動連動をををを図図図図るるるる

- 全体最適全体最適全体最適全体最適のののの内外製造拠点戦略策定内外製造拠点戦略策定内外製造拠点戦略策定内外製造拠点戦略策定

… 海外生産海外生産海外生産海外生産によるによるによるによる価格競争力強化価格競争力強化価格競争力強化価格競争力強化

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　コストハーフコストハーフコストハーフコストハーフ管楽器管楽器管楽器管楽器（（（（トランペットトランペットトランペットトランペット：：：：中国中国中国中国、、、、フルートフルートフルートフルート････サックスサックスサックスサックス：：：：インドネシアインドネシアインドネシアインドネシア））））

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　アップライトピアノアップライトピアノアップライトピアノアップライトピアノ、、、、ギターギターギターギター のののの中国杭州生産中国杭州生産中国杭州生産中国杭州生産

---- グローバルグローバルグローバルグローバルなななな資材資材資材資材・・・・部材調達部材調達部材調達部材調達のののの推進推進推進推進



AVAVAVAV・・・・ITITITIT事業事業事業事業

((((億円億円億円億円))))

■■■■市場環境市場環境市場環境市場環境

・・・・デジタルデジタルデジタルデジタル化化化化////ネットワークネットワークネットワークネットワーク化化化化

・・・・HTiBHTiBHTiBHTiB、、、、DVDDVDDVDDVD一体型一体型一体型一体型システムシステムシステムシステム商品市場拡大商品市場拡大商品市場拡大商品市場拡大とととと低価格化進行低価格化進行低価格化進行低価格化進行

・・・・コンポコンポコンポコンポ市場縮小市場縮小市場縮小市場縮小。。。。特特特特にににに中高級市場縮小中高級市場縮小中高級市場縮小中高級市場縮小

39393939
30303030 32323232

44444444 40404040

CDRCDRCDRCDR

AVAVAVAV他他他他

1,0021,0021,0021,002
952952952952

837837837837
783783783783

01/301/301/301/3 02/302/302/302/3 03/303/303/303/3 05/305/305/305/3（（（（予想予想予想予想））））04/304/304/304/3

860860860860

売上高売上高売上高売上高

営業利益営業利益営業利益営業利益



AVAVAVAV････ITITITIT重点施策重点施策重点施策重点施策

1. 1. 1. 1. 既存事業既存事業既存事業既存事業でででで競争戦略競争戦略競争戦略競争戦略のののの推進推進推進推進
　　　　・・・・ホームシアターホームシアターホームシアターホームシアター事業事業事業事業でのでのでのでの成長成長成長成長

　　　　-ヤマハヤマハヤマハヤマハののののコアコンピタンスコアコンピタンスコアコンピタンスコアコンピタンスをををを活活活活かしたかしたかしたかした““““違違違違いいいい””””のののの創出創出創出創出

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　-需要変化需要変化需要変化需要変化へのへのへのへの対応対応対応対応

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　----薄型薄型薄型薄型TVTVTVTVににににマッチマッチマッチマッチするするするするAVAVAVAVレシーバーレシーバーレシーバーレシーバー////スピーカースピーカースピーカースピーカー////システムシステムシステムシステム商品開発商品開発商品開発商品開発

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　-音音音音とととと映像映像映像映像ののののシステムシステムシステムシステム提案提案提案提案

　　　　　　　　　　　　・・・・企業企業企業企業/ SOHOSOHOSOHOSOHO向向向向けけけけルーターソリューションビジネスルーターソリューションビジネスルーターソリューションビジネスルーターソリューションビジネスのののの拡大拡大拡大拡大

　　　　 　　　　 ・・・・通信通信通信通信カラオケカラオケカラオケカラオケNo.1戦略推進戦略推進戦略推進戦略推進

2. 2. 2. 2. 新規新規新規新規事業開拓事業開拓事業開拓事業開拓でででで成長戦略成長戦略成長戦略成長戦略のののの推進推進推進推進

　　　　　　　　　　　　・・・・MusicCASTMusicCASTMusicCASTMusicCAST/AV Station/AV Station/AV Station/AV Stationでのでのでのでのネットワークネットワークネットワークネットワーク対応対応対応対応

　　　　・・・・映像事業映像事業映像事業映像事業のののの推進推進推進推進/新規事業開拓新規事業開拓新規事業開拓新規事業開拓

　　　　　　　　　　　　・・・・協業協業協業協業/アライアンスアライアンスアライアンスアライアンスのののの推進推進推進推進



電子機器電子機器電子機器電子機器・・・・金属事業金属事業金属事業金属事業

66666666 43434343

193193193193

300300300300

185185185185

((((億円億円億円億円))))

432432432432
366366366366

606606606606

769769769769

�05/305/305/305/3期期期期のののの半導体事業半導体事業半導体事業半導体事業はははは不透明不透明不透明不透明。。。。よりよりよりより慎重慎重慎重慎重なななな計画計画計画計画

760760760760

01/301/301/301/3 02/302/302/302/3 03/303/303/303/3 05/305/305/305/3（（（（予想予想予想予想））））04/304/304/304/3

売上高売上高売上高売上高

営業利益営業利益営業利益営業利益



半導体事業半導体事業半導体事業半導体事業

■■■■市場環境市場環境市場環境市場環境
・・・・2004200420042004年年年年のののの世界世界世界世界のののの携帯電話販売台数携帯電話販売台数携帯電話販売台数携帯電話販売台数はははは5.55.55.55.5億台億台億台億台（（（（調査会社予想調査会社予想調査会社予想調査会社予想））））とととと拡大継続拡大継続拡大継続拡大継続

・・・・特特特特にににに、、、、新興市場拡大新興市場拡大新興市場拡大新興市場拡大。。。。欧米欧米欧米欧米ではではではでは高機能化高機能化高機能化高機能化（（（（カメラカメラカメラカメラ付等付等付等付等））））のののの動動動動きききき

01/301/301/301/3 02/302/302/302/3 03/303/303/303/3 04/304/304/304/3 05/305/305/305/3

（（（（億円億円億円億円））））

（（（（予想予想予想予想））））

246246246246

460460460460

640640640640 632632632632

268268268268

■■■■重点施策重点施策重点施策重点施策

・・・・携帯電話用音源携帯電話用音源携帯電話用音源携帯電話用音源LSILSILSILSIのののの更更更更なるなるなるなる拡大拡大拡大拡大とととと収益性収益性収益性収益性のののの確保確保確保確保

　　　　　　　　　　　　アジアアジアアジアアジア顧客顧客顧客顧客（（（（韓国韓国韓国韓国、、、、中国中国中国中国、、、、台湾台湾台湾台湾ODMODMODMODM））））のののの高高高高シェアシェアシェアシェア維持維持維持維持

　　　　　　　　　　　　国内顧客国内顧客国内顧客国内顧客のののの高高高高シェアシェアシェアシェア維持維持維持維持とととと海外海外海外海外モデルモデルモデルモデルへのへのへのへの搭載率搭載率搭載率搭載率UPUPUPUP

　　　　　　　　　　　　アジアアジアアジアアジアにににに続続続続きききき欧州欧州欧州欧州、、、、北米北米北米北米でのでのでのでのSMAFSMAFSMAFSMAF配信拡大配信拡大配信拡大配信拡大

・・・・供給体制供給体制供給体制供給体制のののの維持維持維持維持

　　　　　　　　　　　　自社工場自社工場自社工場自社工場++++外部委託先外部委託先外部委託先外部委託先でででで需要対応需要対応需要対応需要対応

・・・・アミューズメントアミューズメントアミューズメントアミューズメント用音源用音源用音源用音源LSILSILSILSIシェアシェアシェアシェア維持維持維持維持とととと

　　　　画像画像画像画像LSILSILSILSIシェアシェアシェアシェア拡大拡大拡大拡大

内内内内、、、、携帯電話用音源携帯電話用音源携帯電話用音源携帯電話用音源LSILSILSILSI



01/301/301/301/3 02/302/302/302/3 03/303/303/303/3 04/304/304/304/3 05/305/305/305/3

電子金属事業電子金属事業電子金属事業電子金属事業

■■■■市場環境市場環境市場環境市場環境

・・・・デジタルデジタルデジタルデジタル家電家電家電家電のののの需要増需要増需要増需要増にににに伴伴伴伴いいいい、、、、半導体半導体半導体半導体、、、、電子部品用材料市場拡大電子部品用材料市場拡大電子部品用材料市場拡大電子部品用材料市場拡大

119
(86)

129
(121)

145
(114)

128 (  ) (  ) (  ) (  ) 内内内内ははははインバーインバーインバーインバー

をををを除除除除いたいたいたいた売上高売上高売上高売上高

（（（（億円億円億円億円））））

（（（（予想予想予想予想））））

■■■■重点施策重点施策重点施策重点施策

・・・・設備稼働率向上設備稼働率向上設備稼働率向上設備稼働率向上とととと品質歩留改善品質歩留改善品質歩留改善品質歩留改善によるによるによるによる収益力強化収益力強化収益力強化収益力強化

・・・・銅系銅系銅系銅系コネクターコネクターコネクターコネクター事業事業事業事業のののの拡大拡大拡大拡大

164
(155)



・・・・リフォームリフォームリフォームリフォーム事業強化事業強化事業強化事業強化

・・・・差別化商品差別化商品差別化商品差別化商品（（（（機能機能機能機能、、、、素材素材素材素材））））提案提案提案提案によるによるによるによる市場市場市場市場シェアシェアシェアシェア拡大拡大拡大拡大

・・・・エアエアエアエア・・・・ウォーターウォーターウォーターウォーター・・・・エモトエモトエモトエモト社社社社とのとのとのとの提携強化提携強化提携強化提携強化によるによるによるによる増売増売増売増売

・・・・業界業界業界業界ははははリフォームリフォームリフォームリフォーム需要需要需要需要にににに向向向向けたけたけたけた動動動動きききき活発化活発化活発化活発化

1 ,1461 ,1461 ,1461 ,1461 ,1731 ,1731 ,1731 ,173 11741174117411741 ,2131 ,2131 ,2131 ,213

502502502502
563563563563

496496496496 481481481481

213213213213 218218218218 214214214214 223223223223

173173173173 175175175175 177177177177 172172172172 174174174174

64646464 63636363

209209209209

69696969 6767676783838383

9999 10101010
5555

15151515 15151515

リリリリリリリリ ビビビビビビビビ ンンンンンンンン ググググググググ 事事事事事事事事 業業業業業業業業

持家持家持家持家＋＋＋＋戸建分譲戸建分譲戸建分譲戸建分譲

((((億円億円億円億円))))
※※※※国土省国土省国土省国土省「「「「住宅着工統計住宅着工統計住宅着工統計住宅着工統計」」」」

469469469469

浴浴浴浴 室室室室

ｷｯﾁﾝｷｯﾁﾝｷｯﾁﾝｷｯﾁﾝ

他他他他

460460460460

住宅着工住宅着工住宅着工住宅着工

457457457457 460460460460

■■■■市場環境市場環境市場環境市場環境

■■■■重点施策重点施策重点施策重点施策

448448448448
売上高売上高売上高売上高

営業利益営業利益営業利益営業利益

01/301/301/301/3 02/302/302/302/3 03/303/303/303/3 05/305/305/305/3（（（（予想予想予想予想））））04/304/304/304/3

※※※※03/303/303/303/3よりよりよりより施工費施工費施工費施工費をそのをそのをそのをその他他他他にににに含含含含むむむむ



レクリェーションレクリェーションレクリェーションレクリェーション事業事業事業事業

186186186186

200200200200
196196196196

192192192192
194194194194

集客数集客数集客数集客数
((((万人万人万人万人))))

▲▲▲▲13131313 ▲▲▲▲17171717 ▲▲▲▲11111111

((((億円億円億円億円))))

■■■■市場環境市場環境市場環境市場環境 ・・・・国内景気国内景気国内景気国内景気にややにややにややにやや明明明明るさるさるさるさ見見見見られるもののられるもののられるもののられるものの、、、、一層一層一層一層のののの低価格化低価格化低価格化低価格化とととと

本物志向進本物志向進本物志向進本物志向進むむむむ

■■■■重点施策重点施策重点施策重点施策 ・・・・地域地域地域地域とととと各施設各施設各施設各施設のののの特色特色特色特色をををを活活活活かしたかしたかしたかした差別化提案差別化提案差別化提案差別化提案によるによるによるによる集客拡大集客拡大集客拡大集客拡大

・・・・施設施設施設施設のののの品質向上品質向上品質向上品質向上とととと安全安全安全安全のためののためののためののための投資投資投資投資はははは継続継続継続継続

・・・・６６６６施設施設施設施設のののの収益性収益性収益性収益性をををを定期的定期的定期的定期的ににににモニターモニターモニターモニター

▲▲▲▲11111111

218218218218 216216216216 209209209209 201201201201

01/301/301/301/3 02/302/302/302/3 03/303/303/303/3 05/305/305/305/3（（（（予想予想予想予想））））04/304/304/304/3

▲▲▲▲10101010

205205205205 売上高売上高売上高売上高

営業利益営業利益営業利益営業利益



114114114114 104104104104 90909090 109109109109 96969696

20202020
15151515 25252525

87878787
65656565 95959595

130130130130
109109109109

24242424
22222222

そのそのそのその他事業他事業他事業他事業

184184184184
ＹＦＴＹＦＴＹＦＴＹＦＴ他他他他

　　　　ゴルフゴルフゴルフゴルフ

自動車自動車自動車自動車
部品部品部品部品

221221221221 209209209209

■■■■市場環境市場環境市場環境市場環境

■■■■重点施策重点施策重点施策重点施策 ・・・・携帯電話用携帯電話用携帯電話用携帯電話用MgMgMgMg部品事業部品事業部品事業部品事業はははは顧客拡大顧客拡大顧客拡大顧客拡大によるによるによるによる安定的安定的安定的安定的なななな生産量確保生産量確保生産量確保生産量確保とととと製造製造製造製造
工程見直工程見直工程見直工程見直しによりしによりしによりしにより、、、、損益改善損益改善損益改善損益改善をををを目指目指目指目指すすすす

・・・・自動車用内装部品自動車用内装部品自動車用内装部品自動車用内装部品はははは商品開発力強化商品開発力強化商品開発力強化商品開発力強化とととと新規顧客拡大新規顧客拡大新規顧客拡大新規顧客拡大ががががテーマテーマテーマテーマ

・・・・ゴルフゴルフゴルフゴルフ事業事業事業事業はははは、、、、安定的収益確保安定的収益確保安定的収益確保安定的収益確保のためののためののためののためのビジネスモデルビジネスモデルビジネスモデルビジネスモデル確立確立確立確立

・・・・部品事業部品事業部品事業部品事業はははは、、、、完成品完成品完成品完成品メーカーメーカーメーカーメーカーからのからのからのからのコストダウンコストダウンコストダウンコストダウン圧力継続圧力継続圧力継続圧力継続

・・・・ゴルフゴルフゴルフゴルフはははは市場縮小市場縮小市場縮小市場縮小するするするする中中中中でででで、、、、競争激化競争激化競争激化競争激化

261261261261
230230230230

5555 4444 5555

▲▲▲▲3333 ▲▲▲▲222201/301/301/301/3 02/302/302/302/3 03/303/303/303/3 05/305/305/305/3（（（（予想予想予想予想））））04/304/304/304/3

売上高売上高売上高売上高

営業利益営業利益営業利益営業利益

((((億円億円億円億円))))



375 365

279
250 235

408441

6482
86

84

37
14 17

61

248

02/3 03/3 04/3 05/3

棚棚棚棚棚棚棚棚 卸卸卸卸卸卸卸卸 資資資資資資資資 産産産産産産産産

（（（（億円億円億円億円））））

仕掛品仕掛品仕掛品仕掛品////材料材料材料材料

他他他他 製品製品製品製品

ＡＶＡＶＡＶＡＶ・・・・ＩＴＩＴＩＴＩＴ

楽楽楽楽 器器器器

721

（（（（予想予想予想予想））））

801

681

�前期末在庫前期末在庫前期末在庫前期末在庫はははは、、、、予定予定予定予定どおりのどおりのどおりのどおりの水準水準水準水準までまでまでまで圧縮圧縮圧縮圧縮

�05/305/305/305/3期末在庫期末在庫期末在庫期末在庫はははは、、、、更更更更にににに削減削減削減削減するするするする計画計画計画計画

843

＊＊＊＊他製品他製品他製品他製品にはにはにはには、、、、在庫評価減在庫評価減在庫評価減在庫評価減をををを含含含含むむむむ



307 217 168 31

243
243

02/3末末末末 03/3末末末末

転転転転　　　　換換換換　　　　社社社社　　　　債債債債

長短長短長短長短借入金借入金借入金借入金 ────現預金現預金現預金現預金

460

実質有利子負債実質有利子負債実質有利子負債実質有利子負債実質有利子負債実質有利子負債実質有利子負債実質有利子負債

（（（（億円億円億円億円））））

＊＊＊＊上記上記上記上記のののの他他他他にににに

368 308

114

395フリーキャッシュフローフリーキャッシュフローフリーキャッシュフローフリーキャッシュフロー

550

186

05/3末末末末（（（（予想予想予想予想））））

381

02/3 03/3 04/3

266

05/3（（（（予想予想予想予想））））

04/3末末末末

211

実実実実 質質質質 有有有有 利利利利 子子子子 負負負負 債債債債

リゾートリゾートリゾートリゾート預託金残高預託金残高預託金残高預託金残高



付付付付 属属属属 資資資資 料料料料
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03/303/303/303/3 04/304/304/304/3 05/305/305/305/3
0000

200200200200

400400400400

600600600600

800800800800

1000100010001000

1200120012001200

03/303/303/303/3 04/304/304/304/3 05/305/305/305/3

国内楽器市場推移国内楽器市場推移国内楽器市場推移国内楽器市場推移

卸金額卸金額卸金額卸金額
((((億円億円億円億円))))

1,1401,1401,1401,140 1,0761,0761,0761,076
(94%)(94%)(94%)(94%)

1,0841,0841,0841,084
(101%)(101%)(101%)(101%)

ピアノピアノピアノピアノ

PKPKPKPK

ｼﾝｾｼﾝｾｼﾝｾｼﾝｾ 等等等等

電子電子電子電子ピアノピアノピアノピアノ
電子電子電子電子ﾋﾋﾋﾋﾟ゚゚゚ｱﾉｱﾉｱﾉｱﾉ

弦打楽器弦打楽器弦打楽器弦打楽器
管楽器管楽器管楽器管楽器

(  )(  )(  )(  )内内内内はははは前期比前期比前期比前期比

533533533533 504504504504
(95%)(95%)(95%)(95%)

540540540540
(107%)(107%)(107%)(107%)

（（（（予想予想予想予想））））

ヤマハヤマハヤマハヤマハ卸卸卸卸ベースベースベースベース売上高売上高売上高売上高（（（（除除除除PAPAPAPA））））
国内楽器市場卸売上高推移国内楽器市場卸売上高推移国内楽器市場卸売上高推移国内楽器市場卸売上高推移

＜＜＜＜ｶﾃｺｶﾃｺｶﾃｺｶﾃｺ ﾞ゙゙゙ﾘｰﾘｰﾘｰﾘｰ別別別別((((除除除除PA)PA)PA)PA)＞＞＞＞

ピアノピアノピアノピアノ

電子電子電子電子ｵﾙｶｵﾙｶｵﾙｶｵﾙｶ ﾞ゙゙゙ﾝﾝﾝﾝ

PKPKPKPK
シンセシンセシンセシンセ等等等等

弦打楽器弦打楽器弦打楽器弦打楽器

管楽器管楽器管楽器管楽器

（（（（予想予想予想予想））））

電子電子電子電子ｵﾙｶｵﾙｶｵﾙｶｵﾙｶ ﾞ゙゙゙ﾝﾝﾝﾝ
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アメリカアメリカアメリカアメリカ楽器市場推移楽器市場推移楽器市場推移楽器市場推移

卸金額卸金額卸金額卸金額
((((百万百万百万百万＄＄＄＄))))

1,9061,9061,9061,906
1,8931,8931,8931,893
(99%)(99%)(99%)(99%)

1,8941,8941,8941,894
(100%)(100%)(100%)(100%)

ピアノピアノピアノピアノ

PKPKPKPK

ｼﾝｾｼﾝｾｼﾝｾｼﾝｾ 等等等等

電子電子電子電子ピアノピアノピアノピアノ
電子電子電子電子ﾋﾋﾋﾋﾟ゚゚゚ｱﾉｱﾉｱﾉｱﾉ

弦打楽器弦打楽器弦打楽器弦打楽器

管楽器管楽器管楽器管楽器

(  )(  )(  )(  )内内内内はははは前期比前期比前期比前期比

418418418418

450450450450
(108%)(108%)(108%)(108%)

470470470470
(104%)(104%)(104%)(104%)

（（（（予想予想予想予想））））

ヤマハヤマハヤマハヤマハ卸卸卸卸ベースベースベースベース売上高売上高売上高売上高（（（（除除除除PAPAPAPA））））
米楽器市場卸売上高推移米楽器市場卸売上高推移米楽器市場卸売上高推移米楽器市場卸売上高推移
＜＜＜＜ｶﾃｺｶﾃｺｶﾃｺｶﾃｺ ﾞ゙゙゙ﾘｰﾘｰﾘｰﾘｰ別別別別((((除除除除PA)PA)PA)PA)＞＞＞＞

ピアノピアノピアノピアノ

電子電子電子電子ｵﾙｶｵﾙｶｵﾙｶｵﾙｶ ﾞ゙゙゙ﾝﾝﾝﾝ

PKPKPKPK

ｼﾝｾｼﾝｾｼﾝｾｼﾝｾ 等等等等

弦打楽器弦打楽器弦打楽器弦打楽器

管楽器管楽器管楽器管楽器

（（（（予想予想予想予想））））
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欧州楽器市場推移欧州楽器市場推移欧州楽器市場推移欧州楽器市場推移

卸金額卸金額卸金額卸金額
((((百万百万百万百万EURO)EURO)EURO)EURO)

1,4381,4381,4381,438 1,4301,4301,4301,430
(99%)(99%)(99%)(99%)

1,4461,4461,4461,446
(101%)(101%)(101%)(101%)

ピアノピアノピアノピアノ

PKPKPKPK

ｼﾝｾｼﾝｾｼﾝｾｼﾝｾ 等等等等

電子電子電子電子ピアノピアノピアノピアノ
電子電子電子電子ﾋﾋﾋﾋﾟ゚゚゚ｱﾉｱﾉｱﾉｱﾉ

弦打楽器弦打楽器弦打楽器弦打楽器
管楽器管楽器管楽器管楽器

(  )(  )(  )(  )内内内内はははは前期比前期比前期比前期比

372372372372
374374374374

(101%)(101%)(101%)(101%)

395395395395
(106%)(106%)(106%)(106%)

（（（（予想予想予想予想））））

ヤマハヤマハヤマハヤマハ卸卸卸卸ベースベースベースベース売上高売上高売上高売上高（（（（除除除除PAPAPAPA））））欧州楽器市場卸売上高推移欧州楽器市場卸売上高推移欧州楽器市場卸売上高推移欧州楽器市場卸売上高推移
＜＜＜＜ｶﾃｺｶﾃｺｶﾃｺｶﾃｺﾞ゙゙゙ﾘｰﾘｰﾘｰﾘｰ別別別別((((除除除除PA)PA)PA)PA)＞＞＞＞

ピアノピアノピアノピアノ

PKPKPKPK

ｼﾝｾｼﾝｾｼﾝｾｼﾝｾ 等等等等

弦打楽器弦打楽器弦打楽器弦打楽器

管楽器管楽器管楽器管楽器

（（（（予想予想予想予想））））
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ホームシアターホームシアターホームシアターホームシアター市場規模市場規模市場規模市場規模
（（（（ホームシアターシステムホームシアターシステムホームシアターシステムホームシアターシステム＋＋＋＋アンプアンプアンプアンプ・・・・レシーバーレシーバーレシーバーレシーバー））））
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（（（（万台万台万台万台））））
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AVAVAVAVアンプアンプアンプアンプ：：：：金額金額金額金額シェアシェアシェアシェア（（（（GfKJGfKJGfKJGfKJ））））　　　　ホームシアターシステムホームシアターシステムホームシアターシステムホームシアターシステム
　　　　　　　　　　　　金額金額金額金額シェアシェアシェアシェア（（（（GfKJGfKJGfKJGfKJ））））
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03/303/303/303/3実績実績実績実績
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▲▲▲▲ 14141414
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6666
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持分法利益持分法利益持分法利益持分法利益

金融収支金融収支金融収支金融収支

そのそのそのその他他他他
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固定資産処分損益固定資産処分損益固定資産処分損益固定資産処分損益

そのそのそのその他他他他
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▲▲▲▲ 10101010
▲▲▲▲ 35353535
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▲▲▲▲ 23232323
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05/305/305/305/3予想予想予想予想
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・・・・投資有価証券損投資有価証券損投資有価証券損投資有価証券損　　　　
　　　　益益益益▲▲▲▲80808080

・・・・事業撤退損事業撤退損事業撤退損事業撤退損 ▲▲▲▲23232323

（（（（億円億円億円億円））））

営業外損益営業外損益営業外損益営業外損益、、、、特別損益特別損益特別損益特別損益

・・・・総報酬制移行過年総報酬制移行過年総報酬制移行過年総報酬制移行過年
　　　　度社会保険料度社会保険料度社会保険料度社会保険料▲▲▲▲9999

・・・・ＥＣＥＣＥＣＥＣ課徴金課徴金課徴金課徴金 ▲▲▲▲3333

・・・・代行返上益代行返上益代行返上益代行返上益 195195195195

・・・・資産処分益等資産処分益等資産処分益等資産処分益等50505050

・・・・減損損失減損損失減損損失減損損失 ▲▲▲▲320320320320

営業外損益営業外損益営業外損益営業外損益

法人税他法人税他法人税他法人税他



166 170 169 168

38 32 34 40
22 22 2221

設備投資設備投資設備投資設備投資・・・・減価償却費減価償却費減価償却費減価償却費////研究開発費研究開発費研究開発費研究開発費
（（（（億円億円億円億円））））

109 104 119 154
19 34

44
54

31
49

43

38

02/3 03/3 04/3 05/3（（（（予想予想予想予想））））

166
(187) 169 (176)

251
(213)212

(175)

設備投資設備投資設備投資設備投資・・・・減価償却費減価償却費減価償却費減価償却費

02/3 03/3 04/3

225 224 225
研究開発費研究開発費研究開発費研究開発費

楽器楽器楽器楽器////AVAVAVAV・・・・ITITITIT

電子機器電子機器電子機器電子機器・・・・金属金属金属金属

そのそのそのその他他他他

楽器楽器楽器楽器////AVAVAVAV・・・・ITITITIT

電子機器電子機器電子機器電子機器・・・・金属金属金属金属

そのそのそのその他他他他
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05/3（（（（予想予想予想予想））））



予想貸借対照表予想貸借対照表予想貸借対照表予想貸借対照表
（（（（億円億円億円億円））））

現 預 金現 預 金現 預 金現 預 金

売 上 債 権売 上 債 権売 上 債 権売 上 債 権

棚 卸 資 産棚 卸 資 産棚 卸 資 産棚 卸 資 産

他 流 動 資 産他 流 動 資 産他 流 動 資 産他 流 動 資 産

固 定 資 産固 定 資 産固 定 資 産固 定 資 産

資 産 計資 産 計資 産 計資 産 計

仕 入 債 務仕 入 債 務仕 入 債 務仕 入 債 務

借 入 金借 入 金借 入 金借 入 金

転 換 社 債転 換 社 債転 換 社 債転 換 社 債

他 負 債他 負 債他 負 債他 負 債

資 本 計資 本 計資 本 計資 本 計

負 債負 債負 債負 債 ・・・・ 資 本 計資 本 計資 本 計資 本 計

04/304/304/304/3末末末末

321321321321

787787787787

721721721721

188188188188

3,0703,0703,0703,070

5,0875,0875,0875,087

399399399399

489489489489

0000

1,6021,6021,6021,602

2,5972,5972,5972,597

5,0875,0875,0875,087

03/303/303/303/3末末末末

445445445445

791791791791

801801801801

174174174174

2,9162,9162,9162,916

5,1275,1275,1275,127

395395395395

661661661661

243243243243

1,6831,6831,6831,683

2,1452,1452,1452,145

5,1275,1275,1275,127

05/305/305/305/3末末末末

289289289289

790790790790

681681681681

187187187187

2,8022,8022,8022,802

4,7494,7494,7494,749

394394394394

320320320320

0000

1,2901,2901,2901,290

2,7452,7452,7452,745

4,7494,7494,7494,749

＊＊＊＊他負債他負債他負債他負債にににに少数株主持分少数株主持分少数株主持分少数株主持分をををを含含含含むむむむ

02/302/302/302/3末末末末

411411411411

718718718718

843843843843

139139139139

2,9862,9862,9862,986

5,0975,0975,0975,097

369369369369

718718718718

243243243243

1,2471,2471,2471,247

2,0202,0202,0202,020

5,0975,0975,0975,097



このこのこのこの資料資料資料資料のののの中中中中でででで、、、、将来将来将来将来のののの見通見通見通見通しにしにしにしに関関関関するするするする数値数値数値数値につきましてはにつきましてはにつきましてはにつきましては、、、、

ヤマハヤマハヤマハヤマハ及及及及びびびびヤマハグループヤマハグループヤマハグループヤマハグループ各社各社各社各社のののの現時点現時点現時点現時点でのでのでのでの入手可能入手可能入手可能入手可能なななな

情報情報情報情報にににに基基基基いておりいておりいておりいており、、、、このこのこのこの中中中中にはにはにはにはリスクリスクリスクリスクやややや不確定不確定不確定不確定なななな要因要因要因要因もももも

含含含含まれておりますまれておりますまれておりますまれております。。。。

従従従従いましていましていましていまして、、、、実際実際実際実際のののの業績業績業績業績はははは、、、、事業事業事業事業をををを取取取取りりりり巻巻巻巻くくくく経済環境経済環境経済環境経済環境、、、、需要需要需要需要

動向動向動向動向、、、、米米米米ドルドルドルドル、、、、ユーロユーロユーロユーロをををを中心中心中心中心とするとするとするとする為替動向等為替動向等為替動向等為替動向等によりによりによりにより、、、、これらこれらこれらこれら

のののの業績見通業績見通業績見通業績見通しとしとしとしと大大大大きくきくきくきく異異異異なるなるなるなる可能性可能性可能性可能性がありますがありますがありますがあります。。。。
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